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CAPITOLUL 1

INFORMATII GENERALE
1.1. Date privind SC TRANSURBIS S.A. ZALAU

SC TRANSURBIS S.A. ZALAU s-a infiintat in baza H.C.L. Municipiului Zaliu nr.
35/6.04.1998.

ACTIONAR UNIC - CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ZALAU- persoana
juridica de drept public cfart 21 din Legea nr 215/2001, prin preluarea unei parti din patrimoniul
RAGM ZALAU evaluat la 850.310 lei.

SC TRANSURBIS S.A. a fost inregistrati la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J/31/159/25.05.1998, RO 10683385 la adresa: din ZALAU, str. Fabricii, nr, 30/A, avand obiect
principal de activitate cod CAEN 4931 - Transport urban, suburban si metropolitan de cilitori.
Capitalul social subscris si virsat al societatii este de 850.310 lei.

in vederea realizarii activitdtii, s-a incheiat CONTRACT DE DELEGARE A
GESTIUNII SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC DE PERSOANE PRIN CURSE
REGULATE DIN MUNICIPIUL ZALAU nr.54211/9.11.2012 intre MUNICIPIUL ZALAU si
SC TRANSURBIS S.A., pe durata de 6 ani.



fn anul 2017 Compartimentul de  Auditul intern din cadrul unitatii a contribuit la buna

gestionare a fondurilor publice si la atingerea obiectivelor SC TRANSURBIS SA.

1.2. Scopul raportului

Raportul are scopul de a prezenta activitatea de audit intern pe anul 2017 si a nivelului de
implementare a acestuia in cadrul SC TRANSURBIS SA ZALAU, precum si de a prezenta
progresele inregistrate prin implementarea recomandirilor formulate de auditori si contributia
acestora la realizarca obiectivelor institutiei, Raportul este destinat atit managementului, care
poate aprecia rezultatul muncii auditorilor interni, cét si structurii de audit intern ierarhic

superior, fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit intern.

1.3. Date de identificare a institutiei publice

Bugetul aprobat pe anul 2017 pentru SC TRANSURBIS SA ZALAU a fost inregistrat in
cadrul unititii cu nr. 397/07.03.2017.

Unitatea si-a desfigurat activitatea in anul 2017 conform obiectului de activitate, cu un
numdr mediu de 140 angajati.

SC TRANSURBIS SA ZALAU a constituit Compartimentul de audit intern in baza
organigramei aprobata de Consiliul de Administratie numarul 29 din data 14.01.2013.

La data de 30.09.2017 cheltuielile totale ale SC TRANSURBIS SA Zalau au fost in suma
de 6.290 mii lei.

1.4. Perioada de raportare

Raportul privind activitatea de audit intern pe anul 2017 cuprinde misiunile de audit

efectuate in cursul anului.

1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Raportul privind activitatea de audit intern pe anul 2017 a fost intocmit de Droj

Bianca Amalia, in calitate de auditor intern.



1.6. Documentele analizate sau evaluate

Raportul de activitate pe anul 2017 a fost elaborat pe baza urmitoarelor documente :
a. documente referitoare la organizarea functiei de audit:
- Hotérarea Consiliului de Administratie numarul 29 din data .14.01.2013. privind
constituirea Biroului de Audit Intern;
- Normele Metodologice proprii nr.285/15.02.2017;
- Carta auditului intern;
- Codul de conduita etica;
- Organigrama;
- Fisele individuale ale postului.
b. documente referitoare la planificarea activititii de audit intern:
- Planul strategic de audit 2017-2019;
- Planul de audit pe anul 2017,
¢. documente referitoare la evaluarea activititii de audit intern:
- Rapoartele misiunilor de audit pentru fiecare misiune de audit pe anul 2017,
d. documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern:
- Regulamentul de organizare si functionare
- Procedurile operationale aferente activitifilor desfisurate in cadrul unitatii;
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial;
- Referatul de justificare nr. 1516 din 27.07.2017 cu privire la aménarea unei misiuni de
audit din cadrul planului anual
- Rapoartele misiunilor de audit intern elaborate pentru misiunile de audit desfagurate in
anul 2017, si anume:
e Raportul de audit nr 827 din 02.05.2017 privind misiunea de audit ,,Stabilirea
modului de lucru privind derularea activitatii la Serviciul Control Trafic™:
e Raportul de audit nr 2257 din 31.10.2017 privind misiunea de audit ,,Stabilirea
modului de lucru privind derularea activitatii la Atelierul Mecanic”;
e. documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
Pe tot parcursul anului 2017 auditoriul intern a efectuat consilierea informali a
membrilor  Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii

sistemului de control intern/managerial.



1.7. Baza legala de elaborare a raportului

Prezentul raport, a fost intocmit in conformitate cu:

- Legea 672/2002 privind auditul public intern;

- Hotararea Guvernului nr.1086/11.12.2013 pentru aprobarea normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern

- OMFP. nr 252/2004 pentru  aprobarea  Codului privind conduita etici a
auditorului intern;

- Normele Metodologice proprii inregistrate sub numarul 285/15.02.2017 ;

1.8. Transmiterea raportului

Raportul de activitate pe anul 2017 a fost inregistrat in unitate sub numirul
2580/15.12.2017 si a fost transmis la Serviciul Audit Public Intern din cadrul Primiriei

Municipiului Zalau.

CAPITOLUL 2
ORGANIZAREA SI EXERCITAREA AUDITULUI INTERN

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

2.1.1. Structura organizatorici

Conform Organigramei pe anul 2017, Biroul de Audit Intern este constituit in subordinea
directd a Directorului General al unitatii.

De asemenea, prin Statul de functii pe anul 2017, Biroul de Audit Intern este previzut cu
un post de auditor intern.

in cursul anului de raportare a fost ocupat acest post din Statul de functiuni de citre dous

persoane : Ciulea Catilin si Droj Bianca.



2.1.2. Adecvarea formei de organizare si dimensiunii compartimentului
de audit intern la necesititile entititii publice.

Activitatea Biroului de Audit Intern din cadrul unitatii in anul 2017, s-a desfasurat
conform ,,Planului de audit anual” si a ,Planului strategic”, iar misiunile de audit au fost
selectate in functie de evaluarea riscului asociat activitatilor auditate.

De asemenea, s-a urmdrit respectarea periodicititii in auditare a unei activitdti cel putin o
datd la 3 ani, conform legislatiei in vigoare si a Normelor Metodologice proprii avizate de
Serviciul Audit Public Intern al Primiriei Zalau.

Misiunile de audit s-au desfasurat conform Planului de audit anual dar datoriti faptului ca
in perioada alocatd misiunii la compartimentul SSM si PSI postul de auditor intern a fost vacant

$-a amanat aceastd misiune prin referatul de justificare numarul 1516 din 27.07.2017.

2.2. Functionarea activititii de audit intern

2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor

Biroul de Audit Intern este constituit in subordinea directi a Directorului General al
unitdfii §i exercitd o functie distincta si independenta de alte activitati.

In cursul anului 2017 auditorii interni nu au avut probleme de comunicare cu,

conducerea unitatii.

2.3.1. Independenta biroului de audit intern

2.3.1.1. La nivelul UAT
- nu este cazul

2.3.1.2. La nivelul SC TRANSURBIS SA

In cadrul unitafii, auditul intern constd intr-o activitate independenti functional si
obiectivd, menita sd dea asigurdri si consiliere conducerii unitatii in vederea bunei administriri a
patrimoniului, si ajute unitatea si-gi atingd obiectivele, si-si imbunétateascd sistemul de

conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de administrare.



fn anul 2017, activitatea Biroului de audit intern s-a desfdsurat conform Planului de audit,
independent de celelalte structuri functionale, asigurdnd exercitarea de misiuni de audit asupra
compartimentelor functionale,

Astfel, Biroul de audit intern a avut acces direct la conducitorul unititii, in vederea
avizdrii planului de audit §i implicit mandatiirii realizarii misiunilor de audit intern incluse in
acest plan.

De asemenea, s-a asigurat comunicarea rezultatelor misiunilor de audit intern citre
conducétorul unitaii, ceea ce a permis compartimentului de audit sa isi implementeze rezultatele

activitdfii sale, respectiv recomandarile formulate cu ocazia misiunilor de audit intern.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

2.3.2.1. La nivelul UAT
- nu este cazul

2.3.2.2. La nivelul SC TRANSURBIS SA

Activitatea de audit public intern nu este supusd ingerintelor externe incepand de la
stabilirea obiectivelor auditabile, realizarea efectivi a lucrdrilor si pand la comunicarea
rezultatelor acesteia.

In cadrul unidtii, auditorul intern are un statut special, care este mentionat in cadrul
normelor de reglementare specific §i in continutul Cartei auditului intern, ceea ce ii conferd un
grad adecvat de independentd functional.

Independenta auditorului intern a fost declarati cu ocazia fiecdrei misiuni de audit
intern, prin elaborarea si semnarea ,, Declaratiei de independenyc”, conform procedurii specifice

de audit intern.
2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural

2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea
auditului intern

Activitatea de audit public intern se realizeaza in baza unui cadru normativ si procedural,

reglementat, prin punerea in lucru a unui set de documente standardizate, in vederea realizirii



unor evaludri obiective si asigurdrii realizirii activitdtii de audit intern la parametrii inalti de
calitate.
Pentru desfasurarea activitatii de audit intern in conformitate cu legislatia in vigoare au

fost elaborate Norme metodologice privind exercitarea auditului public intern (numarul

285/15.02.2017), avizate de conducitorul unitafii.

In anul 2017 misiunile de audit au fost desfisurate in conformitate cu Normele

metodologice si procedurile de lucru si nu au fost identificate probleme in derularea misiunilor
de audit.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita eticii a auditorului intern

2.4.2.1. La nivelul UAT

- nu este cazul

2.4.2.2. La nivelul SC TRANSURBIS SA

Codul privind conduita etici a auditorilor interni reprezintd ansamblu de principii si

reguli de conduita care guverneazi activitatea acestora,

Scopul Codului privind conduita etici este de a promova cultura eticd in viziunea globalz

a profesiei de auditor intern.
Codul privind conduita eticd a auditorilor interni cuprinde regulile pe care auditorii
interni le cunosc si le respectd in exercitarea atributiilor.

In anul 2017 nu s-au constatat cazuri de incélcare a Codului privind conduita etici a

auditorului intern.

2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor operationale

in cadrul biroului de audit intern au fost inventariate activititile procedurabile, a fost
stabilit tipul procedurii si codul procedurii.

In anul 2017, in cadrul biroului de audit intern existd urmatoarele proceduri, acestea sunt;

-PROCEDURA  OPERATIONALA PRIVIND PLANIFICAREA ANUALA A
MISIUNIOR DE AUDIT-AI 01

-PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND URMARIREA IMPLEMENTARII
RECOMANDARILOR-AI-02

-PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND REALIZAREA MISIUNILOR AD-HOC-



AI-03

-PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND REALIZAREA RAPOARTELOR
ANUALE DE ACTIVITATE-AI-04

-PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND INSUFICIENTA RESURSELOR
UMANE ALOCATE BIROUL DE AUDIT INTERN-AI-05

-PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PREVEDEREA ACTIVITATILOR DE
CONCILIERE IN CADRUL MISIUNILOR DE AUDIT-AI-06

-PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND IMPLEMENTAREA PLANULUI DE
FORMARE PROFESIONALA-AI-07

In cursul anului 2017 auditorii interni nu au intdmpinat dificultati in efectuarea misiunilor
de audit.

2.5. Asigurarea si imbunititirea calititii activititii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si
Imbunitatire a calititii activititii de audit intern
2.5.1.1. La nivelul UAT

- nu este cazul

2.5.1.2. La nivelul SC TRANSURBIS SA

Biroul de audit a elaborat Programul de asigurare si imbunititire a calititii activitatii de
audit intern, conceput astfel incét si ajute activitatea de audit intern si aduci un plus de valoare
si sd Imbunatiteasca activitdtile unitatii, dar si si ofere o asigurare ci activitatea de audit intern
se desfdsoard in conformitate cu Standardele si cu Codul etic.

Planul de actiune este instrumentul de punere in lucru a Programului de asigurare si
imbunitétire a calitafii activitatii de audit intern si este structurat pe: obiective, actiuni, indicatori
de performantd, termene, responsabili si observatii.

a. Obiectivele programului de asigurare i imbuniititire a calititii

- respectarea standardelor de audit, a normelor metodologice , a codului etic si a
procedurilor specifice in toate etapele desfasurdrii auditului intern;

- Imbunététirea calitatii auditului intern, cresterea eficacititii si aportului valoric al acestei
activitafi la indeplinirea obiectivelor structurilor auditate;

- cresterea aportului auditului intern la perfectionarea procesului de conducere al



structurilor auditate, prin misiunile de consiliere, efectuate la cererea acestora;

- perfectionarea pregatirii profesionale a personalului din cadrul compartimentului de

audit

b. Indicatori de rezultat/performanti si tintele stabilite pentru
masurarea performantelor

- Gradul de realizare in conditii de calitate a operatiunilor de audit;
- Procentul recomandarilor acceptate de structurile auditate;
- Gradul de implementare in termen a recomandrilor formulate de auditori;

- Numarul de abateri de la normele legale (Carta auditului si a Codului privind conduita

etic#) in anul curent fatd de cel precedent.

¢. Gradul de realizare a obiectivelor Programului de asigurare si
imbunitatire a calititii

Din analiza Programului de asigurare si imbunititire a calitifii activitatii de audit intern

pentru anul 2017, apreciem c# obiectivele previzute, au fost realizate in totalitate.

2.5.2. Realizarea evaluirii interne
2.5.2.1. La nivelul UAT

- nu este cazul

2.5.2.2. La nivelul SC TRANSURBIS SA

Evaluiri realizate de managementul entitatii

Managementul entitatii evalueazd activitatea de audit odatd cu prezentarea si aprobarea
Rapoartelor de audit elaborate in cursul anului, dar si cu ocazia prezentirii si aprobarii

Raportului de activitate pe anul 2017.
Abateri si sanctiuni

in cursul anului 2017 nu au fost constatate abateri cu privire la activitatea desfasurati de

auditorul intern i in concluzie nu au fost aplicate sanctiuni.

a. Evaluari realizate de Curtea de Conturi

In cursul anului 2017 nu a fost efectuatd nici o evaluare de catre Curtea de Conturi.

b. Evaluari realizate de UCAAPI



In cursul anului 2017 nu a fost efectuatd nici o evaluare de citre UCAAPIL

c. Evaluari realizate de alte organisme

Nu a fost realizatd nici o evaluare de citre Biroul de audit din cadrul Primiriei

Municipiului Zalau.

2.6. Resursele umane alocate biroului de audit intern

2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2017
2.6.1.1. La nivelul UAT

- nu este cazul
2.6.1.2. La nivelul SC TRANSURBIS SA

La data de 15.12.2017 gradul de ocupare a posturilor in cadrul biroului de audit este de
100%.

2.6.2. Fluctuatiile personalului in cursul anului 2017
2.6.2.1. La nivelul UAT

- nu este cazul

2.6.2.2. La nivelul SC TRANSURBIS SA

Auditorul intern din cadrul biroului este inginer, angajat cu contract individual de

munca.

In anul 2017 activitatea in cadrul biroului s-a desfasurat cu 1 auditor, sarcinile de serviciu
fiind efectuate pana la data de 15.05.2017 de citre Ciulea Catilin iar de la data de 01.07.2017

fiind peluate de catre Droj Bianca. n intervalul acestor diti postul de auditor intern a fost vacant.

2.5.3. Structura personalului la data de 15.12.2017

Conform “Statului de functiuni”, Compartimentul de Audit Intern are previzut un post de

auditor intern.

Auditorul are studii in domeniul ingineriei si a completat cursul perfectionare si ocupare

a postului de auditor intern in luna Iunie 2017.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii biroului de audit

intern



2.6.4.1. La nivelul UAT

- nu este cazul

2.6.4.2. La nivelul SC TRANSURBIS SA

La nivelul unitéfii, cu resursa de personal existenti la acest nivel s-a acoperit
100% din sfera auditabila. S-a respectat planul multianual de audit pentru anii 2017 — 2019,

Gradul de realizare a misiunilor este de 100%.

2.7. Asigurarea perfectionirii profesionale continue a auditorilor interni
2.7.1. La nivelul UAT

- nu este cazul

2.7.2. La nivelul SC TRANSURBIS SA

Planul de pregitire si perfectionare a personalului se elaboreazi anual in baza nevoilor
de pregitire identificate §i a resurselor financiare disponibile.

Planul de pregitire profesionald pe anul 2017 a fost aprobat prin decizia nr 11 din
12.04.2017 a Consiliului de Administratie.

a. Identificarea nevoilor de instruire

S-a avut in vedere alocarea unui numér minim de 21 zile de pregitire profesionala pentru
auditorul intern din cadrul biroului de audit intern.

b. Stabilirea temelor de instruire

Pentru stabilirea temelor de instruire s-au avut in vedere urmétoarele aspecte:

- asigurarea corelatiei intre nevoile de instruire ale auditorului intern si
noutdfile sau modificérile legislative in domeniul auditului intern si domeniile
auditabile;

- asigurarea corelatiei intre nivelul de competente profesionale detinute, nevoile
de instruire identificate si complexitatea domeniilor auditabile;

- rolul important al auditorului intern in consilierea membrilor Comisiei de
monitorizare pentru implementarea Sistemului de Control Intern / Managerial.

c. Stabilirea formelor de instruire
Ca forme de instruire s-a optat pentru participarea la cursuri de pregitire profesionald
organizate de formatori acreditati de Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale si de catre

Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului §i Sportului ; cursuri organizate CECCAR , dar si



pregétire individuald in functie de modificdrile legislative in domeniul auditului intern si

domeniile auditabile.

d. Identificarea si selectarea formatorilor de pregiitire profesionali

In Planul de pregitire profesionald pe anul 2017 a fost prevdzut ca teme ,,Auditor public
intern” §i ,,Expert achizitii”, din care a fost efectuat cel de auditor public intern.

In cursul anului 2017 auditorul intern s-a preocupat de pregétirea profesionald continui,
urmérind imbunétifirea cunostinelor, eficienta si calitatea activitatii lor si s-au documentat cu
privire la modificarile legislative aparute in domeniul financiar — contabil.

La fiecare misiune de audit intern s-a studiat cadrul legal si procedural aferent activitatii
auditate.

Cu ocazia interventiei la fata locului s-au purtat discutii cu persoanele din cadrul
structurilor auditate, pe marginea modificarilor legislative intervenite.

Auditorul intern a asigurat consilierea informald a structurilor auditate, prin formularea
recomanddrilor in cadrul misiunilor §i punerea la dispoyitia serviciilor si compartimentelor
auditate a materialelor de curs obtinute in cadrul programelor de pregitire profesionala care
prezintd interes pentru acestea.

De asemenea, pe tot parcursul anului 2017 auditorul intern a consiliat informal membri
comisiei de monitorizare cu privire la implementarea Standardelor de control intern / managerial.

in cursul anului 2017, auditorul intern nu a inntdmpinat dificultdti in ceea ce priveste

pregétirea profesionald continui.



CAPITOLUL3

EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE
AUDIT INTERN CARE SUNT ORGANIZATE SI FUNCTIONEAZA IN
CADRUL ENTITATILOR PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE IN
COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

- nu este cazul

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

CAPITOLUL 4
PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activititii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuala

a. structura planului multianual

Biroul de Audit Intern din cadrul unitatii a elaborat Planul multianual pe perioada 2017-
2019.

Planul multianual a fost elaborat conform prevederilor Legii 672/2002, republicati, la
baza cdruia au stat etapele de fundamentare materializate in: inventarierea activitifilor,
identificarea potentialelor riscuri asociate, clasarea riscurilor, precum si a zonelor vulnerabile ale
sistemului de control.

Planul de audit multianual contine pe fiecare misiune de audit in parte, scopul actiunii,
obiectivele actiunii de auditare, activitatea sau operatiunea supusd auditului, structura
organizatoricd la care se va desfigura actiunea de auditare, perioada supusa auditarii si numarul

de auditori implicati in actiunea de auditare.

b. tipul si natura misiunilor planificate

Misiunile cuprinse in planul multianual au fost in general misiuni de asigurare, evaluare

si conformitate.



c. fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual

Misiunile de audit au fost selectate in functie de evaluarea riscului asociat activitatilor
auditate, urmarindu-se respectarea periodicitétii in auditare a unei activitati cel putin o dati la 3
ani, iar misiuni cu tema ,,Evaluarea eficacitatii §i economicitatii utilizarii fondurilor publice” au
fost planificate anual.

De asemenea s-a avut in vedere:

- Criteriile semnal/sugestiile conducitorului unitdtii, respectiv: deficiente constatate
anterior in rapoartele de audit; deficiente consemnate in rapoartele Curtii de Conturi; alte
informatii i indicii referitoare la disfunctionalititi sau abateri;

- Recomandarile Serviciului de Audit Public Intern din cadrul Primariei Zalau

in functie de riscurile asociate activitatilor auditabile, s-au intocmit referate de
justificare, stabilindu-se principalele domenii spre care s-au indreptat misiunile de audit,
d. comunicarea si aprobarea planului multianual

Planul multianual a fost aprobat de directorul general al unitatii si inregistrat sub nr 2491
din 30.12.2016

4.1.2. Planificarea anuali

a. structura planului anual

Planul de audit pe anul 2017 respectd structura previzutd in Normele metodologice
privind exercitarea auditului public intern.

Planul de audit anual contine pe fiecare misiune de audit in parte, scopul actiunii,
obiectivele actiunii de auditare, activitatea sau operafiunea supusd auditului, structura
organizatoricd la care se va desfisura actiunea de auditare, perioada supusd auditirii si numarul
de auditori implicati in actiunea de auditare.

b. tipul si natura misiunilor planificate

Misiunile cuprinse in planul de audit pe anul 2017 au fost in totalitate misiuni de sistem /
conformitate,

¢. fundamentarea misiunilor incluse in planul anual

Avénd In vedere cd misiunile planificate au fost alese in functie de riscurile asociate
fiecdrei activititi, de timpul scurs de la ultimul audit la fiecare activitate, de experienta
profesionald a salariatilor, de volumul fondurilor alocate pentru fiecare activitate auditats, si

avand in vedere faptul ci personalul si conducerea demonstreazi o atitudine cooperanta cu



privire la auditurile efectuate si la deficientele constatate, considerim ci misiunile de audit au

fost bine selectate.
d. comunicarea si aprobarea planului

Planul de audit pe anul 2017 a fost aprobat de catre Directorul General al unitatii si

inregistrat cu numérul 57 din 12.01.2017.
e. domeniile misiunilor planificate
Misiunile planificate in anul 2017 sunt structurate astfel:
- misiuni de audit privind Serviciul Control Trafic;
- misiuni de audit privind SSM si PSI;
- misiuni de audit privind Atelierul Mecanic;
f. fond de timp alocat misiunilor de audit

Fondul de timp alocat misiunilor de audit planificate, din timpul total disponibil,

apreciem ci a fost de 100%.
g. gradul de realizare a planului

Din misiunile de audit prevazute in Planul de audit pe anul 2017 au fost realizate doar

doud , una fiind anulata din motivele specificate in referatul de justificare nr.1516/27.07.2017.
i. calitatea planificarii

Intreaga activitate desfasuratd in anul 2017 s-a desfasurat conform Planului de audit

intern si nu au existat misiuni ad-hoc.

4.2. Realizarea misiunilor de audit intern
4.2.1. Misiuni de audit privind Serviciul Control Trafic

Numdrul misiunilor de audit realizate:
Conform Planului de audit pe anul 2017 au fost efectuati misiunea de audit de
conformitatea la Serviciul control Trafic:

Stabilirea modului de lucru privind derularea activititii in cadrul Serviciului

Control Trafic

Obiectivele misiunii de audit:
- Intocmirea Proceselor Verbale;

- Existenta planurilor de colaborare cu Politia Locala si Jandarmii;



- Existenta unei decizii privind abilitarea controlorilor trafic pentru efectuarea
controalelor in autobuzele apartinand SC TRANSURBIS SA;
- Existenta unor planuri de lucru pentru controlorii trafic;

- Existenta procedurilor scrise — pentru serviciul Control Trafic.

Riscurile inerente semnificative identificate:

- Lipsa capacititii juridice in caz de necompletarea corespunzatoare a proceselor verbale
ale unitafii — duce la lipsa fondurilor in bugetul public local;

- Neefectuarea unor actiuni comune cu Politia Locala sau Jandarmeria pentru a se
identifica persoanele care circula necorespunzator;

- Nelegitimitatea controlorilor in vederea intocmirii Proceselor Verbale de constatare;

- Neacoperirea tuturor liniilor de circulatie in vedera identificirii tuturor persoanelor care
circuld ilegal in mijloacele de transport in comun ale unititii;

- Insuficienta controlului intern.

Principalele constatiri efectuate:

- Revizuirea planurilor de colaborare cu Politia Locald si Jandarmeria;

- Completarea procesului verbal in lipsa contravenientului pot fi contestate mult mai usor
in instanta;

- Neefectuarea unor sedinte de instruire regulati la nivelul serviciului;

- Registrul riscurilor la nivelul serviciului control trafic.

Principalele recomandiri formulate

- Reactualizarea planurilor de colaborare cu Politia Locald si Jandarmeria deoarece
acestea au fost aprobate si semnate in anul 2013,

- Sd se intocmeascd procesele verbale cu contravenientul de faté si doar in cazuri speciale
sé fie procesele verbale completate 1n lipsa contravenientului.

- Sedinte de lucru cu lucritorii serviciului control trafic

- Efectuarea registrului riscurilor pe baza procedurilor aferente serviciului control trafic

pentru a fi atagat la registrul riscurilor la nivelul unitatii.



4.2.2. Misiunea de audit privind Atelierul Auto

Principalele obiective ale misiunii de audit:
- Certificarea profesionala a conducatorului de atelier mecanic
- Existenta procedurilor operationale

- Existenta autorizatiei de functionare a atelierului mecanic

Riscurile inerente semnificative identificate:

- Lipsa certificatului de atestare profesionala a conducatorului de atelier poate duce la

suspendarea licentei atelierului mecanic de catre RAR

- lesirea din termen a autorizatiei de functionare poate duce la sistarea activitatii de

reparatii a mijloacelor din dotare.

- Procedurile scrise sunt incomplete sau nu sunt cunoscute de persoanele implicate.

Principalele constatdri efectuate:

- Atestatul porfesional al conducatorului de atelier este valabil

- Autorizatia de functionare a ateleirului mecanic este avizata anual de catre RAR si este

conforma cu legile in vigoare
- Procedurile privind atelierul mecanic trebuie revizuite si completate
Aceste proceduri descriu pasii ce trebuie urmati pentru ca activitatea si se desfasoare
conform reglementérilor legale; permit monitorizarea acestor activitiati si asigurd continuitatea
activitdfii in cazul angajatilor indisponibili temporar si in cazul fluctuatiei de personal, dar nu au

fost revizuite cu modificirile intervenite de la data primei editii pana in prezent.

Principalele recomandiri formulate

- Reinstruirea personalului cu privire la modul inscriere a documenteleor in registrul de
intrari iesiri pe unitate.

- Revizuirea procedurilor de lucru cu modificarile intervenite de la data primei editii pana
in prezent.

- In cazul unor modificirilor survenite in procedurile de lucru existente, se va realiza

actualizarea concomitenti si a fiselor de post.



4.2.3. Misiuni de audit intern privind resursele umane - nu au fost

planificate

4.2.4. Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor

comunitare - nu au fost planificate
4.2.5. Misiuni de audit privind sistemul IT - nu au fost planificate
4.2.6. Misiuni de audit privind activitatea juridics - nu au fost planificate
4.2.7. Misiuni de audit privind functiile specifice entititii

numdrul misiunilor de audit realizate

In anul 2017 nu au fost planificate misiuni specifice functiilor entitatii.

4.3. Urmirirea implementirii recomand:rilor

Indicatori 1" | PIV | NI” | Observatii®
Numarul total de recomandari formulate in cadrul misiunilor de audit intern
realizate in anul 2014, din care: 8 3
e Misiuni de audit privind Serviciul Control Trafic 4

® Misiuni de audit privind serviciul secretariat si conducator auto = -

¢ Misiuni de audit privind Atelierul Mecanic 4 1

e Misiuni de audit intern privind resursele umane -

* Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare -

¢ Misiuni de audit privind sistemul IT -

e Misiuni de audit privind activitatea juridic# -

* Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii - - -

4.4. Raportarea iregularititilor sau posibilelor prejudicii — nu a fost

cazul

4.5. Raportarea recomandirilor neinsusite — nu a fost cazul
4.6. Planificarea altor activititi - nu a fost cazul
4.7. Realizarea misiunilor de consiliere -- nu a fost cazul

4.8. Realizarea altor actiuni



Cu privire la implementarea Sistemuluj de control / intern managerial, la nivelul
Compartimentului de audit public intern, au fost realizate actiuni referitoare la:

- inventarierea activititilor derulate in cadrul compartimentului;

- analiza procedurilor elaborate;

- identificarea, evaluarea $i tratarea riscurilor:

- elaborarea §i conducerea la nivelul compartimentului a Registrului riscurilor.

CAPITOLUL 5
CONCLUZII

Contributia auditului la adaugarea de valoare in cadrul unitatii

Prin recomandérile ficute gi implementarea acestora, Biroul de Audit Intern a contribuit
la dimensionarea corectd a veniturilor si cheltuielilor unitatii gi implicit la indeplinirea
obiectivelor.

Recomandarile facute prin rapoartele de audit au fost insugite in totalitate de Directorul
General al unitétii, iar prin aceasta considerdm ci valoarea adiugatd de auditul intern este

recunoscutd de managementul unitatii.

Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor
Importanta gestiunii riscului, ca activitate, constd in posibilitatea de a prognoza intr-o
anumitd masurd producerea evenimentului de risc si de a lua la timp deciziile necesare in vederea
reducerii riscului unor eventuale consecinte nefavorabile.
In stabilirea riscurilor s-a avut in vedere natura, dimensiunea si complexitatea activitiii
specifice unitatii, dar si ansamblul actelor/instrumentelor si obiectivelor urmarite.
Prin misiunile de audit efectuate in anul 2017, prin riscurile identificate si prin
recomandarile facute, auditul intern a dat asigurdri obiective managementului ci riscurile majore
sunt gestionate in mod corespunzitor s1 cd sistemul de management al riscului si controlul intern

functioneazi eficient.



Contributia auditului intern la imbunititirea controlului intern
Auditul intern, printr-o abordare sistematicj si metodicd, furnizeazi o evaluare obiectivi
$i consiliazd managementul cy privire la nivelul de functionalitate a sistemelor de control
atagate  activitdtilor sale, in vederea elimindrii/diminudrii riscurilor potentiale care pot afecta
realizarea obiectivelor entitatii,
in cursul anuluj 2017 auditorul intern a purtat discutii si a participat la unele sedinte cu
membri Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a sistemului de control
intern/managerial constituiti [a nivelul unittii pentry lamurirea unor aspecte legate de
prevederile Ordinului nr, 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului controluluj intern/managerial
al entitatilor publice, cuprinzand standardele de contro] intern/managerial la entitdtile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial.
Caracterul acestei actiuni a fost de discutare i lAmurire a unor aspecte legate de:
- elaborarea Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pentru anul
2018;
- revizuirea procedurilor existente pe fiecare compartiment al unitdtii, precum si a altor
aspecte legate de prevederile Ordinului 400/2015;
- stabilirea indicatorilor. de performantd asociati obiectivelor specifice serviciilor si
birourilor,

- centralizarea Chestionarelor de autoevaluare la nivel de unitate;

Constientizarea Mmanagementului privind necesitatea consolidsirij
auditului intern

Congtientizarea permanenti a managerilor de la toate nivelele pentru intelegerea corecti a
activitatii de audit intern, atat in ceea ce priveste regulile dupa care aceasta sc desfigoars, dar i
modul in care se fructifici cel maj bine aceasti functie,

Managementul masoars valoarea primitd din partea audituluj intern prin congtientizarea
faptului ca acesta contribuie 1a mentinerea unui nivel de risc acceptabil, astfel incat unitatea sa-si
poatad atinge obiectivele.

De asemenesa :

- concluziile si recomandarile formulate in rapoartele fnaintate conducerii ay

fost analizate si insusite de managementul unitatii;



- disfunctionalitatile identificate au fost eliminate sau sunt in curs de rezolvare
conform programelor de implementare a recomandarilor;

- recomanddrile formulate prin Rapoartele de audit intocmite in cursul anului
2017, in ceea ce priveste implementarea sistemului de control intern
managerial au fost insusite de managementul unititii,

- auditul intern a consiliat comisia de monitorizare coordonare si Indrumare
metodologicd a sistemului de controlului intern/managerial in actiunea de
autoevaluare a gradului de implementare a standardelor de control intern
managerial;

- auditul intern a consiliat managementul in legaturd cu modul de elaborare a
Raportului anual de autoevaluare a gradului de implementare a standardelor

de control intern managerial la nivelul regiei.

CAPITOLUL 6

PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT
INTERN
Propuneri privind imbunititirea activitatii de audit intern desfisurati la
nivelul SC Transurnis SA Zaliu

Un rol deosebit de important, pentru Imbunatatirea activititii de audit intern, l-ar avea
participarea auditorilor interni ai unitéii la diferite cursuri de formare profesionald sustinute de
specialisti in domeniu.

De asemenea considerim de mare importantd participarea la programe de perfectionare
profesionala desfisurate de UCAAPL.

AUDITOR INTERN:

Ing. Droj Bianca Amalia




