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S.C. Transurbis S.A Zaldu s-a infiintat in baza hotararii Consiliului Local Zaliu nr. 35 din
06.04.1998 si a fost inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J31/159/25.05.1998. Societatea are
sediul In municipiul Zalau, strada Fabricii nr. 30/A, cod unic de nregistrare RO 10683385.

S.C. Transurbis S.A. este societate pe actiuni cu capital integral de stat, unicul actionar fiind
Consiliului Local al municipiului Zaldu. Obiectul principal de activitate al societdtii este :
"Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de cilitori — cod CAEN 4931”.

Societatea are incheiat cu Primaria Municipiului Zaliu, contract de delegare a gestiuni pentru
transportul public local de cilitori, nr. 54.211 din 19.11.2012 pe o durati de 6 ani, cu redevent 0,

In perioada 01.01.2014 — 31.12.2014 , Consiliul de Administratie , numit in baza Hotaram
Adunarii Generale a Actionarilor , s-a intrunit mtr-u.n numar de 11 sedmte si a adoptat un numar de 18
Decizii.

In perioada 01.01.2014-31.12.2014 , conducerea SC TRANSURBIS SA a fost asigurata de :
-ing.Ruzici Dan — Director
-Jr Coste Radu — Director comercial
-ec.Sojka Attila — Director economic

In baza contractului de mandat incheiat intre SC TRANSURBIS SA si directorul unitatii in
perioada 01.01.2014 — 31.12.2014 , s-au intreprins masuri de organizare , conducere si gestionare a
activitatii SC TRANSURBIS SA , in vederea realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta
stabiliti pentru aceasta perioada.

Conform Planului de Management elaborat de catre directorul general al SC TRANSURBIS
SA pentru perioada 2012-2016 , in cursul anului 2014 au fost efectuate demersuri pentru a fi
indeplinite obiectivele strategice stab1hte la nivel de unitate, ce cuprind atat obiective economice cat si
obiective sociale.

Obiectivele economice indeplinite in anul 2014 la nivelul unitatii constau in realizarea
profitului ,cresterea cifrei de afaceri fata de aceeasi perioada a anului precedent , cresterea
productivitatii muncii ,cresterea calitatii serviciilor furnizate . |

Obiectivele sociale indeplinite in anul 2014 au avut ca obiect controlul poluarii
mediului,cooperarea cu autoritatile publice, salarizarea si asigurarea conditiilor de munca a salariatilor
, satisfacerea clientilor prin calitatea si pretul serviciilor prestate.

Masurile intreprinse in cursul anului 2014 , de catre conducerea SC TRANSURBIS SA pentru
indeplinirea indicatorilor de performanta a avut ca si prioritate cresterea cifrei de afaceri si reducerea
cheltuielilor, prin :

e Incheierea de contracte pentru efectuarea de curse speciale,
o Incheierea de contracte de publicitate prin colantari pe autobuze
¢ Incheierea de contracte de prestari servicii executate in atelierele proprii (ITP, vulcanizare,

spalatorie).
e Introducerea in circulatie a unui numar de 4 autobuze care au fost achizitionate de catre
Consiliul Local si concesionate unitatii 0




* Achizitionarea pieselor de schimb la cele mai bune preturi si recuperarea , gasirea de solutii
tehnice in repararea si punerea in functiune a motoarelor si cutiilor de viteza , a instalatiilor
electrice , etc. ‘

* Monitorizarea traficului din municipiul Zalau prin intocmirea“de rapoarte zilnice de catre
conducatorii auto si controlorii de trafic ca urmare a aparitiilor de decalaje foarte mari fata de
programele de ciculatie aprobate , intre anumite intervale orare, astfel incat in urma finalizarii
perioadei de monitorizare sa poata fi gasite solutii de eliminarea a acestor decalaje de timp si
incadrarea in programul de circulatie aprobat.

* Au fost incheiate protocoale de colaborare cu politia locala si jandarmerie , initiind periodic
controale , in vederea identificarii persoanelor care calatoresc fara legitimatii de calatorie
valabile , actiuni care au dus la cresterea veniturilor inregistrate din vanzarea biletelor cu
suprataxa. '

CAP. 1 STADIUL IMPLEMENTARII STANDARDELOR DE CONTROL INTERN
MANAGERIAL LA NIVELUL SC TRANSURBIS SA IN ANUL 2014
In cursul anului 2014 la nivelul SC TRANSURBIS SA , au fost efectuate demersuri cu privire
la implementarea Sistemului de Control Intern Managerial , astfel incat s-au realizat un numar de
25 de STANDARDE dupa cum urmeazi:

- Unnumarde 25 standarde - IMPLEMENTATE

STANDARD NR.1 - Etici, Integritate

Unitatea trebuie sd asigure conditiile necesare pentru ca angajatii si cunoasci reglementirile
care guverneaza comportamentul acestora, prevenirea, raportarea fraudelor si neregulilor. Valorile
etice fac parte din cultura organizatorici a institutiei publice. Fiecare institutie trebuie si aibd un cod
de conduitd oficial, scris, care si fie un mijloc de comunicare uniforma a valorilor etice citre toti
angajatii.

Conform Programului SCIM intocmit, in vederea implementrii Standardului nr.1 s-a constatat
faptul ca la nivelul SC Transurbis S.A. Zaldu au fost asigurate conditiile necesare cunoasterii de
catre salariafii unitafii a prevederilor actelor normative care reglementeazi comportamentul acestora
la locul de munci, precum prevenirea §i raporarea fraudelor si neregulilor. .

Normele privind organizarea si disciplina muncii in cadrul SC TRANSURBIS S.A., avand
sediul in Zaldu, str.Fabricii, nr.30/A, sunt stabilite prin Regulamentul de Ordine Interioara, intocmit
in baza prevederilor Legii nr.53/2003 de persoana juridici SC Transurbis S.A. in calitate de
angajator. .

In acest sens, la nivelul SC Transurbis S.A. Zaldu existi aprobate si aduse la cunostinti
salariatilor Contractul Colectiv de Muncé inregistrat sub nr.63/03.05.2012 si Regulamentul intern,
intocmit in baza prevederilor art.241-246 din Codul Muncii, pe bazi de semnitura.

- S-a elaborat si implementat Codul de Conduita la nivelul SC Transurbis Zalau, S-au adus
modificari la Regulamentul Intern pentru actualizarea acestuia iar contractul Colectiv de Munca a
fost Reactualizat si adus la cunostinta angajatilor si a Sindicatului---standard implementat.

STANDARD NR. 2 — Atributii,functii, sarcini

In vederea implementrii standardului, la nivelul SC Transurbis S.A. Zalau se intreprind
actiunile stabilite prin Programul SCIM, aprobat pentru anul 2015.

Normele privind organizarea si disciplina muncii in cadrul SC Transurbis S.A. Zaliu, sunt
stabilite prin prezentul Regulament intern, intocmit in baza prevederilor Legii nr.53/2003 de
persoana juridicd SC Transurbis S.A., in calitate de angajator.
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Prevederile prezentului regulament intern se aplici tuturor salariatilor, indiferent de durata
contractului de muncé sau de modalitatile in care este prestatd munca, avind caracter obligatoriu.

Totodata, la nivelul compartimentului de resurse umane s-a procedat la actualizarea fiselor de
post pentru meni;merea concordantei intre atributiile SC Transurbis S.A. Zaliu si cele ale angajatilor
sl pentru asigurarea cunoasterii acestora de citre angajati.

Pentru salariafii SC Transurbis S.A. Zaldu au fost stabilite atributii asociate fiecirui post, in
concordanta cu competentele decizionale, necesare realizirii acestora.

fn figele postului intocmite la nivelul SC Transurbis S.A. Zaldu sunt cuprinse datele generale
(postul, pozitia in statul de functii, compartimentul, cerine, relafii ierarhice — de subordonare,
funcfionale si de colaborare) cét si atributiile, lucrdrile si sarcinile, limitele de competenta si
responsabilitaile ce trebuiesc indeplinite de citre fiecare salariat.

Figele de post au fost actualizate si intocmite pentru fiecare angajat, fiind comunicate

acestora pe bazd de semnaturd de primire. _

Atributiile, functiile si sarcinile au fost specificate in fisele de post reactualizate. Acestea sunt
inscrise si in format electronic. -

STANDARD NR. 3 - COMPETENTA , PERFORMANTA

Managerul SC Transurbis S.A. asigurd ocuparea posturilor de citre persoane competente,
carora le iIncredinfeazd sarcini potrivit competentelor si asiguri conditii pentru dezvoltarea
capacitdtii profesionale a salariatului. Managerul si salariatii au acele cunostinte, abilitati si
experientd care fac posibild indeplinirea eficienti si efectiva a sarcinilor.

Competenta angajatilor si sarcinile incredintate trebuie si se afle in echilibru permanent stabil.
Actiuni pentru asigurarea acestuia:

- definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munca

- conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare definit

- identificarea planului de pregitire, in contextul evaludrii anuale a angajatilor si
urmérirea evolupel carierei

- asigurarea faptului ca necesitatile de pregitire 1dent1ﬁcate sunt satisfacute

- dezvoltarea capacititii interne de pregitire, complementard formelor de pregitire
externe entitatii publice

- definirea politicii de pregitire/mobilitate

Performantele angajatilor se evalueazi cel putin o dati pe an si sunt dlscutate cu acestia de cétre
realizatorul raportului. Competenta si performanta trebuiesc sustinute de instrumente adecvate, care
includ tehnica de calcul, software-urile, brevetele, metodele de lucru etc.

in cadrul SC Transurbis S.A. Zaliu, competenfa profesionald, presupune capacitatea
angajatului de a realiza activitatea cerutd la locul de muncd, la un nivel calitativ specificat in
standardul ocupational, prin “Rezolvarea sarcinilor de serviciu, cu competentd, cu atenfie si
responsabilitate; Incadrarea in limp a execufiei sarcinilor de serviciu; Abilitdti in aplicarea
cunogstinielor profesionale; Respectarea regulilor/normelor privind realizarea sarcinilor de
serviciu”.

La nivelul SC Transurbis S.A. Zalau, evaluarea competentelor profesionale se realizeazi anual,
conform figei individuale de evaluare a performantelor si abilititilor angajatului, iar tipul de
evaluare cuprinde: Competenta profesionald; Disciplina in muncd; Aptztudzm si calitati adiacente
sarcinilor de serviciu curente.

STANDARD NR. 4 - FUNCTII SENSIBILE

fn cadrul SC TRANSURBIS S.A. s-a realizat procedura de identificate a functiilor considerate
ca fiind sensibile prin decizia nr.2350/27.09.2012. Avand in vedere modul de organizare si
specificitatea functiilor sensibile in cadrul SC TRANSURBIS 8. A Zalau, cat si deficitul de
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personal, nu se poate elabora si aproba un plan de rotatie a salariatilor cu functii sensibile, prin
urmare nu se va proceda la rotatia personalului care ocupa functii sensibile.

Pana la data de 31.12.2014, s-a procedat la inventarierea functiilor sensibile la nivelul unitatii si
s-a realizat lista cu salariaii care ocupa functii sensibile. .

S-au stabilit functiile sensibile si s-au nominalizat persoanele responsabile cu intocmirea
Registrului riscurilor. Au fost stabilite persoanele cu functii sensibile si s-a intocmit Lista functiilor
sensibile.

STANDARD NR. 5 - DELEGAREA

La nivelul SC Transurbis S.A. Zaldu obligativitatea respectirii prevederilor regulamentului
revine si salariatilor detasati de la alfi angajatori, pentru a presta munca in cadrul SC Transurbis
S.A. pe perioada detagarii. _

Persoanele delegate care presteazd munci in cadrul SC Transurbis S.A. le revine obligatia de a
respecta, pe langd normele de disciplina stabilite de citre angajatorul acestora si normele de
disciplind a muncii specifice procesului de muncd unde isi desfisoard activitatea pe parcursul
delegérii. :

La nivelul SC Transurbis S.A. Zalau, directorul general deleg competentele si
responsabilitéfilor sale, directorului comercial, pe perioada cand lipseste din motive obiective din
unitate. Delegarea de competentd se face tinind cont de impartialitatea deciziilor ce urmeazi a fi
luate de persoanele delegate si de riscurile asociate acestor decizii. Salariatul delegat trebuie s aiba
cunostintd, experienta si capacitatea necesard efectudrii actului de autoritate iricredintat.

Asumarea responsabilitafii, de citre salariatul delegat, se confirmid prin semnituri iar
subdelegarea este posibild cu acordul managerului. Delegarea de competentd nu exonereazi pe
manager de responsabilitate.

La data delegarii de competentd, directorul general al SC Transurbis S.A. Zaliu procedeaza la
intocmirea unei imputerniciri a persoanei in drept. ' 4

in cazul delegérii de competentd, se realizeazi comunicarea, in scris, cétre cei in drept, a
documentelor privind efectuarea delegarii competentelor/responsabilitailor si a limitelor acestora.

La nivelul SC Transurbis Zalau competent se deleaga in scris cu acordul sefilor ierarhici pe
baza de semnatura prin formularul standard de cerere de concediu de odihna.

STANDARD NR. 6 - STRUCTURA ORGANIZATORICA

La nivelul S.C. Transurbis S.A. Zalau, structura organizatorici este intocmita si avizati de citre
directorul general si supusa spre aprobare cétre Consiliul de Administratie al S.C. Transurbis S.A.
Zalzu.

Conform HCA nr. 13/21.08.2014, a fost modificati si aprobati noua structuri organizatoricd a
SC Transurbis S.A. Zaliu. :

Modificarea in cursul unui an caldendaristic a structurii organizatorice se impune in vederea
functiondrii SC Transurbis S.A. Zaldu in conditii de eficientd economica.

Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie se regiiseste in statul de functii al
SC Transurbis S.A. Zalau, intocmit in corelatie cu structura organizatoricd aprobata.

Anual, la nivelul SC Transurbis S.A. Zaliu se efectucazi analize, la nivelul principalelor
activitdfi, in scopul identificdrii eventualelor disfunctionalitdti in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin fisele posturilor si in stabilirea atributiilor compartimentelor si a subunitatilor.

La nivelul SC Transurbis S.A. Zaldu, sunt functionale circuitele si fluxurile informationale
necesare supravegherii si realizarii activitatilor proprii ale structurii organizatorice a SC Transurbis
S.A. Zalau, prin transmiterea de adrese, informdri, citre coordonatorii subunitatilor sale dar si prin
sistem on-line. '




Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului;
acestea sunt clare, coerente si reflectd elementele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor SC
Transurbis S.A. Zaliu. : :

Confrom Organigramei structura organizatorica este bine determinata si aprobata de catre
Consiliul de Administratie. :

STANDARD NR. 7 — OBIECTIVE

In cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare, sunt stabilite obiectivele generale ale
S.C. Transurbis S.A. Zalau, in conformitate cu legile, regulamentele si politicile interne, in conditii
de eficientd si eficacitate maxima, asigurdndu-se totodati resursele materiale, financiare §i umane,
necesare realizirii obiectivelor.

Obiectivele specifice activitdfilor desfasurate la nivelul S.C. Transurbis S.A. Zaliu, pentru anul
2015 sunt stabilite astfel incat si poata fi realizati Strategia pe termen scurt (ianuarie — decembrie
2015). :

Obiectivele strategice/specifice stabilite pentru anul 2015, sunt:

- Reducerea costurilor cu reparatiile prin reinnoirea parcului auto

- Infiintarea de noi linii deoarece oragul Zaldu este intr-o continuii dezvoltare

- Tmbunété;irea controlului in trafic prin urmdrirea in timp real prin aparatele GPS montate pe
autobuze ,

- Reducerea creantelor neincasate si recuperarea celor care au termene legale de incasare
depdsite cu mai mult de 60 de zile.

- Intensificarea, perfectionarea §i cresterea eficientei in cadrul S.C. Transurbis S.A. Zaliu prin
efectuarea unor controale de fond complexe si periodice (bilunare sau trimestriale)

- Valorificarea superioara a resurselor interne existente la nivelul S.C. I'ransurbis S.A. Zalau.

Pentru findeplinirea obiectivelor strategice au fost stabilite masuri si actiuni la nivelul
compartimentelor din cadrul S.C. Transurbis S.A. Zaldu, au fost stabilite termene de realizare a
acestora, au fost stabilite persoanele responsabile pentru indeplinirea obiectivelor si modul de
analizare a indeplinirii acestora. Sy

Obiectivele specifice stabilite la nivelul S.C. Transurbis S.A. Zaliu pentru anul 2015,
indeplinesc conditiile SMART, intrucit in strategia intocmiti au fost stabilite obiective precise,
mdsurabile si verificabile, necesare, realiste si cu termen de realizare.

La nivelul S.C. Transurbis S.A. Zalau obiectivele specifice sunt stabilite prin bugetul de
venituri §i cheltuieli si prin lista de investitii planificati pentru anul in curs, lista aprobatd de catre
Consiliul de Administratie. i

STANDARD NR. 8 - PLANIFICAREA -

Unitatea intocmeste planuri prin care se pun in concordanti activititile necesare pentru
atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat astfel incat riscurile de a nu realiza
obiectivele s fie minime.

Planificarea este una din functiile esentiale ale managementului si se referd la repartizarea
resurselor, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor. Avand in vedere
caracterul pufin mai limitat al unor resurse, repartizarea acestora necesiti decizii cu privire la cel
mai bun mod de alocare.

In cadrul SC Transurbis S.A. Zalau, prin compartimentele existente, s-a procedat la intocmirea
planurilor prin care se pun in concordanti activititile necesare pentru realizarea obiectivelor cu
resursele alocate, astfel inct riscurile de a nu realiza obiectivele si fie minime.

in cadrul sectorului transport se procedeazd conform programelor stabilite la:

- Efectuarea programelor de circulatie a mijloacelor de transport in comun ale unitatii.
- Respectarea graficelor de circulatie stabilite. : '
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- Rdéspunsuri la sesizirile i reclamatiile caltorilor. ‘
In cadrul biroului de achizitii se procedeaza la intocmirea programelor privind:
- Elaborarea programului anual al achizitiilor publice, pe baza necesitafilor si priorititilor
comunicate de celelalte compartimente din cadrul autorititii contractante.
- Asigurarea elaborarii documentatiei de atribuire pe baza caietului de sarcini si a
raportului de necesitate primit de la compartimentul care soliciti demararea procedurii.
- Constituirea si pastrarea dosarului de achizitie publicd. '
In cadrul atelierului mecanic se procedeaza la intocmirea programelor privind:
- Graficul de revizii, reparatii, intretineri, inspectie tehnici a utilajelor si autoturismelor din
dotare. :
In cadrul serviciului control trafic se procedeazd la intocmirea programelor privind:
- Verificarea existentei documentelor de cilitorie, valabilitatea acestora.
- Aplicarea de sanctiuni contraventionale, calitorilor fraudulogi. -
- Raportarea zilnicd a stirii de curifenie a autobuzelor, a compostoarelor defecte si a gradului
de incarcare a autobuzelor. '
in cadrul biroului S.S.M. si P.S.I. se procedeazi la intocmirea programelor privind:
- Programul anual de control medical al salariatilor. -
- Program privind instruirea salariailor cu privire la protectia si securitatea in munca.
In cadrul compartimentului Financiar contabil, se procedeaza la intocmirea programelor
privind:
- Bugetul de Venituri si Cheltuieli a unititii.
- Intocmirea situatiilor financiare (Bilanf, Contul de profit si pierdere, etc).
La nivelul S.C. Transurbis S.A. Zalidu exista o planificare a resurselor in functie de necesitati,
sunt implementate un sistem de proceduri ce reglementeaza acest lucru. — standard implementat

STANDARD NR. 9 - COORDONAREA .

La nivelul SC Transurbis S.A. Zaldu coordonarea activitatilor se realizeazi prin implicarea
directd a conducerii generale cat si a conducerii subunititilor. _ B

Astfel, directorul general emite decizii de constituire a comisiilor pentru o mai buni functionare
a activitatilor in cadrul SC Transurbis S.A. Zaliu. e

Totodaté in vederea unei mai bune coordoniri, s-au stabilit responsabili pentru monitorizarea
subunitatilor in cadrul SC Transurbis S.A. Zalau.

Acestia au si rolul de a identifica eventualele probleme apirute si de a le aduce la cunostinta
conducerii SC Transurbis S.A. Zalau, cu scopul solutiondrii optime a acestora in functie de nivelul
de competenti. :

Totodaté la nivelul SC Transurbis S.A. Zaldu, se realizeazi sedinte de lucru organizate cu
conducerea subunitatilor §i cu responsabilii de compartimente deoarece deciziile si actiunile
componentelor structurale ale entitatii trebuiesc coordonate, in scopul asiguririi convergentei si
coerentei acestora in vederea atingerii obiectivelor stabilite. :

In scopul coordonarii si monitorizarii aplicdrii standardelor de control intern/managerial s-a
constituit Comisia de monitorizare prin decizia nr.17 din data de 27.04.2012.

Intrucdt coordonarea se realizeaza prin de decizii de implementare a sarcinilor, precum si prin
sedinte de lucru pentru diferite compartimente, standardul 9 este implementat.

STANDARD NR.10 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

In vederea monitorizirii performantelor, au fost stabilite anual criteriile de performanti si
indicatorii de activitate pentru directorul general al SC TRANSURBIS S.A. Zaliu.

Criteriile de performant stabilite sunt asociate obiectivelor specifice stabilite pentru anul 2015.
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In baza contractului de mandat nr. 2910 din 27.12.2012 au fost stabiliti Indicatorii de activitate
si criteriile de perfomanta pentru directorul general al SC TRANSURBIS S.A. Zaliu.

Urmdrirea gradului de realizare a acestor indicatori are loc permanent prin analiza lor de citre
membrii Consiliului de Administratie. : o

La nivelul S.C. Transurbis S.A. Zaliu nu sunt constituite criterii de evaluare pentru fiecare
departament, respectiv pentru fiecare functie in parte. "

STANDARD NR. 11 - MANAGEMENTUL RISCULUI

Atingerea obiectivelor stabilite sau obtinerea rezultatelor asteptate este grevatd de incertitudine,
care poate deveni fie o barierd in calea succesului, fie o oportunitate. Incertitudinea exist,
indiferent de modul in care o percepem. Oricand pot apirea situatii sau evenimente, actiuni sau
inactiuni, care au drept consecintd neatingerea obiectivelor, sau se pot constitui in oportunitéti ce
trebuie exploatate. Astfel de probleme care pot apirea si care influenteazd, in sens negativ sau
pozitiv, obfinerea rezultatelor dorite, reprezinta riscurile.

fn descrierea standardului se specificé faptul ci entitatea analizeaza sistematic, cel putin o dat
pe an, riscurile legate de desfigurarea activititilor sale, elaboreazi planuri corespunzitoare, in
directia limitérii posibilelor consecinte ale acestor riscuri, si numeste salariatii responsabili cu
aplicarea planurilor respective. '

Managementul riscurilor inseamni identificarea si evaluarea riscurilor, precum si stabilirea
modului de a reactiona in fata riscurilor, adici de a pune in aplicare mijloace de control intern care
sa le atenueze posibilitatea de aparitie sau consecintele pe care le-ar putea produce, in cazul in care
s-ar materializa. E :

Managementul riscului este un proces efectuat de personalul de conducere si cel de executie,
care cuprinde: definirea strategiei ce trebuie aplicats; identificarea si evaluarea riscurilor ce pot
afecta organizatia si activitiile ce se desfigoard in cadrul acesteia, tindnd cont de parteneriate si de
mediu; controlul riscurilor; astfel incAt acestea si se incadreze in limitele tolerantei de risc;
monitorizarea, revizuirea si raportarea situatiei riscurilor.

La nivelul SC Transurbis S.A. Zaldu, s-a procedat la implementarea intocmirii Registrului
riscurilor cu nr.1352 din 30.06.2014, pentru fiecare activitate desfiguratdi in cadrul
compartimentelor, prin responsabilul de compartiment. ;

Responsabilitatea completdrii Registrului riscurilor, prevazut de OMFP 946/2005, revine
fiecdrui responsabil de compartiment sau sef de serviciu, iar prin centralizarea acestuia se obtine
“Registrul riscurilor la nivelul unitétii”, elaborate de citre o persoana din cadrul unitatii care este
stabilita prin Decizie a directorului general. ' ‘

La nivelul SC Transurbis S.A. Zalau a fost intocmit un registru al riscurilor, sub nr. 1352 din
30.06.2014, pentru a putea fi constituit un management pe baza acestui registru - standard
implementat.

STANDARD NR. 12 - INFORMAREA

Entitatea stabileste tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele si destinatarii
acestora, astfel incat managerul si salariatii, prin primirea i transmiterea informatiilor, sd-gi poatd
indeplini sarcinile. -

Informatia este indispensabild unui management sinitos, unei monitoriziri eficace, identificarii
situatiilor de risc in faze anterioare ale manifestirii acestora. Informatia trebuie si fie corects,
credibild, clard, completd, oportun, utils, usor de inteles si receptat.

Managerul §i salariatii trebuie si primeascd si si transmiti informatiile necesare pentru
indeplinirea sarcinilor. Informatia trebuie si beneficieze de o circulatie rapida, in toate sensurile,
inclusiv in i din exterior.




Dreptul la informare al salariatilor este previzut de Regulamentul intern, anexa la C.C.M.
Informarea se realizeazi in permanentd sau periodic, functie de necesna‘;ﬂe de informatii ale
diferitelor servicii din cadrul SC Transurbis S.A. Zaldu.

Obligativitatea informarii salariatilor cu privire la starea economici si financiari a societatii
prin intermediul bilanfului financiar-contabil este previzuta de Contractul Colectiv de munca dar si
de Regulamentul intern.

SC Transurbis S.A. Zaldu are actualizati pagina electronica de web unde se pot gisi 1nfom1at11
despre societate, mersul autobuzelor, preful biletelor si abonamentelor dar si servicii pe care
societatea le ofera. ,_

Prin intermediul figei postului angajatul trebuie sa anunte de urgenta orice incident sau
informatie ce tine de obiectivele de serviciu. Totodata sedintele operative zilnice au natura de a
informa conducerea unitatii despre orice problema aparuta pentru a se stabili o directie anume ce e
necesara in vederea bunei desfasurari a activitatii zilnice. S-au emis proceduri care se reglementeze
modul de informare. — standard implementat

STANDARD NR. 13 - COMUNICAREA

Entitatea publica trebuie si dezvolte un sistem eficient de comunicare interna si externa, care si
as1gure o difuzare rapid, fluentd si precisi a informatiilor, astfel inct acestea, s ajungi complete
si la timp la utilizatori. Managerul entitafii asigurd functionarea unui sistem eficient de comunicare.

Sistemul de comunicare trebuie si fie flexibil si rapid, atat in interiorul entitatii, cat si intre
aceasta §i mediul extern. Procesul de comunicare trebuie si fie adaptat la capacitatea utilizatorilor,
in ceea ce priveste prelucrarea informatiilor si achitarea de responsabilité si In materie de
comunicare.

La nivelul SC Transurbis S.A. Zalau, este asigurat sistemul de comunicare externd prin numirea
unui responsabil pentru relatii cu publicul si mass media. Atrlbutule pr1v1nd sistemul de comunicare
sunt stabilite prin fita postului. :

STANDARD NR. 14 - CORESPONDENTA SI ARHIVAREA

Organizarea primirii/expedierii, inregistrérii si arhivirii corespondentei, este intocmit astfel
incét si fie accesibil managerului, angajatilor si tertilor interesati cu abilitare in domeniu.

Corespondeni;a trebuie sd fie purtitoarea unor informatii utile in interiorul si in exteriorul
entitatii, iar aceasta utilizeaza purtitori diferifi ai informatiei (hartie, memory stick, CD, etc.) si se
realizeazd prin mijloace diferite (curierat, posta, posta electronicd, fax, etc.). Ponderea in care
entitatea utilizeazd unul sau altul dintre purtitori si apeleazi la unul sau altul dintre mijloacele de
realizare a corespondentei este determinatd de o serie de factori, cum ar fi: gradul de dotare internd
si/sau al tertilor, nivelul de pregatire al salariatilor, urgenta, distanta, costul, siguranta, restrictiile
din reglementdri etc.

In functie de tipul de purtitor si mijlocul de realizare utilizat cu privire la corespondenta,
operatiunile de intrare, iesire, inregistrare §i stocare trebuiesc adaptate cotespunzitor, pe baza unor
planuri elaborate in acest sens, astfel incét, pentru fiecare caz, si poati fi reflectate cermj[ele majore
privind asigurarea primirii, respectiv expedierii coresponden‘;el confirmarea primirii si expedierii
corespondentei, stocarea (arhivarea) corespondentei i accesul la corespondenta realizat.

Arhiva din cadrul SC Transurbis S.A. Zaldu a fost renovati si este la standarde europene.

STANDARD NR.15 - IPOTEZE , REEVALUARI

Fixarea obiectivelor ia in considerare ipoteze acceptate constient, prin consens. Modificarea
ipotezelor, ca urmare a transformarii mediului, impune reevaluarea obiectivelor.

Acest standard se aphca la nivelul S.C. Transurbis S.A. Zaldu in activitatea de planificare prin
reevaluarea sarcinilor si actualizarea obiectivelor ce urmeazi a fi adoptate. Ipotezele se formuleazi

8




in legdturd cu obiectivele ce urmeazi a fi realizate si stau la baza fixarii acestora. Cei care sunt
implicati in realizarea unui obiectiv trebuie sa fie constienti de ipotezele formulate si acceptate in
legdtura cu obiectivul in cauzi. Ipotezele de care salariafii nu sunt constienti reprezinti un obstacol
in capacitatea de adaptare si automat un obstacol in realizarea obiectivelor stabilite.

Reevaluarea se aplic si in situatiile in care la nivelul compartimentului tehnic sunt identificate
noi solutii tehnice in scopul eficientizirii activitatilor.

La nivelul S.C. Transurbis S.A. Zaldu sunt semnalate prin fisa postului si Regulamentul de
Ordine Interioara. Totodata prin deciziile de numire in functii sau de atribuire a diferitelor activitati
specifice se pastreaza a actualizare a ipotezelor in functie de necesitati sau evenimente aparute in
cursul anului.

STANDARD NR. 16 - SEMNALAREA NEREGULARITATILOR

Salariatii, deosebit de comunicérile pe care le realizeazi in legiturd cu atingerea obiectivelor
fafd de care sunt responsabili, au si posibilitatea ca, pe baza unor procedure distincte, si semnaleze
neregularitéi, fird ca astfel de semnalari si atraga un tratament inechitabil sau discriminatoriu fagi
de salariatul care se conformeaza unor astfel de proceduri. ;

Conducerea unitafii trebuie si stabileascd §i si comunice salariatilor procedurile
corespunzitoare aplicabile in cazul semnalirii unor neregulantap si are obligatia sd intreprindi
cercetérile adecvate, in scopul elucidarii celor semnalate si, daci este cazul, si ia masurile ce se
impun.

Salariafii care semnaleaza, conform procedurilor, neregularitati, de care, direct sau indirect, au
cunostintd, vor fi protejati impotriva oricéror discriminari.

Semnalarea neregularitatilor trebuie si aibd un caracter transparent pentru eliminarea
suspiciunii de delagiune.

fn cadrul SC Transurbis S.A. Zaldu existi in Regulamentul Intern aprobat o proceduri de
solutionare a cererilor sau a reclamatiilor individuale ale salariailor in Art. 77-79 din titlul IX.

In vederea solutiondrii cererilor sau reclamatiilor individuale ale salarla;ﬂor la nivelul unititilor
din structura Unitétii, urmeaza si se constituie, prin decizie a conducatorulul unitatii, comisii
formate din 3 membri, avand atributii de solutionare a conflictelor prin metoda alternativi a
medierii, care presupune gﬁsirea unei solutii agreate de ambele par;i :

Evidenta sesizarilor care vin din exterior, se realizeazi prin notarea intr-un Registru special a
sesizarilor.

STANDARD NR. 17 - PROCEDURI

In vederea atingerii Obiectivelor stabilite prin Programul de dezvoltare, la nivelul SC
TRANSURBIS S.A. este necesard implementarea procedurilor operationale pe fiecare activitate in
parte, in baza procedurilor de sistem existente i elaborate conform prevederilor legale.

La nivelul SC TRANSURBIS S.A., in cadrul compartimentelor sunt stabilite proceduri de
sistem, constind in norme metodologice, preciziri, instructiuni, leglslape specifica fiecarei activititi
desfésurate in cadrul compartimentelor.

Conform Ordinului 946/2005 nu au fost identificate activititi neprocedurabile.

La nivelul SC TRANSURBIS SA au fost elaborate procedurile pentru fiecare department si s-a
intocmit registrul de procedure sub nr. 2675 din 17.12.2014. - standard implementat

STANDARD NR.18 - SEPARAREA ATRIBUTIILOR

Functiile de initiere, verificare gi aprobare a operatiunilor sunt functn separate si exercitate de
persoane diferite, ca urmare a indeplinirii de cétre salariatii angajati a atributiilor din fisa postului.

Totusi in unele situatii, nu existd un numar suficient de angajati pentru realizarea unor astfel de
separdri de atributii.




Principiul separérii atribufiunilor se aplica si la constituirea comisiilor de inventariere, astfel
incdt membrii comisiei sa nu aibi calitatea de gestionari a gestlunﬂor ce le inventariazd, conform
prevederilor OMFP 2681/2009.

Separarea atributiilor si a responsabilititilor este una din modahtatlle prin care se poate reduce
riscul de a comite erori, fraude sau incilcare a legislatiei dar si riscul ca aceste probleme si nu fie
detectate la timp.

In activitatile de achizitie publica de asemenea se constata aplicarea acestui standard §i anume
cd inifierea achizitiei este in sarcina responsabilului de compartiment la nivelul SC Transurbis S.A.
Zalau.

Intrucat la nivelul SC Transurbis SA se opereazd in baza OMFP 2681/2009 pentru separarea
atributiilor in constituirea comisiilor putem spune ci acest standard este implementat.

STANDARD NR. 19 - SUPRAVEGHEREA

Supravegherea se realizeazd permanent la nivelul SC TRANSURBIS S.A., de citre conducerea
SC TRANSURBIS S.A., prin verificarea si semnarea tuturor documentelor, rapoartelor intocmite de
catre responsabilii de compartiment si care intrd in circuitul informational tehnic, financiar contabil,
juridic, etc.

La nivelul compartlmentelor supravegherea este in atrlbu];nle sefului de compartiment, care
verificd §i semneazid documentele si rapoartele intocmite de citre compartimentele din cadrul

- unitatii.

De asemenea responsabilii de compartiment realizeazi supravegherea in etapa de
fundamentare a documentelor, de efectuare a lucririlor, prin verificarile documentelor intocmite de
esaloanele ierarhice din subordine si respectiv controalele efectuate asupra activitdtilor ce intrd in
responsabilitatea acestora, actiuni ce au ca scop detectarea, prevenirea si corectarea
erorilor/abaterilor de orice naturd inclusiv cele de natura fraudei. :

Este necesard, actualizarea ori de céte ori este necesar a Tematici cu obiectivele care vor fi
verificate in cadrul controlului gestionar de fond al unitéii, conform Legii 720/1991, modificat.

STANDARD NR. 20 - GESTIONAREA ABATERILOR

La nivelul unitétii, au fost elaborate §i aprobate regulamente interne, instructiuni, legislatie, care
descriu proceduri de gestionare a erorilor/abaterilor pentru mai multe domenii cum ar fi: financiar
contabil, inventariere, achizitii publice, protecpa muncii, control trafic, atelier mecanic etc.

In aplicarea Ordinului 946/2005 si comisia de monitorizare are atributii legate de gestionarea
abaterilor. :

Abaterile disciplinare ale personalului sunt gestionate si in conformitate cu decizia nr.
58/10.10.2011 si cu prevederile legale cuprinde in Codul Muncii pentru aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a comisiei de disciplina.

Prin modificarile aduse la Regulamentul de Ordine interioara conform codului muncii
actualizat, precum si prin prezenta comisiei de disciplina standardul este implementat.

STANDARD NR. 21 - CONTINUITATEA ACTIVITATII

Repartizarea rafionald a subventiei pentru desfisurarea act1v1ta§11 curente - este o asigurare cd
existd sursd de ﬁnantare pentru continuitatea activititilor.

in privinfa asigurarii resursei de fortd de munca pentru contmultatea activitdtii, nu existi un
program de atragere a celor mai buni dintre absolventii facultitilor cu profil tehnic, economic,
Jurlchc

In perioadele pentru care existé deficit de resurse financiare, hchldltan SC TRANSURBIS S.A.
a reusit si utilizeze rational resursele financiare, dar a fost necesar contractarea de credite bancare
sau prelungirea unei linii de credit bancar.
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STANDARD NR.22 - STRATEGII DE CONTROL

Untitatea construieste politici adecvate strategiilor de control si programelor concepute pentru
atingerea obiectivelor si mentinerea in echilibru a acestor strategii. Fird o strategie de control
adecvatd, creste riscul de manifestare a abaterilor de la strategia, politica si programele untitatii si,
deci, al nerealizarii obiectivelor la nivelul exigentelor preconizate.

La nivelul SC TRANSURBIS S.A., activitatile de control sunt descrise in procedurile de
desfagurare a activititilor pentru anumite domenii cum ar fi controlul traficului (instructiuni de
efectuare a controalelor in trafic), controlul gestiunilor (inventarierea anuald), financiar contabil
(intocmirea actelor pentru subventie).

STANDARD NR.23 - ACCES LA RESURSE

Conducétorul unitifii stabileste, prin emiterea documentelor de autorizare, persoanele care au
acces la resursele materiale, financiare si informationale ale entititii si numeste persoanele
responsabile pentru protejarea si folosirea corectd a acestor resurse. Restringerea accesului, la
resurse reduce riscul utilizdrii inadecvate a acestora. Severitatea restrictiei depinde de
vulnerabilitatea tipului de resursa si de riscul pierderilor potentiale, care trebuie apreciate periodic.
La determinarea vulnerabilititii bunurilor si valorilor se au in vedere costul, riscul potential de
pierdere sau utilizare inadecvata. intre resurse si sumele inregistrate in evidente se fac comparatii
periodice (inventare) iar vulnerabilitatea bunurilor si valorilor determina frecventa acestor verificari.

Pentru desfdsurarea activitatii si indeplinirea obiectivelor generale si specifice, resursele
necesare desfdsurdrii activitafii sunt: resursele materiale, resursele umane si resursele
financiare. 5

La nivelul SC Transurbis S.A. Zaliu, toti salariatii au acces la resursele materiale necesare
desfagurdrii activitaii, cu conditia respectirii modului de achizitie si repartitie a acestora conform
reglementarilor legale in vigoare ( OUG 34/2006, ORDIN 3512/2008).

Accesul la resursele umane, se realizeazi cu respectarea Structurii organizatorice aprobate de
catre C.A. al SC Transurbis S.A. Zalau si conform statelor de functii intocmite la nivelul unitaii.

Accesul la resursele financiare se realizeaza in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat,
a listelor de investitii si achizitii publice aprobate, conform devizelor intocmite.

Totodatd, accesul la resursele financiare ce se regisesc in conturile bancare la nivelul SC
Transurbis S.A. Zaldu se realizeazi in baza listelor cu specimenele de semnituri depuse pentru
persoanele autorizate a avea acces la conturile bancare.

STANDARD NR. 24 - VERIFICAREA ST EVALUAREA CONTROLULUI

La nivelul SC TRANSURBIS S.A. Zalau, se va proceda la autoevaluarea Sistemului de control
intern/managerial, la nivelul fiecarui compartiment prin completarea ,Chestionarului de
autoevaluare a stadiului implementarii a standardelor de control intern/ managerial”.

S-a intomcit planul anual pentru SCM si raportul semestrial. Fisele sintetice pentru fiecare
standard sunt intocmite. Acestea trebuiesc reactualizate permanent cu situatia prezenta.

STANDARD NR. 25 AUDITUL INTERN

La nivelul S.C. Transurbis S.A. Zalau s-au angajat 2 (doua) persoane pentru biroul de audit,
indeplinind astfel standardul 25. Biroul de audit a intocmit Carta Auditului, Codul de Etici al
Auditorului, Planul multianual si planul anual de misiuni, realizind astfel cadrul legal si juridic
pentru realizarea misiunilor de audit.
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In urma analizarii modului de implementare a standardelor conform Ordinului Ministerului
Finantelor Publice nr.946/2005 se constata faptul ca la data de 31.12.2014 la nivelul SC
TRANSURBIS SA standardele sunt IMPLEMENTATE. .

Standardele de control intern/managerial sunt elaborate in baza OMFP 946/ 2005

La nivelul SC TRANSURBIS SA controlul intern este un proces desfisurat de toti angajatii unitatii
si este coordonat de responsabilii tuturor compartimentelor din cadrul unitatii , prin procedurile de
sistem si se afld in rdspunderea managementului general/ordonatorului de credite, care trebuie si il
implementeze si sd il monitorizeze. | o

CAP II. ANALIZA ACTIVITATII DESFASURATA LA SC TRANSURBIS SA
IN ANUL 2014 g
In anul 2014 , SC TRANSURBIS SA a efectuat transportul public de calatori cu un numar mediu
de 40 autobuze .

In aceasta perioada au fost parcursi un numar de 1.667.376,69. km efectivi / 2.094.034,67 km
echivalenti.

Nr.crt Perioada Km efectivi realizati Km echivalenti realizati
1 lanuarie 2013 135303.10 166706.63
2 Februarie 2013 131360.10 161180.54
3 Martie 2013 143881.05 181699.27
4 Aprilie 2013 135462.61 170974.16
5 Mai 2013 144547.28 182086.80
6 Tunie 2013 136678.84 172232.68
7 Tulie 2013 143851.51 181418.44
8 August 2013 135530.00 171127.61
9 Septembrie 2013 143458.40 179872.80
10 Octombrie 2013 148160.10 187016.76
11 Noiembrie 2013 139877.20 176026.24
12 Decembrie 2013 129266.50 163692.74
TOTAL 1667376.69 2094034.67

Pentru anul 2014 au fost stabiliti indicatori de activitate si criterii de performanta pentru
SC TRANSURBIS SA , aprobate prin HCA nr.29/27.12.2012 .

Indicatorii de activitate, prezentati, la nivelul unitatii, furnizeaza informatii cu privire la :
e capacitatea unitatii de a controla capitalul circulant si activitatile comerciale ale unitatii ;

directorul

capacitatea unitatii de a obtine profit

e capacitatea unitatii de a putea/ nu putea sa-si controleze costurile de productie sau sa obtina

pretul de vanzare optim

capacitatea unitatii de a realiza eficienta activitatilor de exploatare
e viteza de rotatie a stocurilor — indica numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate :
¢ viteza de rotatie a debitelor — clienti , prezinta eficacitatea unitatii in colectarea creantelor sale,
sau numarul de zile pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre entitate ;
e viteza de rotatie a creditorilor-furnizor- aproximeaza numarul de zile de creditare pe care

entitatea il obtine de la furnizorii sai , reprezentand doar creditorii comerciali.
Activitatea economicd este evaluatd prin intermediul a trei categorii de rate ale rentabilitatii: rata
rentabilitafii ( profitului ) comerciale, rata rentabilititii economice si rata rentabilitétii financiare.
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In urma analizarii de catre Consiliul de Administratie a performantelor financiare ale societatii
si a Situatiilor Financiare la data de 31.12.2014 fata de aceeasi perioada a anului precedent , la nivelul
SC TRANSURBIS SA , conform datelor inregistrate in Raportarile Financiare incheiate la aceasta data
, au fost inregistrate urmatoarele date:

Rentabilitatea exprima capacitatea agentului economic de a produce profit , si se calculeaza ca rata ,
prin raportarea profitului la cifra de afaceri , sau la alt indicator (costurile totale ) . Calculata ca rata
este un indicator cu mare putere de exprimare , deoarece se refera la finalitatea actiunii unitatii.

Rata rentabilitatii An 2014 = Profit brut x100= 242304 = 6.31
Cifra de afaceri 3839261
Rata rentabilitatii An 2013 = Profit brut x 100= 111365 = 2.88

Cifra de afaceri 3854215

In anul 2014 , fata de aceeasi perioada a anului precedent , valoarea indicatorului scoate in evidenta ca
unitatea a reusit sa-si controleze costurile sau sa obtina pretul de vanzare optim mai bine ca si in anul
2013. Cu cat nivelul indicat este mai mare cu atat activitatea este mai buna.

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale An 2014 = 971 lei

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale An 2013 = 988 lei

In anul 2014 , fata de aceeasi perioada a anului precedent unitatea a reusit sa reduca cheltuielile totale
la 1000 lei venituri totale .

Rata lichiditatii generale an 2014 = Active circulante = 2513975 =1,33
Datorii curente 1896804

Rata lichiditatii generale an 2013 = Active circulante = 205 1318 =1,16
Datorii curente 1771556

Ofera garantia acoperirii datoriilor curente din active circulante transformate in lichiditati.
Valori indicate intre 1,2 si 2,25.
( Pentru valori > 1,2 situatie este buna ,

= 1 situatia unitatii este incerta , lichiditate satisfacatoare

<1 situatia unitatii riscanta , lichiditate necorespunzatoare).

Rata lichiditatii generale in anul 2013 a inregistrat o scadere fata de aceeasi perioada a anului
precedent intrucat in cursul anului au fost efectuate plati reprezentand rambursarea ratelor scadente
privind creditul pe termen lung contractat, precum si achitarea in totalitate a ratelor de credit contractat
pentru achizitionarea de utilaje necesare desfasurarii activitatii de vulcanizare .

Rata lichiditatii partiale an 2014 Active circulante- Stocuri =25 13975-161303= 1,24

Datorii curente 1896804
Rata lichiditatii partiale an 2013 = Active circulante- Stocuri =2051318-162231= 1,07
Datorii curente 1771556

La data de 31.12.2014 , unitatea are capacitate de a-si onora obligatiile pe termen scurt din active
circulante , transferate rapid in lichiditati.
Valori optime ( 0,5 — 1).Se scad valorile cu grad redus de lichiditate ( stocurile).
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Viteza de rotatie a stocurilor an 2014=__ Stocuri x 365= 161303 x 365 = 15 zile
Cifra de afaceri 3839261
(indica numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate)

Viteza de rotatie a stocurilor an 2013=  Stocuri X 365= 162231 x 365 =15 zile
Cifra de afaceri . 3854215

(indica numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate)

Viteza de rotatie a debitelor-clienti =Sold mediu clienti x 365 = 132659x 365 zile =13 zile
An 2014 Cifra de afaceri 3839261

Acest indicator calculeaza eficacitatea unitatii in colectarea creantelor sale, exprima numarul de zile
pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre unitate .

O valoare in crestere a indicatorului poate indica probleme legate de controlul incasarii creantelor si in
consecinta aparitia clientilor rau platnici).

Viteza de rotatie a debitelor—fhrnizori= Sold mediu furnizori x365 = 301958 x365= 29zile
Cifra de afaceri - 3839261
(aproximeaza numarul de zile de creditare pe care entitatea il obtine de la furnizorii sai).

In anul 2014 unitatea s-a incadrat in fondul de salarii aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

Fata de aceeasi perioada a anului precedent , la data de 31.12.2014 la SC TRANSURBIS SA au
fost inregistrate urmatoarele date:

Nr.crt Specificatii Valori la data | Valori la data de %
de 31.12.2013 31.12.2014
1 Venituri Totale : 8414134 lei | 8413871 lei | 99.99%
Venituri de exploatare, din care: 8413722lei 8413861 lei | 100 %
Cifra de afaceri 3854215 lei 3839261 lei | 99.61%
Venituri din subventii de exploatare 0 ) 0 0
aferente cifrei de afaceri nete

Alte venituri din exploatare 4559507 lei . 4574600 lei | 100,33
%
Venituri de financiare, din care: 411 lei 101ei | 2.43%
Venituri extraordinare 0 0 0
2 Cheltuieli Totale: 8117889 lei - 8171567 Iei | 100,66
%
Cheltuieli din exploatare, din care 8117889 lei _ 8103299 lei | 99.82%
Cheltuieli materiale 2940815 lei 2811105 lei | 96.54%
Cheltuieli cu personalul, din care 3809928 lei 3908139 lei | 102.58
' ‘ %
Salarii si indemnizatii 289418 lei | - 3001196 lei | 103.8%
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Cheltuieli cu asigurarile si pritectia sociala

918510 lei 906943lei | 98.74%

si alte obligatii legale
Cheltuieli cu prestatiile externe 456097 lei 426495 lei | 93.50%
Cheltuieli cu impozitele si taxele 46169 le'i‘ 66118 lei | 143.21
g %
Alte cheltuieli de exploatare 16531 lei 11029 lei | 66.72%
Cheltuieli cu amortizarea 848349 lei 814428 lei | 96.00%
Cheltuieli financiare 184879 lei 68268 lei | 36.93%
Cheltuieli extraordinare 0 lei 0 lei 0
3 Profit brut 113365 lei 242304 lei | 217.56
i %
4 Nr mediu de personal 162 persoane 160 persoane | 98.76%
5 Productivitatea muncii/salariat/luna 4553 lei 4583 lei | 100.65
%

La data de 31.12.2014 fata de aceeasi perioada a anului precedent se constata urmatoarele aspecte:

Reducerea veniturilor totale cu 0.01%
Reducerea Cifrei de afaceri cu 0,39%
Reducerea Cheltuielilor totale cu 1.58%
Cresterea profitului brut cu 111.56%

Totodata se constata faptul ca au fost luate masuri de reducere a cheltuielilor fata de aceeasi perioada a
anului precedent , raportat la cresterea veniturilor in anul 2013 fata de anul 2012.

Fata de prevederile BVC aprobate la 31.12.2014 au fost inregistrate urmatoarele date :

Valori BVC

Nr.crt Specificatii Valori Realizate %

la data de la data de
31.12.2013 31.12.201%

1 Venituri Totale : 9121000 lei © 8413871 lei | 92,24%
Venituri de exploatare, din care: 9121000 lei- 8413861 lei | 92,24%
Venituri de financiare, din care: 0 10lei
Venituri extraordinare 0

2 Cheltuieli Totale: 9018000 lei 8171567 lei | 90.61%
Cheltuieli din exploatare, din care 8894000 lei | 81032991ei | 91.10%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 3942000 lei 3302623 lei | 83.78%
Cheltuieli cu personalul, din care 4044000 lei 3908139 lei | 96.64%
Salarii si indemnizatii 2960000 lei 2853759 lei | 96.41%
Cheltuieli cu colaboratorii 155000 lei 147437 lei | 95.12%
Cheltuieli cu asigurarile si protectia 9290001ei 906943 lei | 97.62%
sociala si alte obligatii legale
Cheltuieli cu impozitele si taxele 87000 lei 66118 lei | 75.99%
Alte cheltuieli de exploatare 821000 lei 830242 1ei | 101.13
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%

Cheltuieli financiare 124000 lei 68268 lei | 54.83%
Cheltuieli extraordinare 0 lei

3 Profit brut 103000 le_i 242304 lei | 235.24

%

In perioada 01.01.2014 — 31.12.2014 SC TRANSURBIS SA a 1nreg1strat venituri din activitatea
proprie ( cifra de afaceri) in cuantum de 3839261 lei realizate din :

An 2013 An 2014 : %
Nr.crt | Cifra de afaceri : TOTAL — din care
3854215 lei | >-357:261
: lei 99.961%

1 Venituri din vanzarea biletelor 1736548 lei | 1643622 lei.| 94.65%
2 Venituri din vanzarea abonamentelor 1899043 lei 1939728e¢i 102.14%
9 Venituri din vanzarea biletelor cu 30282 lei 40032 lei 132.19%

suprataxa
4 Venituri din servicii ITP prestate 40665 lei 63752 lei 156.77%
3 Venituri din servicii de spalatorie 10417 lei 9019 lei 86.57%

prestate .
6 Venituri din servicii de vulcanizare 7990 lei 7283 lei 91.15% |.

prestate
7 Venituri din redevente si chirii 74526 lei 100922 lei | 135.42%
8 Alte venituri 54744 lei 34903 lei 63.75%

Cifra de afaceri inregistrata la nivelul SC TRANSURBIS SA la data de 31. 12 2014 , in cuantum de
3.839.261 lei, a inregistrat o usoara scadere cu 0,39% fati de aceeasi perioada a anului precedent , cand
a fost realizatd o cifrd de afaceri de 3.854.215 lei .

In perioada 01.01.2014 — 31.12.2014 subventia incasata de la Primaria Zalau a fost in cuantum de

4.574.600 lei fata 4.559.507.1ei , incasati in aceeasi perioada a anului precedent.

La data de 31.12.2014 SC TRANSURBIS SA , nu inregistreaza restante la plata Obligatiile catre
Bugetul de Stat si Bugetul Asigurarilor sociale de Stat

A fost efectuata efectuata reevaluarea mijloacelor fixe din grupa II , aflate in patrlmomul unitatii,
evidentiate in balanta contabila la data de 31.12.2014.Au fost supuse reevaludrii mijloacele fixe din
categoria constructii. Actualizarea valorii mijloacelor fixe s-a ficut in conform1tate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice Nr. 3055/2009. -

Situatiile financiare la data de 31.12.2014 au fost intocmite in conformitate cu Reglementarile
Contabile in vigoare,conform OMFP 3055/2009 si a legu contabilitatii 82/1991.
Societatea organizeaza si conduce contabilitatea proprie potrivit prevederilor legale evidentele
contabile ale societatii se tin in limba romana si in moneda nationala.
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Prezentarea situatiilor financiare sunt intocmite in baza continuitatii activitatii.
Fiecare element semnificativ este prezentat separate in notele explicative.

Caile de sporire a productivitatii muncii in cadrul SC TRANSURBIS , sunt urmatoarele:

® o o o

promovarea tehnologiilor modern in atelierele proprii (ITP, vulcanizare, spalatorie, etc)
buna organizare si conducere ;

climatul social adecvat muncii;

competenta profesionala a factorului uman;

realizarea motivatiei economice a participantilor la productie;

Principiile avute in vedere de catre SC TRANSURBIS SA |, in gestionarea eficienta a mijloacelor
financiare , a resurselor umane si materiale in vederea eficientizarii domeniului de activitate sunt :

efectuarea transportului public local de calatori in conditii de eficienta economica ;

capacitatea unitatii de a onora obligatiile de plata in viitor;

utilizarea eficienta a activelor de care dispune unitatea ;

previziunea critica a resurselor disponibile utilizate in vederea realizarii veniturilor si
diminuarii cheltuielilor ;

perfectionarea personalului , imbunatatirea performantelor si satisfactia salariatilor.

Consiliul de Administratie al SC TRANSURBIS SA

Comitetul de Audi
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