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8s, atribut fi scar Ro,]VilU(lL 
DE ADMINIS rNAriZr (ito tt{l_g3-- 4/U'
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t 

3 r**s uRB r s s Apentru perioada Ot,O t,ZO ti-_ 3 1.12,2016

S,C"
.04.lggg S'A Zaldu s-a in{iinfatinbazahotdrdrii consiliului Local 2,.alduru:. 35 diiriulinmu :::f:::i1 laRegisrrui co*.4uiui^ffi *. J31/1se/2t;0s lqoa *^^i^+ r i' 'poiur 

i,,mu. --. ... --^;;:';iili:+tijiiif,r:l;,J;i.,;#1li';*llli:ilT;';#; f';ii,t ] S.C, Transurbis S.A- este cn^io+^+^

V:';ix;;,*,n"In iy*it:i::ir',i:!ii|i,3y',1i,'r';,:,,:;: a s,es,iuni pen,rpt
In perioarla 0l ot rnr a .1 1 ^^.- 

urrrlv'1I'/'Ullpeoduratddetjani 
crl 1.r,d.\/ahr)in iI - I In perioada or oi:oio - ,_t rrrrlll' |'t,13'ir'31 ff;fi:iilXs: l1ili,.*?;;*:y::aliii {'dunarii Generale a actionatiio' , s-a intrunii i;-;;;r-ar del r 

-r.Ji# 
si a. ae oprat rrn numar de j1sli r i Dpcizii.lirl

"r,R"lLfi;i,i1;11.1 -?'J"!*?,'^lr2'2016 
, conducerea SC TRANSURBTS Srr a rbst as;igurata cle :

-fr Coste Radu - Direct
-pc.Sojka Attila - Direc
Ipr incepand cu aceast a d,atapanala3LI2,2t)16 de catre-f ng Oros Alin-Director geneial interimar

r" 
!o1te Radu-Director aomrnercial

-pc. S ojka Attila_Director ..o"o_i"
ndat inchr '

, s-au intr SA si diir:ect.rii umtatiiiin

in vederr ,conducere ^si gestionare a
nln:ltnrr l,^,r A^ ^^-f^----

rrr v vLlgl (rvvvr\ 
__ *^ ^^^dic*toril,:r de, performatrta

naglmlnt elaborat 
:t.-,:?y. directorii generali al Srl TliiANstJRrtIS

^,. 11,,:u1.rl, 
anuir-ri 2.0I6 au fost efectuate demr:rsuri nenrrr, .^i h
elrurL, zuro au lost electuate demr:rsuri pentttt a,fi

ij , i 
rvrv DLralvEi'us stabilite la'nivel de unitate,.".uprinJ utut obiectiv,e economicr: cat silllltt, i

ii l -^^:^r^ '
, n anul 2016 zrr q\nr+ ^Li^^ri 

n anul 2016 au avut ca obie,ct controlul poluariirlreuru i s alar*izarcasi asigura'eu ionitilor r1e munca a salariatilor.
1,"^spusta i
I 

, s:::viciilorprestate, ,* us,..-.e..i!..l
sJt:vt( ntor prestate, 

ianurui 
'2016 

, de catre conducerea sc TR{Nsr,rp3lg SA pentri,ranta a awtt ca si prioritate crest :rea cifrei de afa.ceri si reducerea
o Incheierea de contracte pentru efectua.:ea de curse speciale,

: i;;|;f::: i:"::1i"": de pubricitate pr.in corantari pe auto*:*l:::: de contracte ie. pubricr""l,'l *i.""0,i."ffi,"^
Incheierea de contracte de prestari s,e,:uiciir executate ispalatorie). in atelierele proprii (.t'Ip, vulcanjza.ra.



o Introducerea in circulatie a unuiConsiliul Locaisi concesionar. uor,l|lar. 
de 7 autobuze care au jbst aLr:hizitionate de catr:e

o Achiz
tehnic lor de schimtr 

li-::l: tti bune preturi,si recuperal.ea, gasirea,tr rotJtiielectri sl punerea in ftlnctiune a motoarelor si cutiilo'a.',,ir.ru , a instalatiilor' yffiilff[il'?#ti:fT,,:',:'ffi:';ill,i 
ltuuprin intocmirea de rre z:irnice ',

programere de ciculati,,p.;;;; ifT",tr*,t il,lJ:ff'$*:,iXl ;*** '

?T.T'"p.:?i?',1,ifi'j!,: rutii de 
'ti*rnu"u " :crecalaje 

d
coale de c.l4fe14r. cu politia locala si jandarmeri:t: , irritiind pe 

l

valabi,e , acriuni ,"," js.;l'l::,ij,,1.,'"x:l.;,.."ijl,1."J?fi",*iitrj.fl,,::y::::,^iil3i
suprataxa,

'z\R[I g'n r rrn
Dr,Trr s coNTRtoL INTERN I

r n';;: coNrRoI, rr
anutui 20t6 ranivelul ." ?ku*,: N ANUr, 2016h ;;';;1;;y :1 3:i'"i:,T:%*":: !#ii, *, o 

) +, au ro s t 
","I.1iluol*,1 1.,',?'TJi.ff lli:kH,,ru?il'..Xil;1ffiil.##;:.if ,,*1,3:i:*",,_:T";**::::l#IH:

CAP. 1

- un numar de 16 standarde _ IMPLEMENTATE

. 1. Descrie.ru rtuoiuffi r,fr

SlHfT:ff ilii"":ll';;H5:;;[,i;::ti,r]:j':::l::.:I-"1:,1":orgeniza\iei,..,,p""tlapl; entdriie c;u privire ta etica.T:::: ll '"'ltn.vaiorirort-''"' "-""aln- ^^*^t 1 ' ' tnlegritate' evitarea

: ::""li.*ea entitdlii p.u!l i?: inlesne ;te cor:r uni carea cleschlestora in materie aL .iiua .i int"".;i,;^--..,- ,arpql.ad ,.-..., 
tt|, de cdtre salariali a preocup[rilorestora in materie de eiioa .l i"i"".;r]l^":-.:ll'""'sarea oeschtsa. de cdtre salariali a preocutLdrilor 

/

" 
""":r:r:r*3 unui mediu adecvat. sc inin,sufr"'r,.1^ 

",1^" il:i:"r.3 unur mediu adecvat. sc rninsudni,.i^ 
",1

i cu plivire

Conducerea gi salariafii entitetii nrrhli^o
rui funclion*= 

" 
Jrrttt"u "'1: 

ib:t'gTe pozitivd fa[d de controlul intern/'ransor.riohintern/rnanag,: ri al.i
cdrui funcfionare o sprijind ;,". t?tfi$e 

Po.zttivd fa[d de controlul intern/rnanageriq
>ntrol intern managerial con rrinia '"RBIS sA are infnntat grupul de 1

'roi rntem managerial con :;;-; Kltls sA are infiir
pretat de catre d;i;;ifi 0D0r, ,_;ro;llXi .lor'u.aru t ii'iit

numarul 17 din 2i

COn u4rinia lurl) \)A 4re lnlllntat grupul de 1

t 400/201s S_;i;il;'' -.lor"urn,uy 
e46 din2:"t)05,actualizar si

7.04t,,201.2

in 18.09.2013?l T9]"'de corupfie sir semnalarea nere gularitallor s _; ;;;# ;;d, "' H#;:i ;:,ffi:ffii,



F

"r?,::.1::t: er arribufiile r-rnitilii; 
;;itrga postului.,

figele posturilor (sefii cle setrvicid)i
ansurbis S,A, Zaliiu ,. intr.frffif

l

ul SC Transurbis Si.lr. Zaldu, slin!
erilor Legii nr,li;3 12003 de perso4rla.

atribulii asocia:te fi ecdrui posr.,i in

temele proprii de control int{rn
unnatoarele arlibufii: I j

re rdspund, obierctiv,g derivate Jih
tivitatrile pentru realjzarea ohien+j,,^r^ _ ^_^ :carea obiectivelor specifice; 

I

A , PERTORMANTA
vidua'l': a\e angaialtlor sunt evaluate anual in i;copul conlir.nr{rii

ueazd cel pufin o r;Jat6 pe an]in
arte.
e profesionald conlbrm p.lanului

j

ra le llncredin,ieazd

trii prcfesionale; 
,a

<>are fac posibl ta

i sarcinile inr;r'edinfate trebuie sd se afle in echilibru 

'ermanent 
,ruJ,,.

or nec
peba 

+

irL co L

.lor 9i urndri{eri
tdfile.de pregdtire identificate sunt satisfdcute I i

me de pregdtire, comprementara ior-.ror de prr.egirlire exter,ne

li,',
llt,
llt;.
li" :'i



rvrrrvr'ul rs(;Iulanl A avut in vedere at

nut seama de nivelul studiilort absolvite, de competen!.azitateagi congtiintiozitateaaunaiofilor.lv) 
uv v\.,,'rlrtrLellli' 

,ransurbis S,A. ,,7,218t .:::''ransurbls s'A' 
"zardu' nra profesio'Ttd, p''ersupuner capacita{oarealizQactivitatea cenrtd la locul de ta rn niu.i ruliru,iu ,p,n "Rezolvarea sarcinilor dle servict,

mp ct e x e c u tr i e i s a r c.i n i t o r a, e s e r v i c; ;: 
^;i ;, 

rf tr :' i!,,i; ":: r'", f,IlJ f , n
i,,!f l::::.t::,!:i,,:a,,,,ti,a,',la {a,crnibr de serviciu,,, 

i

ORrSA
fohil.i+x!svrl.t L4

i,
ORISA t ,

tabil:it[ rx-_ 1!
nri r,{.in dd scopului gi misi.unii e:ntitdlii si;sarrrq, ur.ru citate a obiecl.ivelor stabilite, I-

.rvwpr''rrr 4rrroulll:J.or prevdzttte in flq

,o, 
totttt.u sc Trdnsurbis S.A, zarFui;' domeniur recrut[rii a avutin vedere at i'r

ctrate a obiecl.ivelor stabilite, i l

lli,,, J.,"r,,,t':"t::q:i:: 
se redri-^^zd'' in principa,r, prin regulamentur cre nr.oq.i-oo.o -i F.--^e, ^ r iurilor piln un lt? J:,*""Tl1i:^oltl^tegulamentul de organizare ei fluncfionare tir.ij.

tttzd' cer pulin ordatd pe an gi sunt discutilte cu a<:egtia cie caprrerrromranfa trebuiesc suslinute de instrurnente a.decvate, cdrie"gYg+^l^-' 11delucruetc. 
irlYv de lucru etc. ' ilp.,,onui..onii"J,. _1il:.H,,-,io.rlflt; ffiffiff,Tiflffi1i:ffi:;;;,ff,',;,lu:;tului,

;:1,?rTr8?l'.ri:i,o:L 
*o 

,r^,,)?,102016, 
a fost modificata ei aprobar,i norra ,t.u.tJ,ja

structurii organtzatorice se i
ienld economicd. tlnpun(l in vedelea

urr.uL ln Cofelall,O
'Iransurbis 

S, A.,
cdrii eventualelor disfun
tabilirea atribuliilor compartimqntelor si q crrh,,-.i

, "_ :::1?::,.r,o;, z,ntt.y,sunt tunclionalensurbis S,A. Zal[u, ,unt functiona]ei gi lealizarii activit[1it,r, proprli'uir"'r,ru
miterea de adrese, inflrrmdri,'.ai..'.oorA

,*rr.,ll ;il:1:1":ffifi::rbis S'A' zatdu, conducerea este formard din director general, direciqr



lrou Audit
iciul Financiar Coritabil;}ffifi:l"ti#i6 in sh'uctura organizatoricd,aprobatd 

existd urmstoan;le cornpartimentei

irou Achizilii
erviciul Juriclic
irou Resurse Umane gi Salar.izare
irou S,S,M, 9i p.S,I,

or de cuvdnt
retard, Conducdtor auto
tor Transport

telier Mecanic

Y":'*l::,'::1::'tt'"0,'"1'i;il"#:"::'Tl'J1ti"i:*:T'^T:o:','j:.
[::f :, J,,; Tl H$# re s urs er e ;;; il ; 

". 
i"" 

oJJ 
Jillffi3i1',i";"iil:Yl]i l: :f ' ::' :l:

iciul Tehnic qi S,LT,p.
iciul Control Trafic

erviciul intrefinere, p azdgi ControJ

.'ANDARD NR. 5 _ OBIECTIVE i

1
conducerea 

"",tlulit ,r1"urLg[ obieotivere generale astfer ?'c6t sd fie r;onr , i

)alllH,i:'i{d:::'j"* t,""^ii'i*";;#::,.,icii dJ u,"a ."ii,"te, in concli1ii.J.,,.,en}d, encacitats ei--r vrvrrl4, vrru.tultat_q ;l

.. ,rilri,?illtTryilT:'"Tly **i:i,t'1are si.Funcfionare, sunt stabilite obiectivele generare ifej niltate,cu legiie, regulamentele si politi.,il" ,,.,n,_".e ?n ^^.-r jr:: r r
rmlta:1 

:u 
legiie, regulament.t. 

9i poiiii.,i#""', 
vsre gener:are ple

igurdn lu_se totodata resursere il*iui,;- ;T:ilH;# !i'T*it:
lfilor dcctcX"rr*n+^ r ^ .0io. sunt stab'ite astrei incd, ,u ol'l?J f |HXl! '&lil?,T i".;.lll*:oj:,r.l;, ?:1,T,:;:,:::ilH016),

Obiectivele strategice/snecificp srol.,i ri+^ anul2016, sunt: I
u anul 2016, sunt: I

irea parcului auto i ,

ste intr_o continud d,ezvoltare
irea in timp rear prin up,rruiele GprS montate jpe

;;;i;;;#,,i,,1":1",^)-1,^ l,:l,",bis. s A zatdu, Jl;;;;#ii#i"il"::,:i: 
",:,jll""-.1",

restota' au rost stabilite persoanele ;rilr;;tdfi,,Tift;i",1:}';,[:1,1'. termene de: reari.zarq aindeplinirii acestora,urutrpllnlill acestora, rY'^!rs ur\rsP.rltlrrea oOlectlv
Obiectivele

jenrinesc 
-i"olir 

i:'iilih^i',l,Hl;,'.r?".i,Ii?jliyr;: i;i ,dsurabile 9i verific sare, realiste gi cu termen d,e realjzare.
TANDARD NR. 6 _ PLANIFICAREAji'l" r\K. o _ PLANIFICAREA

Unitatea elaborcazd
,a si ,"puii,,ui{;:,ll:;:1jfr#:jlir:,,1:,,:::':'lT,,T ru, toate obiecrivere soci,.:trj:i::::::::::7;.!;'i";i;;##:jlil'l,,tl,,lil]l

'';il1?^',:i.:::i+;;ffi;f '::T:x',:rijil!xrffix,H;,""i'.rj.:r':*';t;;;;^':;",i":j,'jili;
biectivele s6 fie minirne. risctu'ile cle a nu



l{!fiTTr?'i: Hx,flLiHlil:;,',TJj:': 
":ri,:::?fl r:]'ti,"i 

$r se rererr r4 16,^.*+i, ,Li,lliilli,ilru *;:;:ll'*:#[:rid:*i'","t"i:,ffff']'J'Ji xJ;.ilfy.,&.re^^-+ 
'

li n m ai r i m i tat ar u40 r re s urs e,, 
"p 

uni",uii.:rJ;;J:ffi i[xl",?r"fi :iii ffi rffi:l] :1 *1; t;rL:ale,
+-

, -_rJ*\vta.+tvct aveDLola necesttd decjzji cu privi
In cadrul SC {ransurbis S.A. Zaliiv. nr.or D'n crrc bo q,..^ a_ - . . _t[ compattimentele existente s_anurilor prin care pe pun i exrstente,s-a procedat la intocmirea

cadrul s ectoruluilfl,r#:: 
f^.::"_d:T 3 

conf rm pro gramel or stabi I ite I a :

Rf;'#:?:fl?f i3,1;*Tli1*3::rir?XJ:?Tff i""Uf if :fi una,euni,6ii*::*:l=i g.[n"er o' d. ;;ffi ;iffi;iiii:.

re4 programelor privincl:
publice, pe baza neoesitdlilor gi prioritatilororitafii contractante, , 

i

ire ne hqza n^i^+.-1--: ,t i^'a' ia qompartimentul care soliciu r#t"ffiJTl":Ljiit de sarcinri pi a raportr-rrui loeCo gi pdstrarea dosarului cle achizilrul a *:^-cadrut a"-..-. *. ". ; J|o;l ; ; ;,^ :.:::: " " acnlzl

Grancul oeilffi].fiffii]dffi:ii:i,::, orprivin;
tare' '^^rrverrtc'.r' Jrl a utilaj l,cr gi autot'rism.to,. fri,i;cadluicor1troltraficseprocedeaz61aintocmireaprogramelorpri.rzind:

a existpnlei clocum"].,+ern, ds cal6torie, 
'^:-.*.-.

de sanf'.firl ip.^^..*^- de.sancliur'i ;i.:ffir*i
:1p:::if.zilni(aast Lieaautobuz ,_n

Rdspuns uri I a s B s i zrri l. 
$ i r;;;;il,ji Jii'J,".ri,.r.

Italii.

te a autobuz___^, * vvrrrpuDru.ilrlur defecte qi a gra<iuluildea autobuzglor" 
.-v w euLwULrL___^) * vvrrrpuDru.ilrlul defecte si

cadrulb ^iDorpro 
,$.' i;i;i,i'jirilji;l'3,11,LT,.#'." programeror privind: 

rrr (+r D414t lillIIoI,
rivire la proteclia gi securitatea in muncd,
pr o cedeazd, I a into cmirea proElramejlor privi nd :

ntul de profit gi pierdere, etc).

ual criteriile cle performitntdt srZatdu. ' 
i 
'

sfshilito r-,{l^-+^...:: r .', lI c_- 
.-.,*t _,,,.o-^r ^r crn +n stabilite Indicartorii de activitbteorul gr:nerai al SC TRANSURBIS s_q..2arau, f!"

Iem are a acesrlor indicatori are loc p"r.un".r1 prin analizzr. lor dr: cd,tre

Itorize,azd, performantele aflate in coor"donan:, piLn
I

la monitortzarea/ analizarea perfo.manteid,

;Lffiy $: x;HT:ti,i:i|::i:i xtilfrl;



LUI
are rin proces de manageflerLt al riscurilor care;.la

_ _v r.rarr4l3ertrsnl al llsouljlor.carel 
sa

t"tcilrtl $r mentrinerii unui sistem efici. rr r^ _-- identificilre& riscrrr.il^- f- -. ^ 
vrrvrtr lt oe lTtanasem(lnq al- evaluar.; r]:.1t,,:tlor 

?n stranrrdLlegdturd cu obiectivele;
j

I

, :iscurilor; 
i

. :cum 
gi a eficacitdlii acesiora, 

,

I .,
, Ltzeazd sistematic, cel putin o riar_lanuri coresp_-ll riscuri, gi numes lorio+ri -_- -'n.?Ioare, in. direl{1ia,r rrscuri, ei numes,_tiri^iii";;fiffili,"rj;,:;,iiI.Xf;

i

I ffil,iT|:ffi: ei evaluare,,li,^.^11,?r, 
precurm $i srab'ireaaten ; or, adlrld de a punet ^ruvuruurl pl'ecutm $i stabilitqa

rterializa, ----* d- aPdL+Ie sau consecinlele pe c 
ijloace de
4 pr^-r"^^ 

control intern carr:isd
*yr

proce dc -glr,'i- -" PerurE , dentifi
ard in esteiaara

izuireasi,upo.tiJ".il,;l',".lt ,1::'rf;,"u"i'' in.udr.r""'ir",]t;,;il; ;ffi;J"fflili,lLffi,.;.;ili,urllor. -"-vrwralwl utr rrsc; rnonttor.izar.pa,

15At',;n,- .l't..,vo,,1U i ), revine
aoestuia se obliae

rrni+x+:: ^-
1 d(les.tuia se ob1j4e
rverur unrtdfii este inregisrrat cu *l-ilijoil l#ffi;i-r'ansurbis s,A. Zardu *;;]rllTuflff#i;
T'ANnan^ r,^ANDjRP NR. e - PRocEDuRr 

If1^-S -- -lr/vlu

i:-::1:"::*a.unitdlii se asigurd cd nenrnr rno+^ _..-imentele r.."m."iirl. ii,rlitt"'ti"rcj.r'entT toate procr,rl=. -ujore, activitdlile, acfiun'.1;,imente, "'- ' " vArDLa u ooculrlr:ntafie adecvat[ gr ca operaliunile sPentruc&nronerl,,.'^ ^: r , .. 
- 'w vywr.lrullrle sunt collsemnateiin

_--Errv suvvv4ril gl ca operaliuni
Pentru caprocedrrrllc o; r^-.i.-v instrunr- sa se refere 

" oi "^*r,( 
de control intern, ac<: |]:1,T*l :"tTffl' de control intern, acesrea trebuir:: i ,

operatiunlo tta a ri! rtante; 

, u.rro"r"" ",":-""""' 
I .'I iniiiere, verificare, avjzare: gi up.oburJ i

' sifio- sdfie
_ sd fie umente scriset

_ sd fie e, precise gi adzrptate activitdfii procedurate;- sd fie aduse tu 
",,"^"1,?,1TT:lul 

, , . .

i

entelor.sunt stabilite procerJurj ae sisr,ein, legislafie specificd fieodrei activitxr
-vvr'rrurr'urdrnului 400/12,06,20r5 nr,rr f^o . Ltp 

e---Evrv ePwvrrrea rleoarel activi{dtr

,, ilHf;rile existente nu ,;;;;"":il::l: 'ff::i:iT,,:l3l,ffifT,l#,,,)",uordj,'''

!

I



' La nivelul *::ilt s-a initriat u.r,l1l1,.u,cre.eraborare 
a proceduriln" rn*^,.._- , l

trou/serviciu 
si s-a inrocmit Rdi;;rilr,,or.ocecruri .rr;;;;;rlo.;::,rrii:rlT.i 

T?r::,,?r?.yenrru 
fiecpqc/) drn 17.12,2014.*-""1H::.. 

t g - srrpp 
^ 
\'.HE*EA

xe, responsab'i i de comparrim.,,, 
ui ru,.Xl,l?r,,n Tr,Hfilr, ilT:,1[t,;;;,ril:ffi::ffi T:torc, etc,

La 
__ -.r v'vur.ul tnlormalional tehn::c, trnanciar. contapr.l,

ificdgi, tlgrl rup:1y_rgherea este in atribufiile gefur'i de ^^^.__ . iDe il rapoarlele intocn ite de 
"a1." 

co-r. arrimo^+^t^: 
r;ompatlimr:nt, cire

t:i: :.J::'",:*:fT,:ff;i:ll lidli.rix.ilfii1;eroriior / abateriloreLonlor / abaterilo:

cu obierxivele care vorj fi011991, modificatd. 
"'' 

'-
)n1/ .A1/ . j

f( wt t 77 r, modltlcatA.
6.t2,20r3, , __ _r'rvsLa a,:t oesra$urateila nivelul *irarii,-#:Jlrr:ror1":;T:frrlrT

l

rnIr j+rr. I i

area activitdfii curente _ ad+^ ,- _ , i- trsre O aStgUrarelr:a
I

'

r;H1*i,f1'dr$"iffii;?i i."":+ru#i.,'fi;1ft*
ffi il:. -oment' in to ate imprej urdr:i 1. ;i ;; ;;t. pi;#i:T;:,4'J#:* TTiH;?,*f,#Situatii 9€nercrno-^ A^ ): . ionalitdtj 

-----^vrrr wc'i'e 
i r

: 
,onalitdl.i: 

i

_ t al unui l.rAnaoem-^+ )^rrxanagement defectuos ;- dificultdti gi/ sau disfunclionalirati in firncri^^or^^ ^_, , 
:

;^_lchimbati a. iiir.ouri '- -n funclionarea echipamentelor din clotare. I i
----'vqrr sv prucrequft --^*parrr\r.urcr0l qln ClOtafg; I irentru a evita eazuride disfunc.tionalitdl;i: I

1 Conducerea &t'-rrl!'[(EA

in"u1iffiilil;: ,ii.ll::.ild co'tr.oare adecvare de supraveerhe.e a o^+:..:r:,,
. Monitorizarea 

. ) , 
- ^-a"li:zdtrii eficace aiacestora. ---''*'ze61he'e a activitd{ilor,

'rocedurile sunt respeotate de 
'dft; r;;r;!tffi::H.h;'j:i,conducere pentru 

' se asigr,,.u ioe

f, JH*#|;; *Al:'.' 
"dH' 

ii:i"" 
" jtli*m"xyx,:, 

1, o. c d,, e co n d uc ere a

I

I

rlrl;

ste nevoie;
ste caz:trl;

l_1rhip lTrnte necores punzdto ar e ;rpamentelor din dotare.
:i,
rli i
iii I
iJl i

;,1

l

!



destinatarii

^ Se stabilesc r
tormaliilor qi deci

Untitatea stabi
astfel inc6t

lini sarcinile,

. 
Managerul gi

lrurea sarcinilor
usiv in pi din exteri

^ Dreptul la infl
rornarea se realizea:

icii din cadrul SC
Obligativitatea

tn rntermediul bilant
gutamentul intem.

SC Transurbis S
spre_societate, melsui

La nivelul SC
umirea unui responsa
lmunlcare sunt stabilit
esponsabilul desemnat
cal6 gi centrald precum
comunicdri din activi

TANDARD NR. 13 _
Conducdtorul uni

rcare, utilizare, identi
itdfii, oferind control
gajafilor, precum gi te4

rn unrtate sunt in
rstruge^rii, furtului, pierd<

In cadrul ,nitatii
,eumenletor, potrivit u
ndifii $i pentru a fi acc

TANDARD NR.l4: RA
Organizarea gi line

srtualiei patrimoniu
titdlii tuturor informa

Situaliile financi
tru fiecare program o
rcrate,

- INFORMARE.aT
rransurbis S.A, sun
estora si se <iezvolii formatii, confinr calitate. frecvr.r+,.
ariatii si ioi ,^^,*" ,,j comunicare inre j'1f t:l:l o:tuttIPr
adafii sd igi poatd lirruepunr ln mo; cri^, comunicare inte...f, qi ."tr.d, ,.rl,H;np la"tniii"ii".- 'rruepllnr ln mod eficace pi eficienf su..i.,it", i;.ffi;;dfJ,
,?119._1 

cai de comunicare care sdiilor necesare indepliri,"ii,oi.qiJ.1.:"ffi;J:"'r[i:fi:r eficace a dateto,r,
l se comu:nicd sr"rb

te tipurile cre infc'rma1ii, confinrltul, calitatea, fiecvenfa, srrsere u, o,,rr,"*jn,magerii gi salar.iatii, prin pri,;;;'giirunr_ir"r", 
irlroolaliitor, sa_ti poitarrcryrrut) Sa_$t pOAtd

llariafii trebuie siir"rb;;il;;;",'J'#'il::T3,"::,iT'TilllX,,'l?ffi 
f T,",::::,::ff fifllrare al salariafilor este orevdzut de Reguramentur intern, anexa r. c c i;.l"lrffffitilH?;rl'*rooi', rrnili.*i.^n.rrrital'e 

de infonnalii are diferit",r^"
nformdrii sar'arialit.r:"y^pi]:]r: la-starea economicd 9i financrard a sociur rrnanciar-contabil este prevdzurd de contru.irl'c"rl""" <re muncd crar
A. 7,3ldu are actuali:zatdpaginaelectronici 

rtc ,,,oL ...^-:- I i

qtw aeLudtr2tanpagina electronicd de web unde se i iauto bu zer or, pref ur bl etei oi ii-a; ;;#:rr.l or o ar e is.ii,",,,?J il: :;,nffiij;
\' zariiu"este- asigurat sistemul de comunicare extemii

ht"A 
publicul qi Lu* media, Atribufiile privi'd sistemu

a nivelul SC Transrrr.hic s ^ 7^1x-_a.nivelul Sc Transu.bis S.A, za\du, repr.ezintd,unitatea in re,rafiile; .u p..ru i ,

L'"ffif;fe 
specialitate colaboranJ'*iiur.,rrJ#;#, 

;, r\/ cu arhicole

lili

^l-*^_.^-
;?::f::rilin:l cre securitate penrru protejare documente,Lc,r impotrjva

un sil nEor*^-^/ 1 , 't i,ocedu pdstrarel arhivare exhaustiv gi itctuali.zat!i a
ului cr hTtJ:ffiea.asigurdtii 

ton""'atiil;;;;il";

3i:1,Y1 -9 
gry }.PILA $I X'INANCIARAt3 zi a contablitdftr;t;;Gil?#,^* ] i

fr ;il;;;t,rt*'jlll' 
or..un, i si a exen'r,'_l l:::l a situaf i ilo, fi nan.ifr.

e wvrr.rilull.Ltalll 
$1i aflat in adrninistr&re. Drrr';;;;# ;'ffi J il? il::ffi i: ?,ex 

e c uri e i b u getare, i' ffi ;; ;: ffi'f;:-v4 vvrrrsurLe dLLa[e suo controlul s[u,
,T:"1., sunt insofit., d, rapoart;;;;;
i ectiver e, rezurtaier e ;,;;; ;,*;I H:."1,[:H.iiii #ifrl. ;. fiT;,f i:

anuale de performanld., in oare se pre:tihtar gi cele obfinute, rndrcatcrii gi ,orruliiJ



+

_^^,- 
ln 

- 
cadrul unitdlii sunt erlabor.€Lte nron^.{,,..^ ,i

ffi1,1ffifi;,.Il'uno ;o.;;';;l;"1'J": ::;::i":",ff#l'?,l"o,i,l,t?,?,1"illlilT..,J:l;:# 
Jl"ji

TANDARD NR" 15
ONTROL INTEITN/ MA NAGEIUAL

oevaluarea llistemului,i. .oniirf
,,Chestionanrlui de urtoruuf ru,u u

*rarsr uu autUUValUatp 
a

"n"H*T;il::i 1*iT Hijffi'J:{'lTxlJl ,vdr,emisRapor,,,,,+;,
S

aqlqg.

'ANDARD NR. 16 _ AI_ 
,,,

care in structurd audito i i

b azatepe evaruar.u r, r.llrilrnp 
eten! i a cdi. 9r

i obiectivd a sistenruh,i .t. ^..,.+*^r , , l
,urcuuva a srstentului de control intern/

arlfiunile sale prin qrtAi+ ?^ ^^,.'lilffli*;fi: 
:'r{1;; 

care enunld punctere sl{Qe

u -v weurLrr, olspune mdsurile -*^- *ue;-ii' ,",to"- iw ir iicr q, I n s c opur 
"r 

i 

^ina, 
i i ;#.i:1 . r"L; ;;;,;_1,1# # #ffi i #:.fi :i,111 

I e d i n
o 

^]^*__,_ ,. 
rrrroruu.us qg audltafe, 

:

" or"jlol?trTK'#J'elnentdrii "tt";"Ji':,i:i?J-"r rntern/man ageriat,ra Sc rrarr,surbis s A, zajiustemului de control i
Astfel, prin N i",'\l"iy:!l 

rea procesului cle autoevaluar{ a

J\[nrlor _r_, Mode
onare gi indrumare me

directrtr:uiui I
cevaluLare a r

ilui riiicurilor., -.-.r. ,\urd rrLerrla se propu". oli:il,ff1t1""t",ru1ii, 
deststrului riscurilor pe.uilitate, i.;;;;;'r" *;ii:lJ:'H*i:,*:t-yarea responsabiiului or.r elaborareain acest ,.n,ii-,i."",^*i,iiX"IffiH|i"]:f 

?ffi:t:::,,^ ^ ""-" 
-- 

/lleste cornioi"tabite$e;Kff 
l:Hili::l;fii":H*;Z::^ 

* 2350 din 127 0e2012 eiiqe
enfnr .^r^-: liteCtorrrlrri Qr\ 'f-.^-^ - , ,

,TJf; ;3::?ll:i,:,+AFI";":A":l'.ffi :H:,il;iill'::',i*",ff :l;ffi ,T:;;Tffi;'di.
_ .Auditorii interni truUri" 

^ra 
isi imhr,-;ixr^^^^: 

-' I 
i

:Ti:'l p';;;i;"#::"iiili'!r 
:? ;:irt'oundtdfeascd 

cunosrrnrere, ablitdrle si valorirr; in e^.udit intern.*. tr.b-ui. realizate, --'bure compatiblirrr;J"jffi11':it:it',#i,Lff'1ftff:#

10



. In urma anali

ifftl:f;:t:'^r,t*^";;;)i:;::ti'rol""':lllT:ltu.,. a standarderor conn,rm c,rr,i-..l : rr ,

il:r:,Hf 
il ril,il)l;'li il,li,ffir'on'tutu ru-p',"'lu'"iio:fiT:tl'il,;;!::H'H 

if;:;:;.,ftitandardele de sullt IA4.F'I uar4 qs J I , 12: .20 ,L.l

:"T'::li: 3TtHlf tbazaoMFP 400/ti2,06 201s

nrvelul SCI

:Jxjj:lf;o,o,,u,o.o;::oidtfflirilfr':::,.:il,,,1,o.'"'".;ffi 
ii']j,:i,*,;lin::,*[Ti,,t1tem $i se afl d in rdsounder." ;;;;;,r,rtui ui generar/ord;;:1fi i,*jr:jrfu;,ptementeze 

Ei sa il monitorizeze, 
e-^"-'tulut general/ordonatorului 

o. rr.,oi[l r;are tre:buie sd il ]

CAP U. ANALIZA ACT]:VITA.'Ig D_ES-.ASURATA LA SC TRANSI]R]BII' SA iIn anul 2016 , SC rRANsuRBrs ,o ,Tr*iluL 
2016

uze 
'in 0"""il1iii"ff#JtfrffiH:: I pubric de caratc '

perioada ari rost parcursi un ,lunlar ,j'i;;;#i3:;:,,i,i lllji'ar 
nredir.r

-T::'" ll'ar -' --'"'"oTiE:il':#;li']i"j ffi %r,,.,,,
____H!n efecri vlriil iAi r-f--

132(;35.40
t45436,10
r37028,1Q

tsltgl.lo

ts'z'.ls.a
t:sst;t.ol---
t:q+8ol s
t+t0:r.oT

tso+za,q0

I 3 7500,

t,aOgtq,50
r:0940,00:

Ie+sssl,q6

:*^_. Pentru anul20r6 au fost stabiliti inclicetn"i rro ^^+j__:. ----4turzl 

i

irectorul sc inlNsuRRrq a ^ ^.. ldicatori de activitate si criterii ae n."n
Indicatoril ,l^"^*,,.,. Dercizia tr.mantaP€:ntrrtIndicatorii de activit Dercizia .rttcltrLd P€:ntrrt

o capacitatea unitatii t unitatii ttstt'atie. i

r capacitatea unitatii 
.cuLlant , tt cu privi'e la '

rle ale unitatii ;

- i:1fi?Hffii:tfi:; 
putealntr putea sa-si c.ntroleze costur'e de prodr-rctie sau si' outinu i

: :?i"T:t::?il1,':"j':, 
e a reahzaeitcient' acrivitzrt'or de exptoatare

c vitezade rotatie a d dr: zile in r

sau numaru I d'e zi 'fitutitutr" 
stocat'e in unitate ; i

' lj::-1L1T::,:;,'^ *:::d;: ,T;;.;:"""ro"uip'
., .. 

enritateu it outin. de la turnizorii sai 
_.r__.,.t\1eaz,a nu1a1f de.zile de .,,;;,1u|.,0e car.e i

""",?i:l.economicd esre evatuatd nrin ;::::::11?nd doarcreditorii r"..*ltri. l,'uiriiauiil,i6'',|!fi ,'"'::":::,ilit'- li'" int,i''.oJui';';;'' eIesrloflr comerciitli'
i) cornerciare' raia rentab'itdfi.*".''i3t;'t:;:,1'",lTi,iii,;i:XHgtrri: rata

I

IanuarieJ0G

I730(;3.38
Februarie?O l6-
Martie 20G tasgt t.+4,ilie 2016

t sqo%,qT,
nlzzz.li
17396,6,07

ntgo:l.ozi
172616,86 t

nzltl.sa-,

Mai20t6
Iunie 20G
Iulie 201 6
August 20G
Septemb.ie)bG

176491,.79

1798At,D
17779l01

NoiembG

176113,.+7 
,

1!,01+zo,sT

L1



n anul 2016 , fata de
u rnregistrat o usoara

ata lichiditatii generale
gc.edgnt intrucat in cur
rvrnd creditul pe termen

ta lichiditatii partiate

ta lichiditatii partiate

,,a d?ta de 31.12,201 6, uni
::::]3"tt, transferate rapic
alori optime ( 0,5 _ll,S.

72

C TRANSURBIS
, ,onrbrrn,tuia'r'ii,ii^,: ,rutu 

de,aceeasi prrioaoa a;;;t;i;""Iare ate socierhrir

rstoar.erc r{.+^, registrate in Raportarile Finan.,i"_ ,-^l1?...dent , la nivdiutau fost inregistrate
toarele date; Fi nanci are in,,i.. i uCt-;il;# ;Hlentabilitatea exnri

urma anal
t a Srtuatiilor Finan

in raportareu o.ofi
te un indicatoi cu r

rii de catre Consiliu
re ra d.atade 31, n jnl"orljf,lr|ortie a performantelor fin,^-^, / '

, confbrrn rlnrptn, ,^',1'u. 
fata de,aceeasi perioada s ,anrrrri :l:t:jt ale.societfqii

, sau la alt i;'..1;^^*^ - ;--,t'Y."'.' sr-se calguleaz:'a ca rula ,

r, deoarecel totale ) ,.Calculata ,u r!^iu2015 = prbnt trut
fi:t:t de exprirnar., deoure..i totale ) , calculat
urr = Profittrrul ,. ea actiunii unitat;ii,

Cifra de afbGri
X r vv - >yyyy : 2.gl

ta rentabilitatii

ta rentabilitatii

eltuieli totale Ia 1

heltuieli totale Ia I

_ _-, r+.$!

35s4674
2076: 

^.J,hoft 
u*r x loo =cifiadirlbceri sff t.st

n anul 2016 , fata de
:nitatea d.ri ;;;;; si perioacla a anului Drecerten+ ,.^1^ I r

:, : ::,:i:;J;,;ili, 3Tff 

".J1" 

il,x? Tff ,,,' j : : :^"1,' 
i s c o ar e i n e v i d e nt al c a

tori independenti de ,r'il::ff f ,:;?:il;;:i;H:]:l{i:[{ff 1'#:ffi i;';.:;tfl :1,1:ilil:::'',erii(crestere;;;ffi'ffi Jfi?: ffff J:,;1iffi , f'",iificativa.

/rera garantia acoperirii
alori indicate intre 1,2 s
Pentru valori t t,i ,ltru e este buna,

lei venituri totale An 2015= 9gg lei

Iei venitur.i totale An 20tt6= 9,94lei

'::;;t,'* curente din active circulante transformate in lichiditati.

ta lichiditatii genera

ta lichiditatii genera

an 2016 ==

an 2015 :=

rn anul 201!j a
anului a fbst

ung contractal

-l
<1

20509112= 1,44
1730754

ffijj; H#lli i,llL :::".f , richiditate sati sfacatoareituatiaunitatii,i,.,;,;;;ii.f ;:,#T::::$tfi::1311.,,

rnregrstrat o orestere fata
rerlumat suma repre zentand

:::t.:= 
offiuffiP = 46?o4ze--163567 =1-r,34

1 

u ots= &*d", #.*t = rrlf/?-ll]rou, n r,=,,, n
ttea are a.ano,,i+o*^ -r^. _ 1730754
in lichiditati.;ffid;1ff::itate 

cre u_,i ono.a obligariile ,j l;#:; scurr ctin ar:rive
valorile cu grad rerJus de lichiditate ( stocurile),

rta upgr

/
I

I

I



't

ffi- x 365 = Iil91ftr-365 = le z:jre l

in unitate) 3ss^4674 iur qnllate)

:\r:rl, rotatie a debitelor_clienti 
=Solrt nrprriu, ^r: - . 

/ 
ln2016 -.i##ffi365 = ttugri^iqizire=x6zjire 
I

culea F^^ _ 
__ erqwpr. 

3 51.3443 
i

dehit fea unit,ati: .i.^ _ r 
rrar^* ^_r

;a datoriil,J:il:fi1il:J cr.eanretor sare, exprima '

noafe itrrti^ 
__ "wrv, w,^prrrilii nUmiifUl de Zilei,I$,.,,,o dparfila . ;"l?lrt,ile 

cat'e unita;; . 
e'Lv'Iur sate' exprima numiirur de zirq

pJat.nici). 
i'dica p'obleme legate de controlul inc

fezo A^ 
ptaua,"l). e--.v sv v\.,rrLlulul tncasarii orr:ante,lor si ln-- |iteza de ro tati e a d e biter or-fu rnizori=$2rrd 

rn e d lq-furhizn
proximeaza rlumerrrl A^ -:1 , ,C'ifra de, 

rri w?K5 = W,9-136i!i= 2gztileaproximeaza numarul de z'e de credirar.;:;t[?#, . 

- 
%i#!i=

a anui 2016 unitatFq o ^ .-- , , de la furnizorii srai)

,," J:; m, ], .n.,,,ieii,
T;:"TY:edent , la datp de 31, 12.2016 ra Sc rRr.NsrrRBrS SA jeiu

,t ft*.r.u 

de rotatie a stocurilo r an 2016_ Stocuri

;noicanumarur 

de zire in care 0r,,,,,,,,i1m$iffi,,*1, 
tut = 

€o%i-os-= 17 zire

upcurrIC:ltIi

Val,rrri t"-Outa O.VenituriTotaiil

care: 8rjg?4TTtijlr,
80Sr03litei--

35:i467,I let

441'3005- 1A

798tY2j6

/r

37.12.2,075

796'7215 tei
2501982 tei
3973:226 4

316'356214

45ti72 hti

I1'TgY'

Valori ta aaE
de37,12.20t6

78495U E-l

7s4esOJGeyra de afaceri
3513443 lei__

? pvrtl,nn-'-r- "--fqre
__

4335958 tei

Cheltuieti Todie,

I care

Cheltu@care

Salariisffi--

e8'F+Y,

I0 2lei

7802666j4

7802666lFl
e'7"9?%

2468s00 1A

4456491ei

3663290 tei
7e320lG

491:i30lei488716 tei
39073 \ei

Cl,.rtu@J

2352 \ei

alte chettuieli Oe expToaare-

206;-)71<:i



Chettuieti FnanciaE

l*r meaiu Oe personaf
P.o a u. tiil ru tdfrfui;rr"dm

data de
- n- Sine.ri-

Venituri Totalil

'yenituri 
extrao"dilaE

Chettuieti FoEie:

Cnettuieti financiare
Chettuieti dtraoraEare
Rezultat brut-

13028 real-b- i j;,

eeeee rtil 4a
96.

,14'.J0lei 
I 100r Requcerea venituritor totale :irffil" a anuluil..GoeniC.*r,utr_*r*;r.rd, 

aE j#*
] *:j::"rea Cjfi.ei de afaceri ur r.160z^r Reducer.." al;;' 

sw or4uoll ctv 1.7(;0//o

o Scadereu or"o;T,1?tllltt"1: 
cu2,2"3%

rrur brut cu 53,17%,

-:::_qt. 
se constata faptul ca au fost luanului precedent -rw*r vq "" t"',':i'e masuri cle reducere a chertuier'or fllta der aceeasi perrioacla a31,12.2_016 au ^ ., 

, ,.__%.vru au I ,,opeclrrcati edate, /j
Vatori Reati;nt, -[-*%==

la data dc
:t7.12,207tt

care:

----
care:

"lO/L/o

4s9900O-ia

90:80%

1 00,46,0/o

445'.,70008i

3501000 tei

794000-Ei 96,30%

39)(100 ,tei

224000-t.''

0 ]ei

0 J,:i

45000k:i 5pi33%

ii

,l prrtectia
A

3502000l€i

86000 leii

v alori
aprobatre

ptr.an 2016 in

868s00i) rd 7tl,19000 tei
78,190Cr0 l-ei

8685000 k;

8599000 lei 7804000 lei
8595000 tei- 78040001ei

3o84Ooai]el

843000 tei

)1'lo,t a-i--]
-L..2,) J lel

4450 lei

1A++



i t'
JI

12.2016 SC
uanturm d e !ffif -yT,H;ri're gi s trar ve n j rs1r d i' acti vi r at e a

Cifra de afaceri : TOT.z\L _ di,n care

telorteior __L_ 98.84%
pmen-tr:tor--- t ltir%
.VJLATE:-_--le spalatorie-*j''*=;- _-;L:::vslv oP(lr.xtune t 2000 lei

rz'0%

57]4%

r9,0,1%

-___---_-----f_
{!__--ll}?ooo l.t--

;;Io*'lL,,,,.'I lT':g::lllt o scadere'.rl , 6%o fatitde a..ooo, _^.., --- -d 01"il,.,r'a". ;3ffI;.lf ,Llun 
fafa de u.."*i;*#;""",1,ii;ii,iiiJj;,,1i,, 

#ilTi,l:

']::rjtf financiare Ia d.atade 31. 12.,201(ontabile in vieoar"."onfs"- ,1r'r-,n , ,o;?1"3)t_1't9c1ite 
in, 

"::P*ritate cu Reglenre'tarilerctetatea or c . ,1,',1'''o 
si a iegii contabilitat ii i$"i;;i"ieratea or uz/,a:r4 si a iegii oo"tabiiit"atii;f), #i"grenre'tarile:abile ale c rbilitarea pr"p,j;;;;;i,

lefltaren o ti ,-unu si in mnr.,oA" -^,., 
jPttuederilor legiule, el'identelerezentarea srr.uacr'or rrranci:r,. ",,-* ,.^ll'ota 

sl ln moneda nationala.
iecare .r.n .nir.n n,'nanciare 

sunt into_cmi,= irilrr.oiriinuitutri activitatii.lucatrv este pr.ezentat se;orarate rr-*ni, explicative,

nCii in roedyrrt crl-l rh ^ -*^- I

.in 
rcafl1u1S;C TRAN,S*URBIS 

, sunt urmarrtoarrele: r .

nte tn atelierele proprii /r.fn __ r , 
l

,], 

_ r^vyrrr 1rrr, \rUlC8nlzare,l;palatorie, 
etc)

tr,

tonrlui unliln; 
r

ur u[1i]I1j

!- , 
._.-,* 'rvLr vaLrer economice a participantilor. la productie;

I

,i:ill|ll;Hi:.:l"edere de catre ,.,^..lylusuRBrs sA , in sestionarea

: *:*m'm ;* ill*.;;lT#1fill'fr*':ili:n;:;:*" iftlit',ilr'ff".'o utilizarea eficienta a activeror i. .ur. dispune unitatea :

I

An 2076 An 2015

s.s13.44-

l^:awl

55000 lei

7000 lei

1 16000 lei
21000tei



previziunea
diminuarii
perfecti

onsiliul de Admin

omitetul de Audit

/Gcei Ao

"t IB. N (.

,-CtFZ)

tuielilor;
tica a resurseio,r

personalului, imbunatati

I

in vederea rceiizwii veniturilorr si

si satisfactia serlariatilor, I '

ibile ifilizate

perfofmantelor

ratie at SC TRAIYSURB SA

//fl VdoF_.r

',hd //.tl)
av'<'.;1\

4va)ii


