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RAPORTUL ANUAL a
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SC TRANSURBIS SA
Pentru perioada 01.01 2016 -31.12.2016

S.C. Transurbis S.A Zalay s-a infiinfat In baza hotarr; Consiliului Local Zalay nr. 35 din
6.04.1998 si 4 fost inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J31/159/25.05.1998. Societatea g'u'p
sediul in municipiy] Zalau, strada Fabricii nr, 30/A, cod unic de Inregistrare RO 10683385 i
i S.C. Transurbis S.A. este societate pe actiuni cy capital integral de stat, unicul actionar fiind
i onsiliului Loca] g municipiului  Zaliu, Obiectul principal de activitate al societdtii  este
:"Transporturi urbane, suburbane §i metropolitane de cdlatori — cod CAEN 493] o J
Societatea are incheiat cu Primaria Municipiului Zalau, contract de delegare a gestiunj pentru
transportul public local de cdlatori, nr. 54.211 din 19 | 1.2012 pe o durata de 6 ani, cu redeventi 0, ! |
In perioada 01.01.2016 — 31.12.2016 , Consiljy] de Administratie , numit in baza Hotararii
, dunarii Generale a Actionarilor , $-a intrunit intr-un numar dell . sedinte si.a adoptat un numar de ‘15
Decizii. :
In perioada 01 .01.2016-27.12.2016 » conducerea SC TRANSURBIS SA a fost asigurata de :
-Ing.Ruzici Dan — Director general
-Jr Coste Radu — Director comercial
-ec.Sojka Attila — Director economic
|1 Tprincepand cu aceasta data panala 31.12.2016 de catre
e L ng.Oros Alin-Director general interimar
-Jr.Coste Radu-Director commercial
: -'Fc.Sojka Attila-Director economic o N
In baza contractuluj de mandat incheiat intre SC TRANSURBIS SA si directorii unitatii ‘in
erioada 01.01.2016 - 31.12.2016 , s-au intreprins masuri de organizare , conducere si gestionaré a
I'11 activitatii SC TRANSURBIS SA , In vederea realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta
' ﬁiabiﬁti pentru aceasta perioada. I
Conform Planului de Management elaborat de catre directorii generali al SC TRANSURBIS
_SA pentru perioada 2012-2016 , in cursul anului 2016 au fost efectuate demersuri pentru a' fi
|| . Indeplinite obiectivele strategice stabilite la nive] de unitate, ce cuprind atat obiective economice cat si
,, /1 gbiective sociale. X
P Obiectivele sociale indeplinite in anul 2016 ay avut ca obiect controlul polugrii
- thediului,cooperarea cu autoritatile publice, salarizarea sj asigurarea conditiilor de munca 3 salar_iatilprj
satisfacerea clientilor prin calitatea si pretul serviciiloy prestate. B
Masurile intreprinse in cursul anulyi 2016 , de catre conducerea SC TRANSURBIS SA pentru
. indeplinirea indicatorilor de performanta a avut ca s; prioritate cresterea cifrei de afaceri si reducerea
BIER eltuielilor, prin :
o * Incheierea de contracte pentru efectuarea de curse Speciale,
* Incheierea de contracte de publicitate prin colantari pe autobuze 2
* Incheierea de contracte de prestari servicii executate in atelierele proprii (ITP, vulcanizare,
spalatorie).
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* Introducerea in circulatie g unu numar de 7 autobuze care ay fost achizitionate de catre
| Consiliul Local s concesionate unitati |

|

|
* Achizitionarea pieselor de schimb la cele maj bune preturi si recuperareq | gasirea de solti
I tehnice in repararea s punerea in functiune g motoarelor si cutiilor de viteza . a instalatii]or
' electrice , etc, |
* Monitorizarea traficului din municipiul Zalau prin intocmirea de rapoarte zilnice de catre
conducatorii auto si controlorii de trafic ca urmare o aparitiilor de decalaje foarte mari fata de
programele de ciculatie aprobate | intre anumite intervale orare, astfel incat in yrma finalizarii
1 perioadei de monitorizare sa poata f gasite solutii de eliminarea a acestor decalaje de timp.I si

i incadrarea in programul de circulatie aprobat. 1
[& * Au fost incheiate protocoale de colaborare oy politia locala sj jandarmerie | initiing periodic
controale , in vederea identificarii persoanelor care calatoresc fara legitimatii de calatorie

valabile |, actiuni care au dus la crestereg veniturilor inregistrate din vanzarea biletelor cu
Suprataxa, |

| i CAP. 1 STADIUL IMPLEMENTARII STANDARDELOR DE CONTROL INTERN |
i I MANAGERIAL LA NIVELUL SC TRANSURBIS SA IN ANUL 2016 !
In cursul anulyi 2016 la nivelu] SC TRANSURBIS SA » au fost efectuate demersuri cy privire
la implementareg Sistemului de Control Intern Manageria] > astfel incat s-ay realizat un numar j’df@
- 16 de STANDARDE dupa cum urmeazi: |

I

||’.|I;
Hi

[1H]

- Un numar de 16  standarde -IMPLEMENTATE

tandardul 1 - Etica Si integritatea L
. .1. Descrierea standarduluj f
1.l . Conducerea §i salariatii entitafii publice cunosc $i sustin valorile etice si valorile organizafiei, respect

i i aplicd reglementirile oy privire la etic, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
! raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor,

. Conducerea entitatii publice inlesneste comunicares deschisa de citre salariati a preocuparilor ;} -
{dcestora In materie de etics si integritate, prir crearea unui mediu adecvat, SC TRANSURBIS SA ate
' sala de conferinte cy o capacitate de 10 persoane si o sala de studiu cu o capacitate de 25 de locuri,|

11 sali in care se incurajeaza comunicarea Cu angajatii la discuti deschise, gen “scoala personalului” say |
¢ }q .

structaje periodice pentry servicii,

cdrui functionare o sprijind in mod permanent SC TRANSURBIS SA are infiintat grupul de i
ontrol intern managerial conform Ordinului Ministrului Finantelor numarul 946 din 2005, actualizat i

~3. Conducerea si salariatii entitatii publice au o abordare pozitiva fafa de controly] intern/managerieyﬁJ
ompletat de catre Ordiny] 400/2015. S-a infiiintat prin decizia numarul 17 dip 27.04.2012

|
- SC TRANSURBIS SA are constituit codul de etica prin care dezvolts si implementeazi politici 81|
roceduri privind integritatea, valorile etice, evitarea conflictelor de interese, prevenirea $1 raportarea
e 51 semnalareg neregularitatilor .S-a aprobat conform deciziej numarul 54
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— — . “Ya-qnual\-yllq AL wanny
IES Regulamentu] de organizare §i functionare a] societdtii ROF
Salarla;u trebuie 3 cunoascd misiunes Incredintata unitétii, obiectivele $1 atributiile Unitafii gi
e biroului / serviciuly din care fac parte, rolul fiecaruia stabiit prin fisa postului |

i Obligatia de a intocm si actualiza, ori de cate ori este cazul, fisele posturilor (sefii de se:rvicitjﬁ
jI

In vederea implementérij standardului, Ja nivelul SC Transurbis S A, Zaliy se intreprind
ctiunile stabilite prin Programu] SCIM, aprobat pentry any 2015,
Normele privind oOrganizarea gi disciplina muncii iy cadrul SC Transurbis S.4 Zalau, sunt
abilite prin prezentyl Regulament intern, intoomit in bagza prevederilor Legii nr.43/2003 de persoana
ridicd SC Transurbjs S.A., in calitate de angajator,
Prevederile prezentului regulament intern se aplicd tutyror salariatilor, indiferent de durata
ontractului de munca say de modalitatile in care este prestatd munca, avand caracter ohjj gatoriu, | |
I Totodats, la nively] compartimentului de resurse umane s-au actualizat fisele de post pentru
H.-|.,1: entinerea concordantei intre atributiile SC Transurbis S.A. Zaldu si cele ale angajatilor, penh'iia
! gsigurarea Cunoagterii acestora de citre angajati, L
| Pentru salariatii SC Transurbis S. A Zalau au fost stabilite atributii asocigte fiecdrui post,|in
.. oncordantd cy competentele decizionale, riecesare realizarii acestora, [
i in fisele postulu intocmite la nive]y] SC Transurbis S.A. Zalau sunt cuprinse datele generale
1.1 (postul, pozifia In statul de functii, compartimentul, cerinte, relatii ierarhice — de subordonare,
I %ne;ionale 81 de colaborare) cat si atribuiile, lucririle $i sarcinile, limitele de competentd  si
~— Tesponsabilitafile ce trebuiesc indeplinite de catre fiecare salariat. i1
. In exercitarea atributiilor ce le revin oy privire la subsistemele proprii de control intern
. /managerial, responsabili de compartiment, farj a se limita la acestea, urmdtoarele atributii: H
!{:|-'f - Identifica obiectivele specifice ale Compartimentelor de care rdspund, obiective derivate din
i obiectivele generale ale SC Transurbis S.A, Zalau, |

Identifici actiunile i activitatile pentry realizarea obiectivelor specifice; N

|
STANDARD NR, 3 - COMPETENTA s PERFORMANTA ‘
[ Performantele profesionale individuale ale angajatilor sunt evaluate anual in scopul confirmgrii
. qunostingelor profesionale. ;
i % Performantele profesionale individuale ale angajafilor se evalueaza cel putin o dati pe an| in
TRport cu obiectivele anuale individuale si sunt discutate cu fiecare in parte. |
Asigurarea pentry angajati la participarea la cursuri de pregatire profesionald conform pjlanu;lui
nual de pregitire profesionald inregistrat cy . 18 din 19.12.2014. :
: { Managerul asigurd ocuparea posturilor de cétre persoane competente, cirora le ’ancredin;eazé
 sarcini potrivit competentelor si asigura condifii pentru dezvoltarea capacitatii profesionalq a
.-'-..S,alariatului.Managerul si salariafii au acele cunostinfe, abilitati si experien{d care fac posib’ﬁ_lé
indeplinirea eficients si efectivi a sarcinilor. !
Competenta angajatilor si sarcinile Ineredintate trebuie s3 se afle In echilibry permanent stabi,
ctiuni pentry asigurarea acestuia:
.+ | = Definirea cunostintelor i deprinderilor fiecesare pentru fiecare loc de muncs
| - conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare definit b
- identificarea planului de pregatire, in contextul evaludrii anuale a angajatilor si urmdrires
evolufiei carierei
- asigurarea faptuluj cj necesitdfile de pregatire identificate sunt satisficute
i_ - dezvoltarea capacitatii interne de pregatire, complementars formelor de pregétire externe
154 unitétii

|



|
T3l rL Performantele angajatilor se evalueazi cel putin ol data pe an si sunt discutate cy acestia de céime
. realizatory] raportului. Competenta si performanta trebujesc sustinute de instrurnente adecvate, caﬁx{e
| ihclud tehnica de calcul, software-urile, brevetele, metodele de lucru ete.
1 La nivelul SC Transurbis S.A. Zaldu, s-a urmérit in bermanenta asigurarea ocupirii posturijor
Ii ”;;_i;%l u felrspnal competent, cu pregitire de specialitate neceésars indeplinirii atributiilor previzute in ﬁga
/"1 postului, !

1
! Politica SC Transurbis S.A. Zal&u in domeniul recrutrii a avut i vedere atét experienta, cﬁ\' i
| ' otivatia noilor angajati. '
- |’,' La selectare s-a finut seama de nivelul studiiloy absolvite, de competenta, dar si de aspell't;e
rl||‘i; ; legate de Onestitatea, seriozitatea $i congtiintiozitatea candidatilor, ]’ !
'i'li n cadrul SC Transurbis S.A. Zalau, compelenja  profesionald, presupune capacitatea
| angajatului de a realiza activitatea ceruti |y locul de muned, la un nivel calitativ specificat in standardul
- Qcupational, prin “Rezolvarea sarciniloy de serviciu, cy competentd, cu atenfie Si responsabilita @
;hcadrarea in timp execufiei sarcinilor de serviciy; Abilitati in aplicarea cunostintelor profesionaje;
- Respectarea regulilor r?ormelor privind realizarea sarcinilor de serviciu”, 5’
l La nivelul SC Transurbis S.A. Zaliu, evaluarea competenfelor profesionale se realizeaz: anual
!

| donform figei individuale de evaluare a performantelor i abilitatilor angajatului, iar tipul de evaluare

erviciu curente. ' “

|
| “STANDARD NR. 4 STRUCTURA ORGANIZATORICA 1.
J| ? - Structura organizatorics este stabilitd Tncét s corespundd scopului si misiunii entitatii s1s{a
Crveasca realizirii in conditii de eficients, eficacitate $i economicitate a obiectivelor stabilite. k
Organigrama unitaii, ' i
; Delegarea se redlizeaza, in principal, prin regulamentul de organizare si funcfionare ﬁselo'r
;}osturilor si In unele cazuri, prin ordine exprese de a €Xecuta anumite operatiuni. |
Foaia de plecare in concediy odihna (persoana care Inlocuieste). |
i La nivelul S.C. Transurbis S_A. Zalau, structura organizatorica este intocmitd si avizati de cétre
directorul general $i supusd spre aprobare citre Consiliul de Administratie al S.C. Transurbis SJA.
i 4aldu,

&
Conform Deciziei CA nr. 9/13.10.2016, a fost modificatd $i aprobati noua struct\LI‘fé
I | J
i
|

]

rganizatorici a SC Transurbis S.A. Zalay, |
Modificarea in cursul unuj an caldendaristic a structurij organizatorice se impune in vedeg‘*eﬁa
unctionarii SC Transurbis S.A.Zalju in condiii de eficientd economica. i
Incadrarea cu personal de conducere gi personal de executie se regaseste n statul de functii| al
C Transurbis S.A. Zalau, intocmit in corelaie cu structura organizatorica aprobat, ||
I 5 Anual, la nivelul SC Transurbis S.A. Zaldu se efectueazs analize, la nivelul principalelor
”l ctivitati, in scopul identificari; eventualelor disfunctionalitdti in fixarea sarcinilor de lucry individu;'zle
"1 prin fisele posturilor si In stabilirea atribufiilor compartimentelor $i a subunitatilor, 3
| La nivelul SC Transurbis S.A. Zalu, sunt functionale circuitele si fluxurile infblmagiunple
| necesare supravegherii si realizrii activitatilor proprii ale structurii organizatorice a SC Transur is
A. Zalau, prin transmiterea de adrese, informdri, catre coordonatorii subunitafilor sale dar $1 prin
“i istem on«lir?e. ' o | 1
_}|_I,’f|z ;a nivelul SC Trapnsurbm S.A. Zalau, conducerea este formata din director general, dlrec}tc‘)r
i qomercial, director economic. |
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La data de 31.12.20
erviciul Financiar Contabi
irou Audit
irou Achizitij
erviciul Juridic
irou Resurse Umane $1 Salarizare '
irou S,S.M, $iP.S.L
urtdtor de cuvant
ecretard, Conducitor auto
ector Transport
telier Mecanic
erviciul Tehnic si S.IT.P.
erviciul Contro] Trafic
erviciul Tntreﬁnere, Paza si Contro]

16 in structura organizatoricy: aprobatd exists urmatoarsle compartimente!
1

TANDARD NR. 5_ OBIECTIVE |
Conducerea unitatii stabilegte obiectivele generale astfel incat sj fie concordante cy misiunea
nitafii §i sa se refere Ig realizarea unor servicii de buna calitate, n conditii de eficienta, eficacitate si
conomicitate, ! H
In cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare, sunt stabilite obiectivele generale ?Le
.C. Transurbis S A. Zaldu, in conformitate oy legile, regulamentele si politicile interne, in conditii de

ficientd si eficacitate maximi, asigurandu-se totodata resursele materiale, financiare si umaﬁé,

ccesare realizdrii obiectivelor. j
Obiectivele specifice activitatilor desfasurate la nively] S.C. Transurbis S.A. Zaldu, pentru anul

016 sunt stabilite astfel incat si poats fi realizatd Strategia pe termen scurt (ianuarie — decemb'fi‘e

|
Obiectivele Strategice/specifice stabilite pentru any] 2016, sunt: it
- Reducerea costurilor cy reparatiile prin refnnojrea parcului auto W
- Tnﬁintarea de noi linii deoarece oragul Zaldu este intr-o continud dezvoltare j
- fmbunétaﬁrea controlului in trafic prin urmdrirea in timp rea] prin aparatele GPS montate pe
utobuze '

- Intensificarea, perfectionarea si crejlerea eficientei in cadrul S.C. Transurbis S.A. Zalay p"riin
fectuarea unor controale de fond complexe si periodice (bilunare sau trimestriale) ,

- Valorificarea Superioara a resurselor interne existente la nivelul S.C. Transurbis S.A. Zalay.'

Pentru Indeplinirea obiectivelor strategice au fost stabilite masuri sl actiuni |a nively]
ompartimentelor din cadry] S.C. Transurbis S A Zaldu, au fost stabilite termene de realizarg @
cestora, au fost stabilite persoanele responsabile peniru indeplinirea obiectivelor si modul de analizage
Indeplinirii acestora, I

Obiectivele specifice stabilite la nivelu] S.C. Transurbis S.A. Zalau pentru anul 20]3,

| Indeplinesc condifiile SMART, intrucat in strategia intocmits ay fost stabilite obiective precise,

ik
ek
i

iTANDARD NR. 6 - PLANIFICAREA
1

asurabile si verificabile, necesare, realiste §i cu termen de realizare.
i

Unitatea elaboreazs planuri sau programe de activitate pentru toate obiectivele societéii;i,
entificd si repartizeazi resursele pornind de la stabilires nevoilor pentru realizares obiectivelor S
rganizeaza procesele de muncd In vederea desfagurarii activitafilor planificate. '

Unitatea Intocmeste planuri prin care se pun in concordanta activitatile necesare pentru
tingerea obiectivelor cy resursele maxim posibil de alocat astfel Tncat riscurile de a ny realjza
biectivele sj fie minime. L



| Planificarea este una dip functiile esentiale ale managementuly; si se referd la repartizarey
tesurselor, pornind de Ia stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor. Avand In vedere caractery]
putin mai limitat g] unor resurse, repartizarea acestora necesitd decizii cy privire la cel mai bun mod.de
glocare, : |
' In cadrul sC Transurbis S.A. Zalau, prin compartimentele existente,s-a procedat la intocmirea
lanurilor prin care §¢ pun in concordanta activitatile necesare pentru realizarea obiectivelor ¢y
i | sursele alocate, astfe] incat riscurile de a ny realiza obiéctivele g3 fie minime,
In cadrul sectorului transport se procedeazi conform programelor stabilite la:
| Efectuarea pro gramelor de circulatie a mijloacelor de transport in comun ale unitti,
Respectarea graficelor de circulasie stabilite,
Réspunsuri 1a siesizérile s1 reclamatiile calatorilor.

FP cadrul biroului de achizitii se procedeaza Ja intocmirea programelor privind; |
Elaborarea programului anua] a] achizitiilor publice, pe baza necesitatilor si prioritéti;lqr
jomunicate de celelalte compartimente din cadry] autoritatii contractante, il

Asigurarea elaborarij documentatiei de atribuire pe baza cajetuluj de sarcini si a raportului 'de
ecesitate primit de I qompartimentul care solicity demararea procedurii.
Constituirea $i pastrarea dosarulyj de achizitie publica,
fgn cadrul atelierulyj mecanic se procedeazs |a intocmirea,programelor privind: 4
L~ Graficul de revizii, reparatii, intrefineri, inspectie tehnicg g utilajelor §i autoturismelor %ﬂm

f - In cadrul serviciulyj control trafic se procedeazy |g intocmirea programelor privind:

: ”:H' Ver?ﬁcarea existbn_];ei 'docu.mentel_or de célétorig, valabi litatea. acestora. |
Aplicarea de sanctiuni contravenfionale, caldtorilor fraudulos;. s
Raportarea zilnicd a stirii de curdfenie a autobuzelor, g compostoarelor defecte si a gradului|de

incarcare a autobuzelor, !

1 cadrul biroului 8.8, M si P.S.Lse procedeazi [a intocmirea programelor privind: f

- Programul anual de control medical a salariatilor,
Program privind instruirea salariafilor cu privire la protectia §i securitatea in muncs,
cadrul compartimentulyj Financiar contabil, se procedeazi 1a Intocmirea programelor privind:;
Bugetul de Venituri s1 Cheltuieli a unitatii,

Intocmirea situatiilor financiare (Bilant, Contul de profit si pierdere, etc).

|

|

[

|'|J I éTANDARD NR.7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
'| In vederea monitorizarii performantelor, au fost stabilifi anual criteriile de performanti; gi

_indicatorii de activitate pentru directorul general a] SC Transurbis S.A. Zalau, ’
In baza contractului de mandat nr, 291 din 27.12,2012 ay fost stabilite Indicatorii de activitate

1 St criteriile de perfomanta pentru directorul general a] SC TRANSURBIS S.A. Za'léu. ‘ V ,
J'!;' il Urmirirea graduluj de realizare a acestor indicatori are loc bermanent prin analiza lor de ca}re

/'l membrii Consiliuluj de Administratie, |
| Fiecare sef de serviciu/ birou in parte, monitorizeazi performantele aflate Tn coordonare, prin

intermediul unor indicativi cantitativi si calitativi, ;
In cursul anului 2016, lunar s-g procedat 1a monitorizarea/ analizarea performanteor

I directoruluj general si a verificarii moduly de Incadrare in Bugetul de Venituri st Cheltuieli aprobat.’
”gl'_- ¢ Criteriile de performanti stabilite sunt asociate obiectivelor specifice stabilite pentru anul 2016,
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STANDARD NR. 8: MANAGEMENTUL RISCULUI

Conducitory] Unitatii instityje 31 pune in aplicare yp proces de management g riscurilor carej sé&
daciliteze realizarea eficients si eficace a object; velor sale,
Conducatory] unitatii are obligatia crearij si mentinerij unui sistem eficient de management g]
iscurilor prin: _
- identificareg riscurilor fn Stransa legatur ¢y obiectivele; }.
- evaluareg riscurilor; |
- Stabilirea celor maj adecvate modalitdfi de tratage 5 riscurilor;
R = monitorizareg implementirii misurilor de control, precum g 5 eficacitifii acestora

In descrieres standardulyi se Specificd faptul oy untitatea analizeazy sistematic, ce] putin o data
€ an, riscurile legate de desfasurarea activitailor sale, elaboreazs planuri corespunzatoare, in direqtia
limitari posibilelor Consecinfe ale acestor riscuri, g numeste salariatii responsaby]; cu aplicarea
lanurilor respectiye, | ol
Managementy] riscurilor inseamny identificares si evaluarea riscurilor, precum i stabilirea
odului de a reactiona in fata riscurilor, adjcy de a pune in aplicare mijloace de control intern care; sd
atenueze posibilitatea de aparifie say consecinfele pe care Je-gp Putea produce, in cazul i care shar
1aterializa, r

Managementy] risculuj este up Proces efectuat de bersonalul de conducere s cel de execuie,
farc cuprinde: definirea strategiei ce trebuje aplicati; identificareg si evaluarea riseurilor ce pot afecta
]

Iganizatia si activitatile ce ge desfasoars in cadrul acesteia, tindnd cont de parteneriate si de medﬁgl;
ontrolul riscurilor; astfel incat acestea si se Incadrege in limitele tolerantei de risc; monitorizar,éa,
Vizuirea gi Taportarea situatie; riscurilor, |
Responsabilitates completdrii Registruly; riscurilor, prevazut de Ord 400/12.06.2015, revine
lecdrui responsabi] de Compartiment say sef de serviciu, iar prin centralizares acestuia se obﬂn_'e
Registrul riscurilor |a nivelyl unitatii”, e}aborat.e de citre o persoana din cadry] Unitatii care este
tabilitd prin Decizia directorului general. In cadryl §C Transurbis S. A Zalau Registruy] Riscurilor a
nivelul Unitatii este Inregistrat cy nr., 1352 din 30.06.2014. |

! t

j
Conducereg unitdfii se asigury o Pentru toate procesele majore, activitdfile, aciunile $1
venimentele semnificative existy o documentatie adecvaty i cg oOperatiunile sunt consemnate | {n
Ocumente, ,
Pentry ca procedurile s3 devins instrumente eficace de control intern, acestea trebuie: |
- sdserefere la toate procesele si activitiile importante; | f
- 84 asigure o Sepdrare corectjy g functiilor de initiere, verificare, avizare $i aprobarg g
Operatiunilor:
- sdfie precizate in documente scrise;
- sd fie simple, complete, precise s1 adaptate activitiii procedurate; !
- sdfie actualizate 1 permanents; ’
- sd fie aduse [a cunostinta personaluly implicat, &
La nivelu] g¢ Transurbis S.A., In cadry] Compartimentelor sunt stabilite proceduri de siste?rr_h,
onstand in norme metodologice, precizari, instructiuni, legislatie specifics fiecdrei activigeﬁi
esfésurate in cadry] birourilor/serviciilor. 8

|
Conform Ordinului 400, 12.06.2015 nu ay fost identificate activitati neprocedurabile, L

Procedurile existente nu sunt formalizate dupd modely] preézentat in anexa 2 g Ordinuyl

%TANDARD NR. 9 - PROCEDUR] B

|
1

|

00/12.06.2015.
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i o

4. La. qivelul unitaii s-a inifiat activitatey de elaborare g procedurilor formalizate pentru ﬂec’!xe
), Drow/servieiy $1 s-a intocmit Registru] de proceduri careeste Inregistrat cu nr.2675 din 17.12.2014, '
(11
Il STANDARD NR. 10 - SUPRAVEGHEREA
'andu?erea inifiaza aplicy si dezvolts controale adecvate de Supraveghere g activitéﬁﬁor,
Perafiunilor g tranzaciilor in Scopul realizirii eficace g acestora, !
onitorizarea controalelor de Supraveghere de citre conducere pentry

I procedurile sunt Tespectate de citre salariafi in mod efectiv si continyy,
His Supravegherea Se realizeazy bermanent la nively] S TRANSURBIS S.A,, de citre conducerea
C TRANSURBIS S.A., prin verificarea gi Semnarea tuturor documentelor, fapoartelor Mntocmite de

dtre responsabilij de Compartiment gi cape intrd In circyiy] informationa] tehnic, financiar contabil,

: M
a4 Se asigura loz

|
La nively] Compartimente]or, Supravegherea este ip atribufiile sefuluj de Ccompartiment, care

erific i Semneazd documentele si rapoarrele Intocmite de catre Compartimentele din cadrul unitati;,
s De asemeney résponsabilii de Compartiment realizeazj Supravegherea 1n etapa de
ndamentare g documentelor, de efectuare g Iucra‘u‘ilor, prin verificarile documentelor intocmitejqe
saloanele ierarhice din subordine $i respective controalele effectyate asupra activitafilor ce intra| in
I€sponsabilitatea acestora, actiuni ce ay cq $Cop detectarea, brevenirea si corectare erorilor / abaterijor
| € orice natur inclusive cele de natura fraudei, _
||||'l|-'5 Este NeCesard, actualizarea ori de céte orj ©Ste necesar a Tematici cu obiectivele care vor fi

| Yerificate in cadry controlului gestionar de fond al unitatii, conform Legii 720/ 1991, modificats. ;
La nively] unitatii, s-a elaborat gj aprobat Planul de Audit Intern 2014 -2016, unde syt

| ICzentate misjunile de audit ce urmeazg g desfélsuratefla nivelul unitatii, Inregistrat cy nr.2652 din
6.12.2013, -

1y

in T
[

TANDARD NR, 11 - CONTINUITATEA ACTIVIT ATIL il
Repartizarea rafionals a subventiei pentry desfasurarea activitafii curente - este O asigurare;cy

Xistd sursi de finantare pentru continuitateg activitagilor, f
in privinfa asigurarij resursei de forfa de Munea pentru continuitateg activitatii, nu exists lun

erturbari majore,
Situatii generatoare de disfunc;ionalité]:i:
- fluctuatia personalului;
- lipsa de coordonare, rezultat al unuj management defectuos;
- fraude:
- dificultii si/ sau disfuncﬁonalitéﬁ In functionareg echipamentelor din dotare;
- schimbiri de proceduri
I Pentru a evity cazuri de disﬁmctio‘nalité];i:
il - angajarea de personal, cdnd este nevoie;
. - delegarea personalului, cind este cazul;
= proceduri actualizate; |
= achizitii pentry inlocuirea unor echipamente necorespunzitoare; @
*  Service pentry Intrefinerea echipamentelor dip dotare,

|

!



| | | .
i) $TANQARD NR. 12 - INFORMARE g1 COMUNICAREA
} . I3 "

| :n.l.!.
G AT
I i
|I ||||g

Se stabilesc metode si cai de comunicare care g3 asigure transmitereg eficace a datelor,
.r

formatiilor ; deciziilor necesare Indeplinirij obiectivelor unitdfii, deciziile se comunica sub

| Untitatea stabileste tipurile de informatii, continytul, calitatea, frecventa, sursele si destinata:irfji
| 9cestora, astfe] tncat Managerii si salariatii, prin Primirea §i transmitereq informafiilor, sd-si poats

deplinirea sarcinilor. Informatia trebuje g3 beneficieze de o circulatie rapids, in toate sensurile,
inclusiv in g din exterior. ¥
le' :" Dreptul la informare gj salariatilor este previzut de Regulamenty] intern, anexa la CCM
i} Informares se realizeazs in permanents say periodic, funetie de necesititile de informatii ale difer; telor
!' |)||J} ervicii din cadry] SC Transurbis S.A. Zaly,
|| ;, Obligativitateg informarii salariatilor cy privire la starea economici si financiarg g societdyi
. Prin intermediy] bilantului financiar-contabi] egte prevazutd de Contractul Colectiy de munci dar i Ide
- Eegulamentul intern. [
I | SC Transurbis S A Zaldu are actualizaty bagina electronicy de web unde se pot gisi informét;ii
i despre societate, mersu] autobuzelor, pretul biletelor gi abonamentelor dar $1 servicii pe care societatea
ofera. ‘ !
La nivelul Sc Transurbis §.A, Zaldu, este asigurat sistemul de comunicare externs prin
umirea unui responsabil pentry relatii cu publicy] $i mass media, Atributiile privind sistemul ide
omunicare sunt stabilite prin figa postului. .
|1 Responsabilul desemnat |a nivelul SC Transurbis S.A. Zalau, reprezinta unitatea in relatiile cu presa ! -
}H,;‘ locald si centraly precum si cu cea de Specialitate colaborand Cu ziare,reviste, audio, si TV cy artJicoleljj '

[} 1

I comunicéri din activitate unitatii, p
J %TANDARD NR. 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR /!

tocare, utilizare, identificare §1 arhivare a documentelop interne si a celor provenite din exterioryl
linitétii, oferind control asupra ciclului complet de viafd al acestora si accesibilitate conduceri; 8
' 7ngaja§ilor, precum si tertilor abilitati. 5

fn unitate sunt implementate masyri de securitate pentru protejarea documente]or impotri\{a
,' 1%istrugerii, furtului, pierderii, incendiuly; etc. '
liila In cadrul Unitdfii este creat yp sistem de pastrare/ arhivare exhaustiv si actualizat .a
IIJ'!|_;'£ ocumentelor, potrivit unor reguli si proceduri stabilite, In vedereg asigurdrii conservarii Jop in bqqe
' ¢onditii §i pentry g £ accesibile personaluluj con petent in a le utiliza, 8

- Organizarea $i tinerea la zj g contabilitatii si de Prézentarea la termen g situatiilor ﬁnanci%irfe
”f,' i gsupra situaiei patrimoniului aflat in administrare, precumisi a executiei bugetare, in vederea asigurdrii
” Xactitatii tutyror informatiilor contabjle aflate sub controly] sdu, |
Situatiile financiare anuale sunt fnsotite de rapoarte anuale de performants, in care se prezinta
, bentru fiecare Program obiectivele, rezultatele preconizate si cele obfinute, indicatorii si costuréi}e
{4 7ssooiate. L
|
|



4 In cadry] Unitafii sunt elaborate procedure §i controgle contabile documentate In mod

g d A . . . » g y .L
orespunzitor, vizand corecta aplicare g actelor normatjve din domenju] financiar copabi] sif al
Tontrolulm 1ntern, .

i TTANDARD NR, 15 - EVALUAREA SISTEMUL UL DE CONTROL, INTERN/ MANAGERIAL
8 La nivelu] S¢ Transurbis S A. Zalau, se vg Proceda la autoevaluareq Sistemului de contro]
i tern/manageria), |5 nivelul fiecary; compartiment prin completarea ,,Chestionaruly de autoevaluarg a
tadiului implementari; 4 standardelor de coptrg] intern/ managerial”, “

! Péni la data aprobdrii situatiilor financiare, anual, la nively] unitétii, va fi emis Raportul asu}{jr'a
| (1 sistemului de contro] intern/managerial I nivelul SC Transurbig S.A. Zalau,
(i Conducitoryl unitatii elaboreazs anual, prin asumareq responsabilitatii manageriale, un raport
* 8supra propriului sistem de control intern / managerial (raport Mmanager asupra SCIM). -
Conducerea S, TRANSURBIS §.A. efectueazy cel pufin o data pe an, pe baza unui program
| au plan de evaluare $1's unei documentatii adecvate, o verificare si autoevaluare g propriului sistem de
|+ control intern / Managerial, pentru a stabj]; gradul de conformitate g acestuia cu standardele de control

-1 YTANDARD NR. 16 - AUDITUL INTERN
| S.C. Transurbis S.A., birou de audit intern, care in structury auditori competenti a céi‘@r
|~ activitate se desfasoars de regula, conform nnoy programe bazate pe evaluareg riscurilor. :

”!M P.xuditul intern asigurd evaluarea independents 51' obiectivy a sistemului de control intqm/
anagerial a] unitatii,
; Auditorul intern finalizeazi acfiunile sale prin rapoarte de audit in care €nuntd punctele slaﬁbje
identificate in sistem si formuleazs fecomandiri pentry eliminarea acestora, ¥
Astfel conducatory] unitdfii dispune mésurile necesare avand In vedere recomandarile din
apoartele de audit intern, in Scopul elimindrii puncteloy slabe constatate de misiunile de auditare,

-a procedat la executarea misiunilor de consiliere privind Pregétirea procesului de autoeva].uar? a
istemului de contro] intern/ managerial , la nively] compartimentelor | b
Astfel, prin Nota Interna nr. 17 din 27.04.2012, s-a bropus Modelul privind Decizia Interna
entru Constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare $i Indrumare metodologica a implementarii
istemului de control intel'mmanagerial, fiind mentionate componenta comisiej si atributiile acesteia,
In acest sens, Directorul SC Transurbis SA emite Decizia nr, 17 din 27.04.2012 ;’
Prin Nota Interna, se propune directorului §C Transurbis S.A completarea de ¢itre fiecare
-¢ompartiment a Chestionarului de autoevaluare a stadiulyi implementarii a standardelor de control
tern/ managerial s claborarea Registrilui riscurilor, |
Prin Nota interns S€ propune directorulyj unitétii, desemnarea responsabilului ¢y elaborafqa
egistrului riscurilop be unitate, denumit ip continuare Ofifer de rig, »
el In acest sens, Directoru] SC Transurbis S.A emite Decizia nr. 2350 din 27.09.2012 $i§$e
|' |. - stabileste comisia Imputernicits cy elaborarea Registrului Riscuri]or. ¥ '
|: Prin Noti internz S¢ propune directorului SC Transurbis S,A. actualizarea fise]or postului
g'lli'{ entru salariatii SC Transurbis S.A. i exercitarea atributiilor ce [e revin cu privire la subsistemele
it roprii de contro] intern /managerial. *
Auditorii intern; trebuie sa fgi Imbunétiteascy cunostingele, abilitaile g valorile in cadTHx]
ormérii profesionale continue si sa asigure compatibilitatea pregatirii cu tipul si naturg misiunilor|de
' Qudit intern care trebyje realizate,

10
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i J?L In urma analizarii modului de mplementare a standarde]or conform Ordinuly; Ministertﬁiu’
s nantelor Publjce 400/12.06.2015 e constata fapty] cg g data de 31.12.2015 la nivelul g¢
R ;‘RANSURBIS SA standardele sunt IMPLEMENTAT E.
.'I " Standardele de control i ntern/managerial syn elaborate in bazy OMFP 400/12.06 2015
_ i este coordonat de responsabilii tuturop compartimentelor din cadry] unitatii , prin procedurile de B
¥ %i:tem $i se afli in rdspunderea managementyly; general/ordonatoryluj de credite, care trebuie j i
|
|

- CAP IL. ANALIZA ACTIVITATII DESFASURATA LA SC TRANSURBIS sA f
g IN ANUL 2016

i' “ii}' | Inanul 2016, ¢ TRANSURBTS SA 4 efectuat transporty] public de calatori ¢y yp numar mediy
| 111 de 41 autobuze »in decursul anuly; achizitionindu-se incy 7 autobuze de catre Congiliy] Local Q|
I aceasta perioada ay fost parcursi un numar de 1.645.887,46. km -efectivi / 2. 101.470,58 km

' _kchivalenti. ‘ -
i 'm Perioada K efect_iWre\aliz\ati Km echivalent realizati ___”
F ] . Tanumc 2016 | 130426.40 173063.38 |
A Februari 5016 H“%L\]ag?ﬂ?’
WIRE= Coruarie 2016 __ 13263540 44
T3 T Martie 2016 _145436.70

a 18409349 T»|

YT 137028.10 173222.37|
il | Mai 2016 | 13779770 | 173966.07]]
i  Tunie 2016 137500.90 173803.02 |

.|I{-|ii'f ulie 2016 g 136235.60 172616.86 ]
BEE August 2016 135861.01 | 172311.56]]

| [_ Septembrie 2016 139480.15 176487.79 |
Bl Octombrie 2016 141631.00 179030.12]|
fl'e'f [- I Noiembrie 2016 140914.50 177791.01 |

——— —
{ li_ Decembrie 2016 - 130940.00 176113.47 |
e 1645887.46 | 210147058 |

| \_'_“‘—_"_Ih‘_\‘_‘_‘———-—-—-_\ -

Pentru anul 201¢ au fost stabiliti indicatori de activitate si criterii de performanta pentry
irectorul  SC TRANSURRBIS sA » aprobate prin Decizig Consiliului de Administratie.
168 Indicatorii de activitate, Prezentati, la nively| unitatii, furnizeaza informatii cy privire lg :
“:; .| * capacitatea unitatii de a controla capitalul circulan g activitatile comerciale ale unitatij ;
- * Capacitatea unitatii de 4 obtine profit |
® capacitatea unitatij de a putea/ nu putey sa-gj controleze costurile de productie sau sa obting |
pretul de vanzare optim
IJ;_. ® capacitatea unitatii de a realiza eficienty activitatilor de exploatare !
| viteza de rotatie 4 stocurilor - indica numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate ;|
* viteza de rotatie a debitelor — client; s Prezinta eficacitateg unitatii in colectarea creantelor salg,
Sau numarul de zjle pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre entitate ; ] :
:' * Viteza de rotatie g creditorilor-furnizop. aproximeaza numary] de zile de creditare pecare |
(] . entitatea il obtine de la furnizorii gaj » Teprezentand doar creditori; comercialj, :
|| f\ctivitatea economijcs ¢ste evaluati prin intermediul a trej categorii de rate aje rentabilititii; rata
:]f! entabilitafii ( profituly ) comerciale, rata rentabilitdtii economice sirata rentabilitatii financiare,

—
[ ]

|

11



I
H
liul de Adminis"tratie a performantelor financiare gje societ%it;‘ii

} anului precedent , 1a nively|
onform date]or inregistrate in Raportarile Financiare inchejate la aceasta data
T ) ay fost inregistrate Urmatoarele date:
' entabilitatea CXprima capacitat
' Prin raportares profitului la cifrg

J In urma analizarij de catre Cons;j

©a agentului economic de a

produce profit | si se calculeaza ca ratq
de afaceri , say I3 altiind

icator (costurile totale ) . Calculata cg rata
| $Steun indicator oy mare putere de exprimare » deoarece;se referg la finalitatea actiunii unitati;
i Rata rentabilitatii An 2015 = Profit brut x100=" 99999 = 7 g]
| J||":';‘ Cifra de afacer 3554674
Rata rentabilitatii An 2016 = Profit brut x100= 46837 = 1.33
o Cifra de afacer; 3513443

i
1 Ananul 2016 | fatg de aceeasi perioada a anyly; precedent | valog
|11 ymitatea desi a reusit sa.g; controleze costurile s. ‘

actori independent; de vointa conducerii(cre

I
i v
nregistrat o scadere semnificativa,
I

|/| _ T’)heltuieli totale la 1000 1ej venituri totale
HE
I

An 2015= 988 |

1anul 2016 , fata de aceeasi perioada a anuly;

|
precedent cheltuielile totaje la 1000 lei venityyi totale |
inregistrat o usoara crestere

| Cheltuieli totale 1 1000 lei venituri totale An 20¢= 994 Iei |
|. i n

f| | u

i

i

[} Fata lichiditatij generale an 2016 =

Active circu!antg__= 4.620.479 =139
Datorii curente 3321090

||| ata lichiditatij generale an 2015 = Active circulante = 20509112= 1,44 |

|i i Datorii curente 1730754
I
(|

nte din active circulante transformate in lichiditati.
alori indicate intre 1,2 sj 2,25, [
Pentru valorj > 1,2 situatie este buna |

é = 1 situatia unitatij este incerta | lichiditate satisfacatoare

;/Ofera garantia acoperiri; datoriilor cure

< I situatia unitatii riscanta , lichiditate fiecorespunzatoare),

ata lichiditati generale in anul 2015 a inregistrat o crestere fa
recedent intrucat in cursy] anului a fost re;

ta de aceeasi perioada a anylyj
rivind credity] be termen lung contractat.

I
|( i
1EE:
1 =

Urnat suma Teprezentand rambursares ratel
|I |

or scacziun_{c
b
('i ' Rata lichiditatii partiaje an 2016=

Active circulante- Stocuri = 4620479-163567 =1,34
24T /7-163567 =
Datorii curente

|

r |

3321090
ata lichiditatii partjale an 2015=  Active circulante- Stocur = 2509112-16191 1=1,36 [
' Datorii curente 1730754
: #,a data de 31.12,2016 » Unitatea are capacitate de a-si onorg obligatiile pe termen scurt din active
'} $irculante transferate rapid ip lichiditati,
P Falon’ optime ( 0,5 — 1).Se scad valorile oy grad redus de lichiditate (stocurile).

=3
I
]



: .-” | Viteza de Fotatie 3 stocurilor gp 2016___Stocuri X 365= 163567 x 365 =17 zile
Cifra de afaceri 3513443

( indica Numarul de zije ip care bunurile synt stocate in Unitate)

'lra; :J’ iteza de rotatie a stocurijor an 2015:,___819_0__[1_11' ‘ X 365= 161911 x 365 =19 zile

fllng . Cifra de afacerj ‘ 3554674

I|'|| . An 2016 Cifra de afacerj 3513443

. iteza de rotatjc a debitelor-clien =_S_QI_QMLCIM36S = 156662§&§_§il_e =16 zile f .
L1 Acest indicator calculeaza eficacitateg unitatii in colectarey Creantelor sale, €Xprima numary] de zileﬁ |
~ Panaladata | care debitorij ig achita datorijle catre unitate . i

)
" . . * v . . .. . Jl |
O valoare in Crestere g indicatoruly; poate indicg probleme legate de controlul incasarj; Creantelor si fin
fonsecinta aparitig clientilor ray platnici). !

HEa. . : m__p ! A . . .
/;} ' Miteza de rotatie 5 deb1telor-furn1z0r1=§_q_]ld mediu furnizori X365 = 278299 x365= 29zile
Cifra de afacerj 3513443 g
aproximeaza numarul de zile de creditare pe care entitateq {] obtine de Ja furnizorij sai), | i

. 3
| Inanul 2016 Unitateg s-g incadrat in fondul de salarij aprobat prin Bugetul de Venjtyy st Cheltuielj. H

1 Fata de aceeyg; berioada a anyjyj Precedent, la data de 31, 12.2016 1a SC TRANSURBIS sA fdu
" fost inregistrate urmatoare]e date: 1

" !
K
———— ———— L —

I | [Nr.ert Specificatij Valori Ia data Valori la datg de ( %

| | . de 31.12.2016 SLiz201s | [T |
| .J l- Venituri Totale ; @gggizﬁ lei 97,.‘14%‘4|
” ; [' Venituri de exploatare, dip care; 8080319 lgj 97.14% |
Ty

—— |

. I- Cifra de afacer;

|
et

I l- Venituri gin subventii g exploatare 0 0 [0 :
| i 5 mg 217 e |
I ajerente cifre; .de afaceri nete N / . 3005 o e e
f.'l .!' f .- Alte venityri dgin e.eroEfare | 4335958 .Ie.l 44/3005_16} | 9(:.9? Y ||
i - Venituri de financiare, din care: 10 2lei S lei | 204%

3513443 1ef | 3554674 Tei | 98 §4%;

Veniturj extraordinare 0 . 0 [10 ||

12 | Cheltuiel; Totale: 7802666 lej 7980325 Iej 97.77% .

| —— = ; 5 o T o e
i Cheltuielj din exploa'tare, din care 7802666 lej 7967215 lej | 97.93% |
i ]{ - : = = “—‘—-—_‘“.‘—F—c-—;—'—ra—l
il ] Cheltuieli materiaje 2468500 lej 2501982 lei [ 98.66% |

Cheltuieli ¢y personalul, din care

| - Salarii si indemnizat;
H

Cheltuielj oy asigurarile s pritectia socialg
[ si alte obligatii legale

. Cheltuielj ¢y restatiile externe
I prs <

Cheltuieli cu impozitele si taxele ’ 39073 lej 45872 1ei | 85.] 7% |

1 <~ 0
|

13

3973226 lei | 11p/16 1
|

| ”/{J

3168562151‘4775*.8% |
8046641ei [ 98.57% ‘:'

| | |
491530 Ief [ 99 439 |




Cheltuieli ¢y amortizareg

Cheltujel; financiare

Cheltuiel; extraordinare
Profit brut
Nr mediy de persohny_'\_
Productivitatea muncii/salariat/lupg 4450 lej

99999 lei | 46,837, |
152 persoane | 9@5?
4430 10045

lei

% |
a data de 31 2.2016 fata de aceeaSip\erioada a anului precedent so constata uﬁi@:l‘e@;‘:te: LA
* Reducerea veniturilor totale ¢y 2.86% | |

* Reducereg Cifrei de afacer cu l.16%
i ) * Reducereg Cheltuielilor totale cu 2,239,
} [ ]

Scaderea profitului byt ¢y 53.17%

; J;' Ij ata de prevederile BVC aprobate 1a31.12.2016 ay fost iﬁregistrate urmatoarele date N __‘_f;_____ B
| J' }rl" l Nr,crt Specificatij Valori Valori Realizate [ %

gl aprobate la data de 4 _ .
- | ptr.an 2016 in Siz2006 | |
BvV(C |

7849000 1ei | 9p 137%
7849000 Iei | 903707 |
el E e

I Veniturj Totale ;
i . A e —
i _; Venituri de exploatare, din care:
: l Venituri de financiare, din care:

I- Veniturj extraordinare | i 0
¢ 1o \______‘_“‘—-—-___'_'_‘ _'_'_'_‘_—'_2 o TS I ey
| l'- Cheltuieli Totale; 7804000 lei | 907759

8685000 Io]

5 S N,

v

7804000]c; f 90.80% |

3084000 lei | 100.46% |
4457000 Tef | 96191% |
3501000 Iei | 99/979; .'I

794000 [ej ( 86.30% |
|

| |
39000 Ief | 45999,

Cheltuielj din exploatare, din care
Cheltuielj ¢y bunuri s servieii

Cheltuieli ¢y Personalul, din care
f-' IJ l- Cheltuielj de natura salarialg

4599000 lej
3502000 Tej

Cheltuielj ¢y colaboratori
18t Cheltuiel; Cu  asigurarile g rStectia
il (o Bl P

' sociala si alte obligatii legale

Cheltuielj ¢y impozitele s taxele

224000 lei | 257579, .

- —
lei 45000l 52i1339% |
86000 lej el | /? 0

—_—

Alte cheltuiel] de exploatare

Cheltujel; financigre

Cheltuie]j extraordinare
Rezultat brut

14 |1



in peyioadg 01.01.2016 — 31 12.2016 SC TRANSURBJS SA ainregistrat venituri din activitateq
proprie ( cifra de afaceri) in cuantum de 3,513,443 lei realizate dip -

Cifra de afacer;j : TOTAL - din care

98.84% |

icii m}festate_‘\
din servicii  do spalatoric |
prestate i _

-_H_r-j—e vulcanizare
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C TRANSURBIS SA 1la data de 31.12.2016, ir, cualitunlf‘ide
513.443 lei, a Inregistrat o scadere cu 1.16% fata de aceeas; perioada a anulyj pbrecedent , cand g fogt

m'_.peﬁoada-_ 01.01.2016 — 31.12.2016 Subventia incasata de la Primaria Zalau a fost in cuantum ;'-de
#.335.958 Iei fata 4.473.005. e » Incasati in aceeas; Perioada a anuly; brecedent, [

a data de 31.12.2016 SC TRANSURBIS SA | nu inregistreaza restante la plata Obligatiile catre
(& ugetul de Stat sj Bugetul Asigurarilor sociale de Stat,

ituatiile financiare la datq de 31.12.2016 ay fost intocmite in conformitate cy Reglementarile !
ontabile in vigoare,conform OMFP 1802/2014 s; a legii contabiljtati; 82/1991., L

|| Pocietatea organizeazy si conduce contabilitateg Proprie potrivit prevederilor legale, evidentele
[ gontabile ale societati; ge tin in limba romana s; in moneda nationaly.

{4 Tfezentarea situatiijor financiare sunt intocmite in bagy continuitatii activitatij.
- Flecare element semnificativ este Prezentat separate ip notele explicative,

 Caile de sporire g productivitatii muncjj in cadrul §C TRANSURBIS » Sunt urmatoaree:
I .. . . L} . 3

* Promovarea tehnolg glilor moderne in atelierele proprii (ITP, vulcanizare, spalatorie, etc)
/ * buna organizare si conducere ;

* climatul socia] adecvat muneii;
® competents profesionala a factoruluj uman;
* realizarea motivatig] €conomice g participantilor |4 productie;

rincipiile avute in vedere de catre SC TRANSURBJS SA | in gestionarea eficienty a mijloacelor
manciare , a resurselor umane si materiale in vederea eficientizarij domeniului de activitate sunt -
* efectuareg transportului public local de calatori in conditii de eficients economica ; il
® Capacitatea unitatii de a onora obligatiile de plata in viitor; ¥
* utilizarea eficienta a activelop de care dispune unitateg ;
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* Previziunea criticg 4 res

diminuarij cheltuielilor ; ;
* perfectionareg personalului , imbunatatireq performantelor si satisfactia salariatilor.
onsiliul de Administratie a] SC TRANSURBIS SA

omitetul de Audit
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