
S.C. TRANSURBIS Zaliu SA
Nr. Reg. Co,m. J/31/l5g/lggg
C.U.I. nr. 1t0683385, atribut fiscal ROcot\{sLlaL rrEN. l{Af; _
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cu riidevenld 1

In perioada 0r.01.201g - 30.06.201g , consiliur de AdministratieAdunarii Generale a Actionarilor , s-a irrtrunil;intr-un numar 6 de sedinte siDecizii.

, numit in baza Hotarar
a adoptat un numar rie 1

In p€ '0r'2018-30'06 2018 ,conform Deciziei CA 16/21.04.201T condSC TRANSU fost asigurata de catr,gl
Ing.Oros Alin eneral
Ec. Sojka Atila Ioan-Director economic
Ing. Gliguta Alexandru Daniel-Director ethnic

In baza contractului de mandat inche.iat itlalrLurul qe mandat tncheiat intre SC TRANSURBIS SA ii directorii unitarliiperioada 01.01.2018_- 30.06.201g, s_au intreprins masuri de.organizare. condrrcere si oesrinnq,activitatii sc rRAirr-dft"! J"','tl?;:::l',J"1,1?,'i:#"'-:l-.?l]'$l;^?ll,1l,!::: :::ll":T:
stabiliti pentru aceasta perioada.

vL6qrrrLa.L9 , rwulluuggfg sl g
i obiectivelor si indicatorilor de nperforrrLan

directorii SC TRANSURBIS SA pentr
au fost efectuate -demersuri pentru a
ce-cuprind atat obiective e(lonomice cat

Obiectivele sociale indeplinite irr prinrul semestru al anul 201g au avut ca obiectwr srrur 4vpoluarii mediului,cooperarea cu autoritatile publice , salatizarea si asi.4rrre lrfrJuse, salattzarea sl asrgurarea conditiilor desalariatilor, satisfacerea clientilor prin calitateu, ,ri pr"tul serviciilor prestate.

Conform planului de Manageme.nt elaborat de catre
perioada 201'l-202I , in primul semestru al anului 201g
indeplinite obiectivele strategice stabilite la nivel de unitate
obiective sociale.

prestate.

Yg':liir"tltre'rjnse. in curs.ul prrimurui semestru ur unur,iiloli', a.
Iyl'u5lrq $ d;;;;-tftilil."'i';t''H;1,,iil1";:T.1i"ffiTi ^ji'^!";,:: :iffiffiiJ'"X?":si prioritate crestereacifrei de afaceri si reducerea cheituielilor, prin :

Incheierea de contracte pentru efectuarea de curse speciale,
Incheierea de contracte de pubricitate pri'colantari pe autobuze

T:l*:: *fo1t 1t. de prestari servi'ii executate in atelierele proprii (ITp,).

*:*'"T::.:-11::"t"id".schimb la cele. mai bune p';";i-;;';;"ri; o"''rorutii tehnice in
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o Monitorizarea traficului din municip,iul
conducatorii auto si controlorii de trafic

controale , in vederea identificarii pe
valab.ile , actiuni care au dus la cres
suprataxa.

CAP. 1 STADIUL IMPLEMENTARII
MANAGERIAL LA NIVEI,UL TiC T

In cursul anului 20lg la nivelul SC TRAN
la implementarea Sistemului de ConLtrol Intern
l6 de STANDARDE dupd cum urmeazd:

- Un numar de 16 standarile _ Il/pL

Standardul I
1.1. Descrierr

ounos(l
ii, integ
rpi semn

3. Conducerea gi salariafii entitdlii publice au
a cdrui funcfionare o sprijind in mod pernnanen
control intern managerial conform Ordinului V
completat de catre Ordinul 40012015. S_a infiiintat

4. SC TRANISURBIS SA are constituit codul rJe e
priviind integritatea, valorile etice, ev
actelor de coruptie gi semnalarea nerl

.20L:t

sarcini
cfionare a
iunea incr

ale biroului / serviciului din care fac parte, rolul fiec
Obligafia de a intocmi gi actualiza, ori de c0t

2



a nivelul SC Transurbis S.A. Zaldu se intrepri
entru anul 2019.

muncii in cadrul SC Transurbis iS.A. Zaldu, st
tinbaza prevederilor Legii i.o.5312003 de persoavr !v6rr L!.JJ/..vv) ug pgrsoal'*'*-;;#;;il;;#r' "H:Tilff"illlff';. 

aplica tuturor sarariaJilor, indiferenr de riuraDv ..puucl Lururur saranalllof, m0lterent de dura
ste prestatd munca, avdnd caracter obligatoriu.

umane s-au actualizat figele de post pent
S.A. Zal6u gi cele ale angajajilor, pent

aslgurarea cunoagterii acestora de cdtre angajerfi.
Pentru salariatii SC Transurbis S.A. Zaldu au fost stabilite atribufii asociate fiecarui pc,st,

conc ordanld cu comp etentele decizional e, nec esare r earizdr ti ace stora.

/nncrrrr 
t:};f q:t:i}l.l"1:tTi" ].1 

njivelul sc rransurbis. s.A. zatdu sunt cuprinse datele senera(postul, pozigia in statul de funcfii, r:omparti entul, cerinte, relatii i".u.t ii".'];;'.;":;;"tunclionale ei de colaborare) cdt si atribulile, ru"re.l" ii-'r;;ilii";'il;ili. d;:";;J;ii;responsabilit,i.tile ce trebuiesc indeplinite de ciitre fiecare salariat.
In exercitarea atribufiilor ce le, revin cu privire la subsistemele proprii de control inter/managerial, responsabili de compartimernt, fttd ar. li-itu la acestea, urmdtoarele atribulii:- Identi.fica obiectivele specifice ale compartimentelor de care rdspund, obiecti.ve derivate diobiectivele generale ale SC Transurbis SiA. Zaldu.

- Identificd acliunile gi activitdJile pentrtr realizareaobiectivelor specifice;

STANDARD NR. 3 _ COMPETENTA., PE]RFORMANTA
Performantele profesionale individuale ale angajalilor sunt evaluate anual in scopul conficunogtinfelor profesionale.
Performanfele profesionale indir,'idualt: ale angaja{ilor.se evalueazd, cel pu}in o datd peraport cu obiectivele anuale individuale qii sunt <liscutat-e cu fiecare in parte-
Asigurarea ne{n1 angajali la participar:ea la cursuri de preg'atire profesionald conform pla'uluanual de pregiitire profesionald .

Managerul asigurd ocuparea posturilol de cdtre persoane competente, -Qdrora le-incredinv4l vr Q rv--lllvl (;

::i::11,.*l)l:^::Tletenrelor si. asigura.condifii p*ttu d,ezvottarca capacitl\Ii profesibsionale qsalariatului,Managerul gi salariafii au acele cuno$tinF, ;biilitali gi experienld cate fac posibilal
indeplinirea ellcientd gi efectivd a sarcinilor.

Competenta angajalilor gi sarcini:le incr:erdintate trebuie sa se afle in echilibru permanent stabil.Acliuni pentru asigurarea acestuia:
- Definirea cuno$tinfelor gi deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munca- conducr;rea interviurilor de recruta.re, pe ll- identifir;area planului de pregdtir.e, in r;

evolulieri carierei
- asigurar.ea faptului c6 necesitdtrile de pregdti
- dezvoltarea capacitdfii interne ae pregati pr( terneunitAfii

cu i c:dtre
nte care

rrmdrit in permanen|d asigurarea ocupdrii postu'il0r

;:ffTi*l 
competent, cu preg[tire de srpecialitate .r.""r*i indeplinirii atiii.rliitor pr,-uarui. in npu



Politica SC Transurbis S'A. zalduin domeniul recrutdrii a avut in vedere atdt r;xperienfa, cdt gimotiva.jia no ilor angaja\i.

iilor absolvite, de competenfa, dar gi de aspecte
candida{ilor.

competentra.. profesionald, presupune capac;itatea
muncd, la un nivel calitativ specificat in stanclardulocupaJional, prin ,,Rezolvarea 

sqrcinilttr de afunlie Si responsabi,!.itate,.Incadrarea ln timp a execuliei sarcinilo,r de s cunoStinlel,or profesictnale,.
Re sp e ct ar e a r e gulil or norme I or pr ivind r e al iz. ar e a

c aldu, evaluarea co :ealizeazdanual,

" 
Performanfelor 9i ipul de evaluare

servrctu curente. 
iciplina in muncd; nte sarcinil,or de

STANDARD NR. 4 - STRUCTURA ORG.aTNIZATORICA
Structura organizatoricd este sterbilitS. inc6t sd corespunda scopului gi misiunii entitafii $i saserveascd rea\izdrli in condilii de eficienfd, efi,cacitate gi economi citatea obiectivelor stabilite.Organigrama unitdlii.

regulamentul de organizare gi furrclionare figelor
a executa anumite operaliu4-i*
a care inlocuiegte).
ura organizatoricd este intocmitd, gi avizatd de catre
onsiliul de Ad.ministra{ie al S.C. 

.fransurbis 
S.A,

structurii organizatorice se impune in vederea
ienfd economicd.

nal de execuJie se regdsegte in statul de functii al
uctura or ganizatoricd, apr obatd.

activitali, in sr;opul identincdrii eventual:ror a,isrun[]o;dfiiHK7,:frni:rT:1ilJ1fr:'J;,fl?;
prin fi9ele posturilor 9i in stabilirea atribufiilor comp qi a subunitili.lor.

La nivelul SC Transurbis S.A. ,Zal6u, sunt circuitele gi'fl-uxurile informalionale
gherii gi realizdrii activit[filu. pro cturii organizatorjce a SC Transurbis
transmiterea de adrese, inforndrt, cdtre coordonator:ii subunitdtilor riale dar gi frin

La nivelul SC Transurbis S.A.
tehnic, directo:r economic.

Zialdu, conducerea este formatd din director gr:4eral, direrctor

La datet de 30'06'2018 in structurar organizatoricd aprobatd existd urmdtoarele compartimente:Serviciul Financiar Contabil
Birou Audit
Birou Achizitii
Serviciul Juridic
Birou Resurse Umane gi Salarizare
Serviciul S.S.M, 9i p.S.I.
Secretar[, Conducdtor auto
Sector Transpc,rt
Atelier Mecanic
Serviciul Tehnic gi S.I.T.p.



Serviciul Control Trafic
Servic.iul intre{inere gi Control

STANDARD NR. 5 _ OBIECTIVE
conducerea unitdlii stabilegte obiectivele generale astfel inc6t s[ fie concordante cu misiuneaunitdJii 9i sd se refere 7a rcalizarea unor servicii di buna calitate, in condilii de-efici_er(d; eficacitate gieconomicitate"

in cac de Organizar:e t sle genera,le aleS.C. Transurt nformitate cu le
eficienfi qi r asigurandu-r;e .?:-1l 

t^?djii d'
necesare rcahzfuiiobiectivelor, )lare $1 urnane'

Obiectivele specifice activitdlilor: desfti;;ur S.C. Transu Jdu, pentru anul2018 sunt stabilite astfel incAt se poaid fi realizzittd, ;;;;; iunie 2018.).
I semestru al i, sunt:

nnoirea parcului auto
este intr-o continud dezvoltare

drirea in timp real prin apalatele GpS montate pe

- Interrsificarea, cregterea eficienfei in cadrul S.c. 'rransurbis S.A. zali+u prinefectuarea unor contro o. 1xe qi preriodir. 6if"nu." ;;r'triri'.rrri"r.l- Valorificarea s selor interne existente la nivelul S,C. Transurbis s.A. zaldu.Pentru indeplinirea obiectivelor strarlegice au fost stabilite mdsuri - ;;i acf1uni la ni.velulcompartimentelor din cadrul S.c. TranLsurbir; S.A. zaldu, au fost stabilite termene de realizere aacestora, au fcrst stabilite persoanele responsabile pentru indeplinirea obiectivelor gi morlu I de analtzare
a indeplinirii acestora.

obiectivele specifrqe stabilite la nivelul S.c. Transurbis S.A. z,aldupentru semestru I al arului2018, indeplinesc condiliile SMART, inrtrucdl in strategia intocmitd au fost stabilite obi-ective precise,mdsurabile gi'uerificabile, necesare, realiste gi r;u termeide realizare.

STANDARD NR. 6 _ PLANIFICAREI\
de obiectivele societdfii,

tabi lizarca obiectivelor si
drii
pun in concordantd activitafile necesare perntru
I de alocat astfel incAt riscurile de a nu ieahza

ale managementului gi se referd, Ia repartizarea
ealizwea obiectivelor. Avdqd in vedere caracl.erul

ra necesitd decizij cu privire la cel mai bun mod de

in cadrul SC S.A. Zaliiu, prir nte,s_a procedat la intocm.ireaplanurilor prin care concordanld. a, ru realizarea obiectivelor ouresursele alocate, ast urile de il nu rez nime.

in cadrul sectorului transport se procedea:zd conform programel6r stabilite la:
Iifectuarea programglor de circulafie a nrljloacetoi ae transport in comun ale unitiilii.
R.espectarea graficellor de circulagie stabiite.
R.dspunsuri la sesizdrile gi reclamaliile cItitorilor.



In achizifii se procedoazaler, vind:
rogramului anual al ach necesitdlilor gi prioril.[]ilorco lte compartimente rJin cad

Asigurarea elabordrii documentafiei de alribuire pe baza caietului de sarcini g.i a raportului denecesitate primit de la compartimentul care soli.citd demararea procedurii.
constituirea gi pdstrarea dosarul'i de a.chizifie pubrici.

in cadrul atelierului mecanic r. p*.a., vd.raintocmirea programelor privind:
Graficul de revizii, reparafii, irrtrelineri, inspeclie t.t tri.a a'utilajelor gi autoturismelor dindotare.

in cadrul serviciului control trafic se procedea,zi la intocmirea programelor privind:
Verifi carea existen1ei documentelor de oildtorie, valabiiitatea acestora.

iuni contraven;fional;, c6l6torilor fraudulogi,

incirc 
a stdrii de curiilenie etautobuzelor, a compostoarelor defecte gi a gradului de

tn cadrul biroului s.s.M. gi P.S.I.se procedeaziila intocmirea programelor privind:
Programul anual de control medir:al al s:rlariafilor.

vire la protecJia gi securitatea in muncd.
ocedeazd. la intocmirea pro gramelor privind :

tul de profit'gi pierdere, etc).

STANDARD NR.7 . MONITORIZAREA P-ERFORMANTELOR
in vederea monitorizirii perfonnanJeJor, au fost stabilifi anual criteriile de performanla giindicatorii de activitate pentru diiectorul g.tr."'ut ,pr.* si criterii de performsnta pentru directoriimandatati incopand cu data de 21.04.2017 al Sro Transurbis S.A.. Zaldu.
Inbaza contractelor de mandat ru. 76li-766-77r din 21.04.2017au fost stabilite Indicatorii deactivitate si criteriile d3 gelfgmanta pentru directorul general al SC-TRANSURBIS S.A. Zaldu.
Urmdrirea gradului de realizare a acestor indicatori are loc permanent prin analiza lor de odtremembrii Consiliului de Administrafie.
lliecare gef de servicir-r/ birou in parte, rnonitorizeazd performantele aflite in coordonare, prinintermediul unor indicativi cantitativi gi calitativi.
in cursul anului 2018, lunar s-a prrocedat la monitsrizarea/ analizarea performanl;elor

directorilor gi a verificdrii modului de inoadraie in Bugetul de venituri gi cheltuieli aprobat.(lriteriile de performanfd stabilite surLt uro.iut. obiectivelor specifice stabilite pentru anul2018,conform prevederilor otIG l0gl20r1 conrpletata cu oUG rlr/2016 siIIG-l/22120j6.

STANDARD NR. 8: MANAGEMENTIJL R]ISCULUI
Conducdtorul unitdlii instituie $i p,une in aplicare un proces de management al riscurilor care safaciliteze realizarea eficienti gi eficace a obiect:ivelor sale.
Conducdtorul unitdlii are obligafia crearji qi menfinerii-.unui sistem eficient de rnanagement alriscurilor prin:
- identificarea riscurilor in str6nrs6legiiturd cu obiectivele;-- evaluareariscurilor;
- stabilirea celor mai adecvate modalit.d.ti de tratare a riscurilor;- monitorizareaimplementdrii nLdsurilor de control, precum gi a eficaciialii acer;tora,- revi cd a s ituatiei r
irr descr f,; fl;;r"l;t anqlizeazlsistematic, cel pulin o clatdpe an' riscurile ivitdlitirr sale, zd pla;;i corespunzatorere, in directia

o



i1lH:ltrt".tf::il: 
consecir4e ale aoestor riscuri, 9i numegte salariatii responsabili cu aplicarea

carea gi evaluarea riscurilor, preoum gi stabilirea
pune in aplicare mijloace de cont:rol intern care sa

le pe care le-ar putea produce, in c:azul in care s_ar

STANDARD NR. 9. PROCEDURI
conducerea unitalii se asigurd c5 pre,ntru toate procesele majo re, activitd\ile, actiuniile gievenimentele semnificative exista o d,ccumentatie adecvat[ gi c6 operaliunile sunt eonsemna.te irrdocumentg. ' vs vyvre*ur --

Pentnr ca procedurile sd devind instrunrente eficace de iontrol intern, acestea trebuie:- s6 se refere la toate procesele gi actirritdfile importante;. _- sd asigure o geparare corectd a firncjiilor de iniliere, verifica re, avizarr: gi aprobare .operafiunilor;
- sd fie ocumente scriser;- sd fie lete, precise gi a.daptate activit'fiiprocedurate;- sd fie permanenJd;
- sd fie aduse la cunogtinJa persronalului
La nivelul SC Transurbis S.A., in cadrr:l ntelor sunt stabilite procerduri de sis;tem,constdnd in norrne precizdri. i legislafie specifica fiecdrei acti,/italiidesftgurate in cadrul b ciilor.
Conform ordinului 400112.06.2015 nu au fost identificate activitatri neprocedurabile.
Procedurile existernte nu sunt formalizate dupd modelul-prezentat ?n anex it 2 la or<iinul400t12,06.20rs.
La nivelul unitafli s-a iniliat activitatea de elaborare a procedurilor formalizate: pentru fiecarebiror'r/serviciu gi s-a intocrqit Itegistrul de procr:<iuri care este inregis t ut 

"i *i675 dtn li.tz.zoti,.

STANDARD NR. 10 - SUPRAVEGHBREA
conducerea rniliazd aplicd qi dezvoltd. controale adecvate de supraveghere a activitalilor,operafiunilor gi tranzacliilor in scopul realizdriieficace a acestora.

e de cdtre conducere pentru a se asigura ci
fectiv gi continuu,
elul SC TRANSURBIS S,A." de cErtre conducerea

ea tuturor documentelor, rapoartel.r intocmit,e de
circuitul informalional tehnic, fin'nciar contrabil,

La nivelul comparfimentelor, suprave5fierea este in atribuliile gefului ie compartiment, .areverificd 9i semneazd docunentele gi rapoartele lintocmite de cdtre compartimentele din cadrul unitdtii.



De asemenea responsabilii de compaftiment 
:ealizeazd supraveghere* in eta;ra clefundamentare a documentelor, de efectuare al lucrdrilor, prin verificdrile-Jo.un'.nte,lor intocmite cleegaloanele ierarhice din subordine gi respecrlive .ontroui.r. effectuate asupra activitrlfilor ce irLtr' inresponsabilitateaacestora, acliuni ceau^ca scojp detect area,prevenirea gi corectarea erorilor I abat"eril<>rde orice naturd inclusive qele de natura lraudei,

Este necesafi', ac\ualizatea ori,Je c61;e ori este necesar a Tematici cu obiectiivele care vor fiverificate in cadrul controlului gestionar defond al unitdlii, conform Legii720ll991, modificatd.La nivelul unita1ii, s-a elaborert gi alrrobat Planul de Audit Intern 201 -2"Lrg,unde suntprezentate misiunile de arrrdit ce tumeazra a fi ilesfbgurate la nivelul unitelii, inregistrat cu nr.2491 din30.r2.2016.

STANDARD NR. 11 _ CONTINUITT\TEA r\CTIVITAlrt.
Repartizarea raliorrralS a subventiei pentru desfdgurarea activitdfii curente - este o asiguraue cdexistd sursd de linanfare pentru continuil;atea a.ctivitdlilor.
in privinla asigui4rii resursei der forfEL a" -un"a pentru continuitatea activitdl;ii, nu exist[ unprogram de atragere a cellor mai buni di;ntre abr;olvenlii iaJultalilor cu profil tehn,ic, ec.nomic, juridic.Conducerea unitaXii identifica principalele ameninldri cu privire la .continuitatea derulariiproceselor 9i activitatdlilor 9i asigurd masurilil .or"rpu-atoare pentru ca activitatea acesteia sd poatdcontinua in orice moment, in toaie imprejurdlile gi in toaie planurile, indiferent care ar f,r natura uneiperturbiri majore.
Situafii generatoare de disfuncfionalitdt;i :- fluctualiapersonalului;
- lipsa de coordonare,rezurtatal unui management de.fectuos;- fraude;
- dificultaq $]/ sar'r disfunclionalitdli in funcJionarea echipamentelor din dotare;- schinrbdri de proceduri
Pentru a evita cazuri de disfuncfionalitEili:
- angajarea de personal, cdnd este ne.roie;- delegarea personalului, cdnd este carz;ul;- proceduriactualizate:
- achizigii pentru inlocuirea unor echipamente necorespunzdtoare;- service pentru intrelinerea ech,ipamti'telor din dotare.

STANDARD NR. 12 _ INF,ORMAREA, $I C(
ln cadrul S.C, Transurbis S.A. sunt stalb. formali ali )nla,,sursele, destinataLrii acestora gi se dezvoltd un sist comun gi stfelincdt conducerea gi salarialii sd igi poatd tindepJi.ni i $i efici ra a sdajungd complete gi la timp lautilizator|
se stabilesc metode 9i cdi de comurLioare care sd asigure transmiterea eficace a datelor,informaliilor gi deciziilor necesare incleplinirii obiectivelor unitalii, deciziile se comunicd subsemndturd. - '--)

Untitatea stabilegte tipurile de informafii, confinutul, ca'litatea, frecvenfa, surselo gi destinatariiacestora' astfel incdt man4gerii gi salarialii, prin primirea gi transmiterea info.mafiil,cr, s6-gi p.ataindeplini sarcinile.



Managerul gi ii trebuie sd
indeplinirea sarcinilor" I forma{ia trebuie
inclusiv in pi din exterior.

Zaldu are

Responsabilul desemnat
locald gi centralii precum

rmdrii salarirltilor cu privire la starea economicd gi financ;iard a soc.ietdlii
financiar-corLtabil r:ste prevdzutd de contractul colietiv de muncd dar si de

prrimeasci gi sd transmitd informatiile necesare pentru
sii beneficieze de o circulafie rapidd, in toate seniiurire.

actuahzittd"pagina electronicd de web unde se pot gdsi informalii
preful biletelor gi abonamentelor dar gi serviciipe Jare societatea

asigurat sistemul de comunicarr3 externd orin
gi mass media. Atribuliile privind sistemui de

Dreptul la in al salarial;ilor erste prevdzut de Regulamentul intern, anexa la c,c.M.Informarea se r ealizeazd permanenfd sau peliodic, functie de necesitdlile de informalii ale diferitelorservicii din cadrui SC T is S.A. Zaldu.
Obligativitatea in

prin intermediul bilanJul
Regulamentul intern.

SC Transurbis S.
despre societate, mersul
le oferd.

buzelor,

La nivelul SC T urbis S.A. Zal6u', este
numirea unui responsabi
comunicare sunt stabilite

pentru relaJili cu publicul
in figa postului.

ENTELOR
streazd. procesul de creare, revizuire, organizare,
ntelor inteme gi a celor provenite din Jxteriorul

e viaJ[ al acestora gi accesibilitate conducerii si

gi comunicdri din activi unitd{ii.

condilii gi pentrur a fi accesflbile personalului cornpetent in a le utiliza.

nivelul SC Tr.ansurbis S,A. Zaldu,
cu cea de specialitiil.e colabor0nd

reprezintd unitatea in relar;iile cu presa
c\ ziare;eviste, audio, gi 1iV cu articrtle

In unitate sunt imfleTentat-e miisuri de securitate penJru protejarea dicumentelor impotrivadistrugerii, furlului, pierdefii, incendiului etc.
In cadrurl unitdfii este creat um sistem de pdstrarel 'arhlare exhaustiv qi actualizat adocumentelor, potrivit un{.r reguli gi proceduri stabilite. in vederea asiguririi conservrlrii lor in lbune

rr,A $I FINANCIARA
gi de prezentarga la termen a situaliilor finanr:iare

um gi a execuliei bugetare, in verlerea asieurdrii
rolul s6u.

anuale de performanfd, in oare se preilintd
e gi cele obtinute, indicatorii gi costurile

re gi controale contabile documentate in mod
normative din domeniul financiar conabil ;ri al

LUI DE CONTROL INTERN/ MI\NAGERIAL
a proceda la .autoevaluarea Sistemului de control
prin compl etarea,,Chestionarului de autoevaluarre a
ernl managerial,'.
nual, la nivelul unitAfi, va fi emis F.aportul asupra
Transurbis S.A. Zaldu.
asumarea responsabilitAlii manageriale, un raport

al (raport manager asupra SCIM).
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Conducerea S.C.
sau plan de eva.luare gi s
control intem / manaeeri
internl managerial.

RANSURBI|S s.A. efectueazd, cel pufin o datd pe an, pe baza unui program
tei documentaJii adercvate, o verificare gi uuto.u'uiu.or.l propriurri sistem de

STANDARD NR. 16 - UDITUL IN]IERI\I
!i.c. T is S.A., birou de audit intern, care in structurd auditori competenli a cdroractivitate se clesflgoard

Auditul inter,.n

managerial al unitdlii.

regul[, conforrm un,or progr amebazate pe evaruarea riscurilor.
ura evaluarera independenta gi obiectivd a sistemului de control irrtem/

Astfel conducd

izeazd, acfi,unile sale prin rapoarte de audit in care enunlrl punctele slabe
leazd, recomandtlri pentru eliminarea acestora.

, pentru a stabili gr:adul de confbrmitate aacestuia cu standardele de control

unitatrii dispune rndsurile necesare avand in vedere recomanddrill din
scopul elimindrii punctelor slabe constatate de misignile de auditare.

rtdrii sistemului de control Intem/managerial, la SC Transurbis S.A. iZaldumisiunilor cle co'siliere privind pregeiirea procesului de autoevaluare a

In vederea
s-a procedat la
sistemului de control i managerial , la ni'velul compartimentelor .

Astfel, prin Nota

Registrului riscurilor pe r
In acest sens, Di

pentru Constituirea
sistemului de control in

In acest r;ens. Di
Prin Nota Interna.

compartiment a Chestio
intern/ managerial si ola Registru.[ui ris,lurilor.

Prin Notd internd

nterna nr. 17 din 2:.7.04.2012, s-a propus Modelul privind Decizia Internaiei de monitorrizare, coordonare gi indrumare metodologic[ a implemerntarii
managerial, fiind menlionate componenJa comisiei gi atiuutriite acesteiia.
rrul SC Transurbis SA emite Decizianr_.46 Oin OS,0O.ZOtZ

se propune directorului SC Transurbis i.A., completarea de cdtre
rului de autoevaluare a stadiului implementdrii a standardelor de

propune directorului unitafli, desemnarea responsabilului cu elaborarea
le, denumit in continuare Ofi1er de risc.

identificate in sistem si f<

rapoartele de audit inrtern.

formdrii profesionale cont
audit intern care trebuie

In urma analizaii
Finantelor Publice 4A0n
TRANSURBIS SA

gi este coordonat de respon
sistem gi se afld in rdspu
implementeze qi s6 il moni

ului de irnplenxrntare a standardelor conform Ordinului Ministerului
ca la data de 30.06.2018 la nivelul SC

fiecare
control

torul SC Transurbis S.A. emite DeCizia nr. 2350 dtn 2',t.09.2012 rpi sestabilegte comisia i citd cu elabolarea Itegistrului Riscurilor.
Prin Notd internd

pentru salariatii SC Trans
proprii de control intern I

.a i$1 llmbundtdteascd cunogtinfele, abilitalile gi valorile in cardrul
sd asigrure ccmpatibilitatea pregdtirii cu tipul gi natura misiunil.r de

sunt IMP.LEMIINTATE.
Standardele de control i agerial rsunt elaborate in baza OMFp 400112.06.2015
La nivelul SC TRANSU

.06.2015 se constata faptul

)a managementului general/ordonatorului de credite, care trebuie s6 il
tzeze.

IS sA controlul irrrtern este un proces desfbgurat de toli angajatii unitatii
bilii tuturor oompertimentelor din sadrul uniiatii , prin proc,:durile de

propune directomlui SC Transurbis S.A. actualizarea :fiselor postului
is s.A, in exercitarea at'ibufiilor ce le revin ru |riuire ia subsisternere
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In semestru I al anul 20Ig ,
numar mediu rle 51 autobuze .

I'E SEMESTRUL I2OI7
SC TFI-ANSURBIS SA a efectuat

CAP II. ANALIZA ACTIVITAT]II DESFASURATA LA SC TRANSURBIS SA

transportul public cle calatori cu Lm

n aceasta fost ltn rla'7QA 1An'
Nr,crt Perioada Km efectivi realizati Km echivalenti realizati

l7)5q7 "7q

1I ranuane 201l{ 131479.32
2 f eDruaile /(, tx 123993.44 t6200].04

18024,).21
1 <AAa'1 A<

aJ Nlartie 2018 139824.30
/1.+ R.pnlre 2018 122071.90
5 Lvtat ZU lE 140)\q 11

1 7) 1 1',\ \6,6 Iunie 2018 126580.91 16)A?\? Ao7 rUUTE ZUIU

1005889,.95

8 Al.tgust zu I x
9 Seotembrie ?0'lR
10 rUc;tornf11. 291t
11 r\lc'iembrie 2018
T2 lDecembrie 2018

TOTAL '784209.04

Pentru an liti indicaitori de activitate si criterii de performanta pentrudirectorii SC'
Indicator aprobate prin Decizia Consiliului de Administratie.

ntali, la ni.'uelur unitatii, fartjzeazainformatii cu privire la :o capacitatea unitatii de a controla oapita,Lul circulant si activitatile comerciale ale unitatii ;o capacitatea unitatii de a obtine profito capacitatea unitatii de a putea/ nu putea sa-si controleze costurile de productie sau sa obrinapretul de. vanzare optim

' capacitatea unitatii de a rearizaefiicienta activitatiror de exploatareo viteza de ica nu. viteza de rti , pr .i^
sau nuln r care lle,

c viteza de

entitatea ]11"i.
Activitatea ecor il i,il

ratarentabilitdlii(pr .renta

tatli
elul
Tata

Rentabilitatea exprim.a 
STnacilatea agenl.ului ec,onomic de.a produce profit , si se calculeaza ca rara ,)rrofitului la cifra de iac,:ri , sau la alt indicator (costurile totale ) . ca.lculat a ca raracu mare putere de exprimare , deoarece se refera la finalitatea actiunii urnitatii.rfii semestrur I20rg= profi! brut 1100 : 103.365 : 5.33

Cifra de, afaceri f%6.gt+

cheltuieli totale la 1000 rei venituri totale semi:strul I20lg: 979lei
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cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale semestrul r 2017: 994lei

In anul semestrul I 201 8 , fata de aceeasi perioada a anului precedent cheltuielile totale la 1000 leivenituri totale au inregistrat o usoara rruo...

Rata lichiditatii generale semest rulI2017 =

Rata lichiditatii generale semestrul I l20lg = - 5.578,815='1,61
3.468.622

-9f't garantia acoperirii datoriilor curente din active circulante transformate in lichiditati.Valori indicate inll:e 1,2 si2,25.
( Pentru valori )' 1,2 situatie este buna .: 1 situatia unitatii este incerta, lichiditate satisfacatoare

< 1 situatia unitat:ii risc'nta, lichiditate necorespun zatoare).

Rata lichiditatii generale in semestrul I2018 a inregistrat o crestere fata d,eaceeasi p,erioada a anuluiprecedent.

Ratalichiditatiipartialesem.|20|7:4clig@=5298J-2Q:!86.058=1.4].
Datorii curente -3.634:il-

Rata lichiditatii partiale semestrul I201g= = 557gg15 _262169= 1,53
Datorii curente. 346g622La data de 30'06'2018 , unitate a are capaeitate cle u-ri orroru-ooiigiiir. pe termen scurt r1in activecirculante , transiferate rapid in lichiditati.

valori optime ( 0,5 - l).se scad valorile cu grarclredus de lichiditate ( stocurile).-

5.298.190 = 1,46
3,634.273

183 = 186058 x 183 = 18 zile
1860244

183 = 262169 x 183 : ZS zite
193'6914

Yiteza de rotatie a stocurilor semestrull 2017 Stocuri
Cifra de afaceri

( indica numarul de zile in care bunurile sunt st.cate in unitate)

Yiteza de rotatie a stocurilor semestrur l201g= stocuri
Cifra de afaceri _( indica numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate;

Yiteza de rotatjie a debitelor-clienti =Sold Rj4lilr clienti x lg3 = 22g202x lg3 zile ==21 zileSemestrul I2O1E Cifra A. afuGi :rl36gt4

Acest indicator oalculeaza efrcacitateaunitatii in colectarea creantelor sale, exprima numarul d,e zilepana la data la crare debitorii isi achita datoriile catre unitate .

O valoare in crestere. a indicatorului poaler indica probleme legate de controlul incasarii creantelor sii inconsecinta aparitia clientilor rau platnici).

Yiteza de rotatier a debitelor-furnizori:lSo-!4r4ediu furnizori xlg3 = 23g410 xlg3 = 2.lzile
Cifra de afaceri 1936914

Datorii cuiente

Datorii curente

t2



(aproxrmeaza llumarul de zile de creditrare pe care entitatea il obtine de la furnizorii sa1),

In semestrul i al anului 2018 unitatea s'a incarclrat in cheltuielile de natura salariala apr,cbat prinBugetul de Ve,nituri si Cheltuieli.

Fata rje aceeasi perioada a anului prece,Jent ,la d,atade 30.06.201g la SC TRAI,ISURBIS IjA aufost inregistrater urmatoart le date:urmatoart le date:
Nr.crt Specificatii

Veniirfuri Totale :

rz^;i,,...: .r^ ^-- r

Valori la data
de 30.06.2017

Valori la data de
301.06.2018

%
II

4220927 Iei 48603 10 lei 115%
r^Prualare, oln care: 4220920 lej 4860296 lei 115%f-: l:

\-t,t I

tt*
u ue uJucerl 1860244e1 1936914 lei r04%

r ert,t't/t t qtn suD.venlll de eXploatAf e

-&t:t
AIte'v

Venituri Oe nnancia.e, Oi.r c,

v entturr extraordinare
Chel[uieli Totale:

0 0 0

2360676 \e| 2923i382lei I24o/o

Tlei 1A 1 .
l+ lel 200%

0 0 0
2

4193720 lei 475'6,9451ei r13%
Errurcrr urn exploatare, din care 4193720 lei 4756887 lei t13%

t-uc)ltulell malenale sr materii prime

Ch,t1hrteli." p.rso""l,rl, dt" ""*salaru sr rndemnizatii

Chelturieli cu asigurarile si pritectia sociala
si alte: oblieatii lesale

1201525 lei 133 1951 lei 111%
26285781e[ 294'3934lel t20%
2156014 le 28663571ej 133%

4725641ei 7',t 5771ei 16%

\.rrElrulell cu prestaillle extefne) 249671 lei 305896 lei 123%
\,rrerrulsll ou lmpozltele st taxele 217 65 lel 74.853lei 344%

rrtr L,rrel[ulelt oe exploatare

Cheltuieli cu amortizarea

Cheltuieli financiare
Cheltuieli extraordinare
Profil;brut

,51 5 lei
28481 lei 261390leil 94%

14 lei

0 iei 0a
J

27207 lei 103.165 lei 380%
4 r\r moutu oe salarratt

Produ ctivitut.u rnun.iir.utu.i"t/1,-;;
I 49persoane 143 persoane

5 +tzt rcl 5664,70\ei
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La data de 30'06'2018 fata de aceeasi perioacler a anului precedent se constata unnatoarele asDecte:

e Cresterea veniturilor totale cu 15%o Cresterea Cifrei de afaceri cu 4o/o
o Cresterr:a Cheltuielilor totale cu l3yo

Totodata se Oonstata faptul ca cresterea cheltuielilor totale se datoreaza in princitrral cresteriicheltuielilor cu personalul w'! vr^^rvr-

Fata de prevederile BVClle UVU anrobate la ?0 O6 )Ct1 9. q,' f,
Nr.crt Specificatii

Venituri Totale :

Venituri de exploatare. din care;

rucuvrc uaL€

Valori
aprobate

ptr.sem I2018
in BVC

Valori Realizate
la data dC

30r.06.2018

%

1
4805000 lei 4860000 lei r0t%
4805000 lei 4860000 lei 101%

Venituri de financiare, din care. 0 0
Y €ntlurl extraordtnare

0
2 (-rr€rlutelt r otale:

Chett@r.u..
4795000 lei 415',tA00 bi 99.20%
4795000 lei 47570001ei 99.20Yo

\,uvrLurslt 0u ounufl sl sgrvlcll
Ch-Itffi."* i478000 lei 171 1000 lei ,)6.4gYo

2946000 lei 2944000 lei
2681000lt

99.93%
Cheltuieli de natura salariala 2987000 lei 89.75%

\-lerrulell cu aslguranle lli protectia
sociala si alte obligatii legale-=:-:--
Uheltulell cu impozitele sitaxele

Cheffi

660001ei - 77Cr00 lei 117%

43000 lei 75000 lei 174%

29000 lei 2'7000\ei 93.r0%
4000 lei 0 lei

0 lei
l Kezultat bru 10000 lei 103i0001ei r030%
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In perioada 01.01.2019 - 30.06.2018 SC Tzu\NSURBIS SA a inregistrat venituri din erctivitateae cifia de afaceri) in cuantum de 1.936.91 lei realizate din

Nr.crt Cifra de afaceri : TOTAL - din care
SEM 2018 SEM 2017

o

1.937.000

lei
1.960.000

lei t04%
sru lurr stn vanzatea btletelor 7270001ei 761000 le 95.53%2

1090000 lei 985000Ie rr0,65yo
a
J

25000 lei 29000 lei 86,20%A

5 v vurrurl qm servlcll de vulcanizere
prestate

6 srururl qln recevente st chirii 8900O lei 79000 le t12.65%7 Alte venituri 2UUUO lei 40001e 500%

C
l. SC TIL\NSURBIS SA la data de 30.06.2018, in cuantum de

re 4'l2o/o faJd de aceeasi perioada a anului precedent, .uni,, rort
lei .

ln perioada 01'01'2018 - 30.06.218 subventia incasata de la primafia zalaua fost in cuantum de2.902.814lei fata 2.330.9r2.rei , incasati in aceeaJ;;;i;" a anurui precedent,_

La data de 30'06'2018 SC TRANSURBIS.SI\ , nu inregistreazarestante la plata obligatiile catreBugetul de stat si Bugetul Asigurarilor sociale cle Stat.

Situatiile financiare Iadatade 30.06.2018 au fosit intocmite in conformitate cu R.eg;leme'tarilecontabile in vigoare,conform OMFP 180212014,a legii contabilitat ii g2/1gg1si a oMF.p /2oIg.
Societatea organizeaza si concluce contabilitatea proprie potrivit prevederilor legale, evi<lentelecontabile ale societatii se tin in limba romana si in moneda nationala.
Prezentarea situatiilor financiare sunt intclcm itet '.inbazacontinuitatii activitatii.
Fiecare element semnificativ este prezentatseparate in notele explicative.

caile de sporire a productivitatii muncii in cadrul sc TRANSURBIS , sunt uLrmatoarele:o promovarea tehnologiilor moderne in alelierele proprii (ITP,-vulcani zarc, spalatorie, etc)o buna organizare si conducere;
o climatul social adecvat muncii;
. competenta profesionala a factorului unran;o realizarea motivatiei economice a participantilor la productie;

Principiile avute in vedere de catre sc rRAl\suRBIS sA , in gestionarea eficienta a mijloacelorfinanciare , a resurselor umane si materiale in verJerea efrcientizarii domeniului-Qe activil;ate sunt :o efectuarea transportului public local de r:alatori in conditii de eficienta economicel ;

15
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