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In perioada 01'01'2018 - 31'12'2018 , c'nsiliul de.Ad'inistratie , num:it inbazzar:IotarariiAdunarii Generale a Actionarilot , s-a intrunit intr-un *u. de 1zl ,raini.^J a adoprtat un rlumiar de ii1Decizii.
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Achlzitionareil pieselor de schimb la cele mai bune preturi si recuperarea I gasirea de solutii

tehnflce in reprararea si punerrea in functiune a motoarelol si cutiilor: de vitpza, a irLstalatiilor

electrice, etc.

Monitorizarear traficului dirr municipiul Zalat prin intocmirea de rapoart+ zilrrice de catre

conducatorii auto si control,rrii de trafrc ca ufinare a aparitiilor de decalaje foarte mari fata de

programele dt ervale orare, astfel incat in urma finalizarii

perloadei ,Ce r de eiirninarea a acestor pecalaje rle timp si

incadrarea in
Au fost irLchoiate plotocoale de col loc i( , initiinrl periodic

controale , itr vederea ide;rtificarii cd itflmatii der calatorie

valabile , actiuni care au ,Jus la c r n 4zatea biletelor cu

suplataxa.

CAP. 1 SITA.DIUL IMPL]DMENTARII STANDARDELOR DE CO OL INT'ERN
MAI{AGERIAL I,A NIVELUL SC TRANSUIIBIS SA IN 2018

In crursul imului 20i8 la nivelul SC TRANSURBIS SA ' au fost efectuate

la implgmentarea Sistemului de Control Intern Managerial , astfel incat s-au

16 de $TANDA.RDE dupd cutn urmeazd:

I CU pnvre
tzeftun numar de

- Un numar de 16 standarde - IMPLEMENTATE

1 - Eticra
standardului

p gi sallarialii entitdlii publice cunosc Ai :tice gi valorile or$anizrltiei, respectd

glemerrtdrile cu privire la eticd, integrit rflictelor de intere$e, prevenirea gi

fraudelor, actelor de coruplie gi semnal Atilor.

2. Conducqrea enLtitdlii publice inlesnegte comunicarea deschisd d.e c

acestora in materie de eticd pi integ,ritate, prin creareaunui mediu ad

o sala de cQnferirrte cu o capacitate de 10 persoane si o sala de str

sali in care se inc,urajeaza comunicareacuangajatii la discutii des

instructaj e perioilice pentru servicii.

3. ConduQerea ;ii salarialii entitd]ii publice au o abordare pozitivd
a cdrui funplionare o sprijind in mod permanent . SC TRANSURBI
control intpm mamagerial conform Ordinului Ministrului Finantell

completat $e catr:e Ordinul 40012015. Acesta i-si desfasoara actil'
09.10.201E

4. SC TRANSITRBIS SA are constituit codul de etica prin care de

frivind integritatea, valc,rile etice, evitarea conflictelor de

f,ctelor: de coruplie gi sernnalarea neregularitdflor .S-a apr

.2013



STANDARD NR. 2 - Atrihutii.functii, sarcini
Regulame;ntul de organizare qr functionare al societdlii ROF
Saiarialii trebuie sd cunoascd misiunea incredinlatd unit61ii, obiectivele Si atributiile unitdfii gi

ale biroului / serviiciului din care fao parte, rolul fiecdruia stabilit prin figa postului.
ObligaJia de a t cAte ori este cazurl, fiqele posturilor (sefii de servicig).
In vederea, ir I la nivelul SC ifransurbis S.A. lralln se intreprind

acfiunile stabilite prir ( per tru anul 2OIB.
Normele privin muncii in caclrul SC Transurbib S.,zf. Zal[u. sunt

stabilite prin prezentul inbaza preverderilor Legii mSJ1ZOOZ de persoana
juridicd SC Translrbis

Prevederile prezentului regulament intern
contractului de muncii sau dp modalitdlile in care es

Totodatd, la nivelul compalimentului de r
menlinerea concordanfei intre atribuliile SC Tra
asigurarea ounoagterii acestora de ciitre angaja\i.

Pentru salaria{ii SC Transurbis S.A. Zaldu au fost stabil;ite atribu}ii asociafe fiec6rui post, in
c oncordantd cu co mp etenlele decizi onale, nec esare r ealizdrir acestora.

In figele postului intocmite la nivelul SC
(postul, pozilia in statul de funcfii, compartime
funclionale gi de, colaborare) c6t gi atribuJiile,
responsabilittdlile r;e trebuiesc indeptinite de c6tre fir

In etxercitarea atribuliilor ce le revin cu privire la subsistemele proprii de ,control intem
lmanagerial, responsarbili de compartiment, farl, a se limita la acestea, urmdtoareli at[ibu1:ii:

- Identifica obiectivele specilice ale compartimentelor de care rdspund, obiictive derivate clin
obiectivele generale ale SC'fransurbis S.A. Zaldu.

- Identificd acliunile gi activitiilile pentru realizareaobiectivelor specifice;

STANDARID NR. 3.- COMPETENTA, PERX'ORMANTA
Perffrmanfele profesionale individuale ale angaja[ilor sunt evaluate anual in

cuno gtinlelotr profl:sio nale.
Perf0rmanfele profesionale individuale aIe angaja\ilor se evalueazd cel p

rapoft cu obflectivele trnuale individuale gi sunt discutate cu fiecare,in parte.
Asigurarea. pentru angajati ll participarea la cursuri de pre,gdtire profesio

anual de prqgdtire profesionald.
Managerul asiigurd ocupareer posturilor de c[tre persoane competente,

sarcini potxivit c;ompeten{elor gi asigurd condi{ii p.ttttu dez;voltarea

confirmdrii

o datd, pe an in

conform planului

le incredinteazd.
profesionale a

pennanent stabil.

it

salariatului.Managerul gi salarialii au acele cunogtinfe, abilitiili gi experienld fac posibild
indeplinirea eficie;nt[ gi efectiva a sancinilor

Cor4petenJ a angajalilor gi sarcinile incredinfate trebuie sd se afle in echili
Acliuni penlru asigurarea acestuia:

- Defi4irea cunogtinfelor gi deprrinderilor necesare pentru fiecare loc de rnuncd- condlrcerea intt:rviurilor de rercrutare,pebazaunui document de evaluare defi- identifiy"to.planului de pregdtire, in contextul evaludrii anuale a angaj
evolufiei carierei

- asiguiarea f'aptului cd necesitrilile de pregdtire identificate sunt satisfbcute

iior gi urmdrirea



pregAtire extelne

cu ace$tia de cdtre
ildecvate. care

ocupdrii posturilor
r prevdzute in figa

ca S(l Transurbis S.A. Zal6u in domeniul recrutirii a avut in vedere
ilor angaja!i.

exlperienJa, cAt gi

lectarre s-a tinut seama de nivelul studiilor absolvite, de com dar gi de aspecte

seriozitatea gi congtiintiozitatea candidatilor,
SC Transurbis S.A. Zaldu, competenfa ltrofesionald, p capacitatea

arealiza activitatea c;erutd la locul de muncd, la un nivel calitativ s icat in standardul

, prin "Rezolvarea sarcinilor de servicitt, ct't competenfd, cu atenlie i re;rponsabilitate;
in tim:.p a execuliei sarc'inilor de serviciu; Abilitdti in aplicarea c elor profesionale;

Respectare regulilor normelor privind realizarea sarcinilor de serviciu".
ivelul SC Transurbis S A. Zaldu, evaluarea competenlelor profesionale rcahzeazd. anual,

tipul de evaluareconform fi i individuale de evaluare a performan{elor gi abilitegilor angajatului,
ompe,fenla profesionalil; Disciplina fn muncd; Aptitudini $i calitdtri e sarcinilor de

Pol

La
legate de

In
angajatului
ocupationa
incadra

cuprinde:
serviciu c nte.

STANDA*,D NtrT. 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA
ilitd incdt sd corespunrl6 scopului gi mi
, eficacitate qi economi,oitate a obiective

STANDARD NtrT. 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA
ilitd incdt sd corespunrl6 scopului gi mi
, eficacitate qi economi,oitate a obiectivelc

d (persoana care inlocu,iegte).
[u, structura organizaloricd este intocmi
e cdtre Consiliul de l\dministrafie al S

I.I0.2017, a fost mo<lificatd gi aproba

dendaristic a structurii organizatorice se

ondilii de eficienld ecorromicd.
ere gi personal de execulie se regdsegte i:

unii entitdlii 9i sd

stabilite.

functionare figelor

d (persoana care inlocu,iegte).

lmpune m

pi avizatd de cdtre
T'ransurbis Si.A.

ulltima structurd

vederea

a

stalul de functii al

iveltrl principalelor
lucru individuale

rile informalionale
SC Transurbis

sale dar gi prin

director

lor

La nivelul SC Transurbis S.A. Zal6u. conducerea este formatd din
tehnic, dirdctor economic.



Serviciul Fi
de 31.12.2018 in strurctura organizatoricd aprobatd rtxistd. urmdtoarel
ciar Contabil

Birou Audit
Birou Achi riir^^

idicServiciul J

Birou Umane gi Salarizare
Serviciu S.

Secretariat
. si P.S.I.

personal administrativ
Sector T
Atelier M
Serviciul T ic Aii S.I.T.P.
Serviciul ntrol lfrafic
Serviciul i si Curatenie

STANDARD NR. 5 - OBIECTIV]I
Con$ucerea unitdlii stabilegte obiectivele generale astfel incAt sd fie

S,C. Transufbis S.A. Zaldu, in conformitate cu legile, regulamentele gi politicile ir
eficientd qi eficaoitate maximd, asigurAndu-se totodatd resursele materiale, fi
necesare rea|tzdrii obiectivelor.

Obieptivelo specifice activiti4ilor desfbgurate la nivelul S.C. Transurbis S.A.
201E sunt slabilite astfel incAt sd proatd firealizatd, Strategia pe temen scurt (ian
201 E).

unitzilii gi s51 se refere la realizarca unor servicii de bund calitate, in condiJii de , eficacitate gi
economlcltate.

in c4drul trLegulamentului de Organizarc si Funclionare, sunt stabilite obiec

cu misiunea

ivele generale ale
rne, in condilii de

rare $1 umane,

l6u, pentru anul
ie - decembrie

- Intgnsificarea, perfeclionarea gi cregterea eficienfei in cadrul S.c. Transu
efectuarea unor controale de fond complexe gi periodice (bilunare sau trimestriale)

- Val]orificarea superioard a resurselor inteme existente la nivelul S.C. Tran
Pentp indleplinirea obiectivelor strategice au fost stabilite mdsuri qi

comparlime{rtelor din cadrul S.C. Transurbis S,A. Zaldu, au fust stabilite ten
acestora, au [ost stabilite persoanele responsabile pentru indeplinirea obiectivelor gi
a indeplinirii acestora.

Obieptivele specifice stabilite la nivelul S.C. Transurbis S.A. Zal6u
indeplinesc conditgiile SMART, irutrucdt in strategia intocmitd au fost stabilite
mdsurabile qi verificabile, necesare, realiste gi cu termen de realizare.

STANDARD NR. 6 _ PLANIFICI'.RIA

GPS montate pe

S.A. Zaldu prin

Ii.A. Zal[u.
iuni la nivelul
de realizare a

de analizare

anul 2018,
le()tlve preclse,

laboreazd planuri obifctivtde societdtii,identi .izeazd" resursele I I izalea obiectivelor qiorgan iele de muncd in v

e strate fice sunt:
a costur ara\ ri auto
ia de noi rece rntinud dezvoltare+,- Impundtdtirea controlului in trafic prin urmdrirea in timpr real prin aparate

autobuze



Unitatea intocmegte planuri prin care se pun in conoordanlA activitafl
atingerea obiecti'velor cu resursel,l maxim posibil de alocat astfel incdt riscuri
obiectivele si fie minime"

Planificarea este una din limcliile esentiale ale managementului gi se r
restrselor, pominLd de la stabilirea nevoilor pentru rcalizwea obiectivelor. Avdnd
pulin mai limitat al unor resurse, repartrzarea acestora necesitd decizii cu privire la
alocare.

in cadrul SC Transurbis S.r\. zaldu, prin compartimentele existente,s-a
planurilor prin care se pun in conoordant[ activit[file necesare pentru reali
resursele alocate, astfel incdt riscurile de a nu rcalizaobiectivele sd fie minime.

In cadrul sectorului transport se procedeazd conform programelor stabilite la:
Efectuarea programelor de ciroula{ie a mijloacelor de traru;port in comun ale
Respectarr:a graficelor de circulagie stabilite.
Rdspunsur:i la sesizdrile gi reclamaliile cdldtorilor.

in cadrul biroului de achizilii se prc,cedeaza la intocmirea programelor privind:
Elaborarea programului arrual aI achizitriilor publice, pe baza necesitdl

comunicate de cellelalte compartimente din cadrul autoritifii contractante.
Asigurareil elabordlii docurnentatiei de atribuire pebaza caietului de sarci

necesitate primit de la compartimenLtul care solicitd demararea procedurii.
Constituir,oa gi pdstrarea dosarului de achizilie publicd.

in cadrul atelierului mecanic se pro,oedeazd,laintocmiiea programelor privind:
Graficul cle revizii, reparalii, intretineri, inspecJie tehnicd a utilajelor gi

dotare.
in cadrul serviciullui control trafic sr: procedeazd,la intocmirea programelor privind:

Verifi carea existenlei docunrentelor de cdl[torie, valabilitatea acestoia.
Aplicare a de sancJiuni co ntravenfionale, c [l dtorilor fraudu to gi.
Raportarea zilnicd' a stdrii dr: ourdtenie a autobuzelor, a compostoarelor

incdrcare a autobrzelor.
In cadrul biroului S.S.M. gi P.S.Lse procedeazd,la intocmirea prog;ramelor privind:

Programul anual de control medical al salarialilor.

^ Program privind instruirea salariatilor cu privire la protecfia gi securitatea in
ln cadrul compartimentului Financira.r contabil, se procedeazd"laintocmirea prog

Fugetul der Venituri 9i Cheltuieii a unitdlii.
Intocmirear situafiilor financiiare (Bilant, Contul de profit pi pierdere, etc).

STANDARD NR.7 . MONITORI,ZAREA PERFORMANTELOR
in vederea monitorizdrii perlbrmantelor, au fost staUitil;i anual criteri

indicatorii de activitate pentru director:ii SC Transurbis s.A. zaldv.
in baza contractelor de nrandat au fost stabilite indioatorii de acti

perfomanta pentruLdirectorii SC TRAINSURBIS S.A. Zaldu.
Urmdrirea gradului de realil:are a acestor indicatori are loc permanent prin

membrii Consiliului de Administraf ie.
Fiecare gelf de serviciu/ bircu in pafte, monitorizeazd perllormantele aflate

intermediul unor indicativi cantitati.,ri gi calitativi.
in cursul anului 2078, lunar s-a procedat la monito rizarea/ anal

direotorului general gi a verific[rii nrodului de incadrare in Bugetul de Venituri pi C
Criteriile de performanla stalbilite sunt asociate obiectivelo:r specifice sta|iti pentru anul 2018,

necesare perruu
de a nu realiza

la repartizarca
vedere caracterul
mai bun mod de

la intocmirea
obiectivelor cu

tafli.

lor gi priorit[]ilor

gi a raportului de

oturismelor din

gi a gradului de

performantd gi

si criteriile de

izalor de c[tre

coordonare, p.rin

performanJelor
tuieli aprobat.



STANDARD NR. 8: MANAGEMIENTUL RISCULUI
Conducdtorul unitalii instituie gi pune in aplicare un proces de management

faciliteze realizarea eficient6 gi eficace a obiectivelor sale.
riscurilor carer sd

oe managementConducdtorul unitalii are obligalia cre[rii gi menfinerii unui sistem
riscurilor prin:

- identificarea riscurilor in strdnsd. legdturd cu obiectivele;
- evaluareariscurilor;
- stabilirea celor mai adecvate modalitili de tratare a risourilor;

In descrierea standardului se specificd faptul cd untitatea analizeazd" si c, cel pulin o dati
pe an, riscurile legate de desfbgurarea activitdlilor sale, elaborcazd.planuri cores
limitdrii posibilelor consecinle ale acestor riscuri, gi numegte salarialii resl

, in direclia

planurilor respective.
cu aplicarea

- monitorizarea implementdrii mdsurilor de control, prec)um gi a eficacitdli
- revizuirea qi raportareapeliodicd a situaliei riscurilor.

Managementul riscurilor inseamnd identificarea gi evaluarea riscurilor,
modului de a reacJionain fala riscurillor, adicd de a pune in aplicrare mijloace de
le atenueze posibilitatea de aparilie sau consecinJele pe care ie-ar putea produce,
matertaltza.

Managementul riscului este un proces efectuat de personalul
care cuprinde: definirea strategiei ce trebuie aplicatd; identificarea gi
organtzalia gi activitdlile ce se desldgoard in cadrul acesteia, 1in6nd
controlul riscurilor; astfel incat act:stea s6 se incadreze in limit,ele
revizuirea gi raportarea situaliei riscurilor.

acestora.

m gi stabilirea
trol intem care sd
cazul in care s-ar

de conducere gi cel de execul;ie,
evaluarea ri
cont de

rilor ce pot afecta
riate gi de mediu;

Responsabilitatea completdrii Registrului riscurilor,
fiecdrui responsabil de compartiment sau gef de serviciu,
"Registrul riscurilor la nivelul uniffilii,,, elaborate de cdtre
stabilitd prin Decizia directorului general.

STANDARD NR. 9 . PROCEDUIU

toleranlei de ; morutonzarea,

o persoana din unitAfii care este

implicat.
compartimentelor sunt stabilite proceduri de sistern,
instrucJiuni, legislalie specificE fiecirei activitati

Conducerea unitalii se asil3uri cd. pentru
evenimentele semnificative existd o documentatie
documente.

- sd fie aduse la cunoqtinta personalului
La nivelul SC Transurbis S.A, in cadrul

constdnd in norrne , precizdri,
desfigurate in cadrul b ciilor.

prevazut de Ord 2.06.2015. revine
iar prin centtalizarea ia se obline

toate procesde majore, activipdlile, acliunile
adecvatd gi cd operaliunile sgnt consemnate

Pentru ca procedurile sd deviinii instrumente eficace de control intern, acestea trebuie:- s[ se refere la toate procesole gi activitd]ile importante;- sd asigure o separare corectd a funcJiilor de iniliere, verificare, avi4arc gi aprobare a
operaliunilor;

- sd fie precizate in documenLte scrise;
- sd fie simple, complete, precise gi adaptate activitdlii procedurate;- sd fie actualizate in permanentd;

$1

m

Conform Ordinului 400112.06.2015 nu au fost identificate activitdli neprocedurabile.



Procedurile existente nu sunt formalizate dupd modeh,rl prezentat in arfexa 2 la Ordinul
400112.06.2015.

La nivelul iat activitatea de elaborare a pr,Dcedurilor formalifate pentru fiecare
biror/serviciu gi s- strul de proceduri care este inregJistrat cunr.2675 din t2.12.2014,

STANDARD NR. 10 - SUPRAVEGHEREA
Cond aplicd oale adecvate de supraveghpre a activitd{ilor,

operaliunilor in scopr a acestora.
Moni oalelor tre de cdtre conducere pentru a se asigura cI

procedurile sunt respectate de cdtre salariaii in mod efectiv pi continuu
se reahzeazd permane NSURBIS .ea

A., prin verilicarea gi cumentelor de
compartiment gi care rrmalional ril.

La nivelul c ) este in atritrutiile gefului de dompartiment, care
verifrcd gi semneaza ite de cdtre compartimentele d{n cadrul unita}ii.

De asemen I rtiment realizeazd, supraveghefea in etapa de
fundamentare a documentelor, de efectuare a lucrdrilor, prin verificlrile-documerltelor intocmite de
egaloanele ierarhice din subordine pi respective controalele effeotuate asupra acd{itdtilor ce intrd in
responsabilitatea acestota, acliuni ce a.u ca scop detectarea, prever:Lirea gi corectarea prorilor / abateri.lor
de orice naturd inclusive cele de natura fraudei.

Este necesatd, actualizarea ori de c6te ori este necesar a Tematici cu obidctivele care vor fi
verificate in cadrul controlului gestirrnar de fond al unitdlii, conform Legii 7201199, lnodificatd.

STANDARD NR. 11 . CONTINUIIIATEA ACTIVITATII.
Repartizarea ralionald a subvenfiei pentru desfEgurarea activitatrii cur.ente - pste o asigurare cd

existd sursd de finanfare pentru continuitatea activitdlilor.
in privinla asiguiarii resursei de fo{6 de munca pentru c:ontinuitatea activitdJii, nu existd un

program de atragere a cellor mai buni dintre absolvenlii facultalilor cu profil tehnic, gconomic, juridio.
Conducerea unitAlii identifiic[ principalele amenin]dri cu privire la continuitatea ieruldrii

proceselor 9i activitatdtilor gi asiguri mdsurile corespunzdtoare prlntru ca activitatea acesteia sd poat[
continua in orice moment, in toate imprejurdrile gi in toate planurile, indiferent care ar fi natura urrei
perturbdri majore.

Situalii generatoare de disfuirc{ionalitdfi :

- fluctualiapersonalului;
- lipsa de coordonare, rezultat al unui management defectuos;- fraude;
- dificultAli gi/ sau disfunc!;ionalitdti in funcfionarea echipamentelor din dotare;- schimbdri de proceduri
Pentru a evita cazuri de disftnclionalitdfi:
- angajarea de personal, cAnd este nevoie;
- delegarea personalului, crind este cazul;
- proceduri actualizate;
- achizi[ii pentru inlocuirea unor echipamente necorespunzdtoare;- service pentru intrelinereil echipamentelor din dotare.



STANqARD NR. 12 - TNFORM,\REA $r COMUNICAREA
te tipurile de informafii, conJinut, calitate, frecventd.,
tem eficient de comunicare intemd gi extern6, astfel
in mod eficace gi eficient sarcinile, iar informalia s[

Se stabilesc metode qi cd:i de comunicare care sd asigure transmiterea eficace a datelor,informaliilor 9i deciziilor necesare indeplinirii obiectivelor iinitafli, deciziile se comunicd. sub
semndturd.

Untitatea stabileqte tipurile de informafii, confinutul, calitatea, frecventa, sursele gi destinatarii
acestora, astfel incdt managerii gi salarialii, prin primirea gi transmiterea informaliilor, s[-gi poata^1lnq.epllnr sarclntle.

Dreptul la informare al salariatilor este prevdzut de Regulamentul intern, anexa la C.C.M.
Informarea se realizeazd,in permanr:nfd sau period-ic, funcfie de necesitalile cle informatii ale diferitelor
servicii din cadrul SC Transurbis S.A. Zaldu.

Managerul 9i salarialii trebuie s6 primeascd gi
indeplinirea sarcinilor. Informatia trebuie sd benefrciele
inclusiv in gi din exterior.

Obligativitatea informdrii salariafilor
prin intermediul bilanlului financiar-contabil
Regulamentul intern.

sd transmitd informaliile necesare pentru
de o circulalie rapidd, in toate sensurile,

cu privire la starea economicd gi financiard a societhtii
este prevdzutd de Contractul Colectiv de munc6 dar gi je

asigurat sistemul de comunicare externd orin
gi mass media. AtribuJiile privind sistemui de

SC Transurbis S.A. Zaldu are actualizatd, paginaelectroniod. de web unde se pot gdsi informalii
despre societate, mersul autobuzelor, pretul uitetetor gi abonamentelor dar qi servicii pe care societatea
le ofer6.

La nivelul SC Transurbis S.A. Zaldu, este
numirea unui responsabil pentru relafii cu publicul
comunicare sunt stabilite prin figa p,cstului.

nivelul SC Transurbis S.A. Zalilt,reprezintd unitatea in relaliile cu presa
cu cea de specialitate colabordnd cu ziare,reviste, audio, gi iV ru uii.ot*

a unitdlii.

STANDARD NR. 13 - GESTIONA,REA DOCUMENTELOR
tzeazd" 9i administreazd, procesul de creare, revizuire, organizare,stocare rivare a documentelor interne gi a celor provenite din exterior:ulunitdlii lului complet de viald, al u".,rtoru gi accesibilitate conducerii giangajal ti.

In unitate sunt implementate mdsuri de securitate pentru protejarea documentelor impotrivadistrugerii, fuitului, pierderii, incencjliului etc.
In 'at un sistem de pdstrar el arhivare exhaustiv gi actualizat adocument ii proceduri stabilite, in vederea asigurdrii conserv[rii lor in bunecondilii gi rnalului competent in a le utiliza. 

! -*' rvr 'r v

STANDARD NR.14: RAPORTAREA CONTABILA $I F'INAI{CIARAOrgani i $i de prezent at:ea la termen a situaliilor financiare
asupra situatie ir precum gi a execuJiei u"g.tare, in vederea asigur6riiexactitdlii tutu ta controlul s6u.

Situaliile financiare anuale sunt insofite de rapoarte anualer de performanfd, in care se prezint1tpentru fiecare program obiectivele. rezultatele preconizate gi cele oblinute, indicatorii gi costurile
associate.



In cadrul unitIlii sunt elaborate
corespunzdtor, vizdnd corecta aplicare a
controlului intern.

procedure gi contrr>ale contabile documr:ntate in rnod
actelor normative clin domeniul financiar conabil gi al

STANDARD NR. 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL IN'IERN/ M,ANAGERIAL
La nivelul SC Transurbis S.A. Zald:u, se va proceda la. autoevaluarea Sistem'ului de conLtrol

intenr/managefiaL,la nivelul fiecdrui compartiment prin completarea,,Chestionarului de autoevaluare astadiului implementarii a standardelor de control in irnl manigerial,,.
Pdnd la data aprobdrii situafiilor financiare, anual, la ni-velul unitatii, va fi emis Ibportul asuprasistemului de control intern/managerial la nivelul SC Transurbis lS.A. Zaliu..
Conducdtorul unitdlii elabctreazd, lortasupra propriului sistem de control intern
Conducerea S.C. TRANSU RBIS

sau plan de evaluare gi s unei documentalii adecv ;Hcontrol intern I managerial, pentru a stabili gradul trolintern/ managerial.

STANDARD NR. 16 - AUDITUI, INTERN
S'A', birou de audit intern, care in structurd auditori competenfi a cilror
ld, conform unor programebazatepe evaluarea riscurilor.
eva'luarea indepencentd gi obiecftivd" a sistemului de rlontrol inte>rn/

rapoarte de audit in care enunfE punctele slabe
eliminarea acestora.

rile necesare av6nd in vedere recomanddrile din
elor slabe constatate de misiunile de auditare.

in stemului de control Intern/man agerial,la SC Transurlbis S.A. Zatdus-a proce lor.de consiliere privind prelgaiirea procesului de arutoevaluare asistemulu :rial , la nivelul 
"o-pu.ti_entt:lor .

Prin Nota Interna, se proptne directorului sc rransurbis S.A., completarea de cltre fiecarecompartiment a chestionarului de autoevaluare a stadiului implementdrii astandarde.lor de controltnternJ managerial si el aborarea Re glistrului ri s curilor.
Prin Notd internd se propujne directorului unit61ii, desemnarea responsabilului cu elaborareaRegistrului riscurilor pe unitate, den,umit in continuar. onf"r de risc.
Prin Not rne directorului SC Transurbis S.A. actuarizarca fiselor postuluipentru salarialii ,.. in exercitarea atribuJiilor ce le revin cu privire la. subsistemeleproprii de contro

sa i$i imbundtdleascb cunogtin!:ele, abilitalile gi valorile in cadrul
sd asigure compatibilitatea pregdtirii cu tipul gi natura misiunilor de

In urma analizatii modului de implementare a standardelor conform Ordinului Ministerul.uiFinantelor Publice 400/12.06.2015 se constata faptul ca la data de 31.12.201g la nivelul tjC'ATE.

ate in baza ON4FP 400112,06.2015
este un_proces desftgurat de toli ang4jalii unitatii
ntelor din cadrul unitatii , prin proci,iurit. d.



sistem gi se afld in rdspundereannanagermentului genelal/ordonatorului de credite, cale:trebuie sd lii
implementeze qi sd il monitorizeze.

CAP II" ANALIZA AI3IIIVITAIIII DESFASURA]IA LA SC TRANSUITBIS SA
IN ANUL 2018

In anul 2018 , SC TRANSURBIS SA a efectuat transportul public de calatori c.u un numar mediu
de 48 autobuze ,un tractor,un motostivuitor si o autoutilitaia.
In aceasta perioada au fost parcursi un numar de 1.611.504,08 km efectivi /?..064.342,47 k{n
echivalenti.
Nr.cft Pelioada Km efeclivircalizatt Knr e chi valenti rc a\izati

Ianuarie 2018 1373t5.12 t78433,,59
2 Februarie 201 B 129692.24 167705 R4
3 Martie 2018 143904.30 184329.2r
/1T Aprilie 2018 129286,30 163698,116
5 Mai 2018 t42815.17 1 R0RR4 ',76

6 Iunie 2018 r34058.1 1 169964 r1)
7 Iulie 2018 137382.6s 173892.:23
8 Aueust 2018 135208.20 171803.'.37o Septembrie 2018 138527.32 175170 R0
10 Octombrie 2018 r49982.60 t89847.it4
11 Noiembrie 2018 142238.20 179650.t22'r^
LL Decembrie 2018 127s38.75 1597 6) '.\',7

TOTAL r.647.948.96 2,,105.142,:rl

rtabiliti activitate si criterii de performanta pentrudirecto iA , ap. cizia Consiliului de Ajrninistralie.
rezentt r unitatii, fwnizeazainformatii cu privire ra :

' capacitatea unitatii de a controla capiitalul circulant si activitatile comerciale a1:, unitatii ;. capacitatea unitatii de a obtine profit
t capacitatea unitatii de a putea/nu pu1.ea sa-si controleze costurile de pr.oductie sau sa obtinil

pretul de vanzare optim
o capacitatea unitatii de a reahza eficienta activitatilor de r:xploatareo viteza de rotatie a stocurilor - indica numarul de zile in ,:aie bunurile sunt stocate in unitate .

o Incadrarea in subventia ac;ordata anual
o Incadrarea in chelt.de natura salariala aprobata annual
o Satisfactiaclientilor
o Plati restante
o Capacitatea de dezvoltare si satis;factiia sngajatilor.

Activitatea economic5.. este evaluatd prin intermectiul a trei categorii de rate ale nentabilit6fii: ratarentabilitdlii ( profitului ) comerciale, rutarerntabilitd!;ii economice gi rata rentabilitdlii rfinanciare.
In urma analtzarit de catrt: Consiliul de Administratie a peiformantelor financiiare ale soc:ietatii

si a Situatiilor Financi ate la data ce 3I.112.2(lI8 fata de aceeasi perioada a anuhri preoedent , la nivelul
SA , conform datelor inregistrate in Raporta.iile Financiare incheiate la aceasta <lata

urmatoarele date:

1,r



Rentabilitatea exprima capacitatea agentului economic de a produce profit , si se calctleaza ca rata ,
prin raportarea profitului la cifra de afaceri , sau la alt indicator (costurile totale ) . Calculat a ca rata
este un indicator cu mare putere de exprimare , deoarece se refera la finalitatea actiunii urritatii.
Rata rentabilitatii An20l7 : Profit brut x 100 : 122691= 3.26

Cilia de afaceri .3762786

Rata rentabilitatii An 2018 : Lrcf,Lbut x 100: 80409 : 1.70
Cina-Oe afaceri 4.727042

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale An20L7: 986 lei

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale An 2018: 992lei

In anul 2018 , fata de aceeasi perioaLda a anului precedent cheltuietile totale la 1000 lei venituri totaler
au inregistrat o usoara crestere..

Rata lichiditatii generale an 2018 = Active circulante ,= 5701927 =!,57
D"t""tt ."".rt e 3624792

Rata lichiditatii generale an 2017 = Active circulante == 5441524: 1.59ffifrint
Ofera garantia acoperirii datoriilor curente din active circulante transformate in lichiditati.

Valori indicate intre 1,2 si2,25.
( Pentru valori > 1,2 situatie este buna. ,: 1 situatia urni'tatii este incerta , lichiditate satisfacatoare

< 1 situatia urnitatii liscanta , lichiditate necorespunzatoare).

Rata lichiditatii generale in anul 2017 a inregistrat o scaderc fata de aceeasi perioada a anului
precedent

Rata lichiditatii partiale an 2018== @ = 5701927-27g157 = 1,50
Datorii curente 3624792

Rata lichiditatii partiale an 2017== Active circulante- Stocuri = 5441524-236673= 11.52

Datorii curente 3433037
La data de 3I.12.2018 , unitate a arc capacitate de a-si onora obligatiile pe termen scurt di:n active
circulante , transferate rapid in lichiiitati.

Yiteza de rotatie a stocurilor an 2rDlg stocuri x 36i5 = WLj__xzfjE2l zile
Cifra de afaceii llzluz

( indica numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate)

Yiteza de rotatie a stocurilor an2lJl7- Stocuri x 3i65 = z_ffi{.3,ls =.i13 zile
Cifra d* ufa"eri ffie

( indica numarul de zile in care bumrrile sunt stocate in unitate)

Yitezz de rotatie a debitelor-clienli =Sold mediu clienti x 365 == 1202g1x 365 zile =lt zile
An 2018 Cifra d. ufu...i 472t042
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Acest indicator calculeaza eficacil.atea unitatii in colectarea crea;ntelor sale, exprima nurnarul de zilepanala datala care debitorii isi achita datoriile catre unitate .

O valoare in crestere- a indicatoruh.ri poale indica probleme legate, de controlul incasarii creantelor si inconsecinta aparitia clientilor rau platnici).

Yiteza de rotatie a debitelor-furnizori:So_ldl mediu furnizori x365 = Zgm xles=2lzile
Cifra de afaceri 472j042(aproximeaza numarul de zlle de cleditare pe care entitatea il obtiine de la furnizorii sai).

In anul 2018 unitatea s-a incadrat i;n cheltuielile de natura salariala aprobat prin Bugetul de venituri siCheltuieli.

fost i Sllj:^"::is.l!rll""ga a anului precedent ,ta d,ata de 3r.12.2018 ra sc rRANsluRBrS SA aute urmatoarele date:
Nr.crt Specificatii

Venituri Totale :

Valori lardata
de 31.12,2018

Valori la data de
3r.r2.2017

tYo

I 9972'.202\ei 87270,46lei 1t4%
Y cnrurl oe exploatare, din care: 9972176 lei 8727019 lel r14.%
wuru ue qJqcert 4727041 lei 3762786 lei t'26%
Venituri din subvenlii de ,rphatau
aferente cifrei de qfaceri nete
Alte veniturt dtn exploatare --

72615llei 0 0

5245135lei 4964233 lei 115,6%
Venituri de financiare, din care: 26lei 27 lei 96.29%

0 0 0
2 Cheltuieli Totale:

@,,din,r*
9891',193lei 86043.55 lei 1il5%
9891(i64lei 86043:55 lei t1t5%

\-uElLurell marerlal +alte chelt externe 30024165lei 26112i35lei r15%
r_uErturcll cu pefs0nalul, dln Cafe 61032t72Iei 54013,14lei 113%
Salarii si indemnizatii 5931808 lei 44291831ei 134%
Cheltuieli cu asigurarile si pritectia s"ci."l"
si alte oblieatii lesale

17l,I64Iei 97216Ilei 17.c;4%

\-lsrrulelt cu presta|tle externe 596667 lei 497301 lei r19,6%
\-uerrulcll su lmpozltete st taxele 107526 ler 3 81i74 lei 28r.7%
nrrtr ulcrruretl oe exploatare

Cheltuieli 
"u 

amottira.ea--
Cheltuieli finun.iu"*--

29413 lei 0 n.39%
52321 lei 5625;0lei 93.0r%

20 lei

0 l.i
0 0

0 lei 0J
804119 lei L22692Iei 66%

9y3%
4

l46persoane 147 pers,cane
:i6,92 50.85 lei 11"2%
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La data de 31' 12'2018 fata de aceerasi perioada a anului precedenri se constata urmatoarele aspecte:o Cresterea veniturilor totale cu l4yo
Cresterea Cifrei de afaceri c:u l4olt

o Cresterea Cheltuielilor totale ot Ilvo
. Scaderea profitului brut cu3,Lo/o

Fata de prevederile BVC rohate la 'll 1) )O1 A q,, f^o
Nr.crt Specificatii

ruilr()ilfgle CIale

Valoni
aprob:lte

ptr.an 2018 in
BVC:

1039ii000lei

Valori Realilzate
la rilata de
31.12.201i8

%

I Venituri Totale :

-

Venituri de exploatare, din care:
99720rJ0lei 9:i.93'%

10395000 lei 99120rJ0lei 9:i.93%
Venituri de financiare, dtinL care:

-

V enrturi extraordinare

ffi
0

0
2

10386Ct00lei 9892000 lei 9,:;.24%
Cheltuieli din exploatarer, rlin care 10385000 lei 98920001ei 9.1i.24%
Cheltuieli cu bunuri si ser..vioii 3535000 lei 3599000 lei

6103000 lei

101.81%
Cheltuieli cu personalul, din carre 6693000 lei 95.18%
Cheltuieli de natura salariala, 6077000 lei 55080t10 lei 90.64%
\-rrsr rulell cu colaDoratont

\,lerrulerl cu contnbutltle datorate de
angajator

@taxele-,-Alte cheltureh de exploatare

l2900Olei 120000 lei 93.02%

1010tC0lei 107000 lei r05.94%
570tl0lei

01ei

83000 lei 145.61%

0 lei

0 lei
3

9000 lei 800001ei 888 E9%
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In pelioada 01.01.2018 - 31 .12.2018 Srl TIIANSLIRBIS SA a inre55istrat venituri din activitatea
roDrle cjfra de afaceri) in cuantum d<> 4.V27.CrOCr lei realizate din :

Nr.crt Cifra de afaceri : TOTAL, -.din care
An 2018 An2017 o//o
4.727.000

lei
3.762.786

lei 125.619/o
1 Venituri din v anzarca biletelorr 14240001e 1521000 lei 93,629'0
2 Venittrri din v anzarca abonaLmente lor 2001000 le 20000001ei 110.059/o
3 Ygr4uri din dif.pret si compensatie 1079000
3 Venituri din servicii ITP pre,state 62000 lei 65000 lei 95.391%
4 Venituri din servicii de spalatorie 0 lei 1000 lei s9.5s%

J Venituri din servicii de v.ulcanizare 0lei 1000 lei 30.80%;

o Venituri din redevente si chiri:i 140000 lei 163000 lei 85.88%;
7 Alte venituri 21000 lei 40000lei s2s0%

cifra de afaceri inregistrata la nivelul sc 'rRANlluRBIS SA la rclata de
3.727.000Iei, a inregistrat o crestere: cu25.6r (yo faldde aceeasi perioada
fost realizatS. o cifrd de afaceri de3,7(i2,,786 lei .

31.12.2018, in cuantum dr:
a anului precer:lent , cand ia

In perioada 01.01.2018 - 3I.I2.20lti subventia incasata de la PrimuiaZal.aua fost in cuantum dr:
5.202.800 lei fata 4-924.441.\ei , incasati in aceeasi perioada a anului precedent.

La data de 31"12'2018 SC TRANSIJII'BIS_SA , nu inregistreaza restante la plata obligatiite catreBugetul de Stat si Bugetul Asigurarilor socieile de ltat.

Situatiile financiare la data de 31. 12.2018 au fost intocmite in conformitate cu Reglementar:ile
Contabile in vigoare,conform OMFP 180212014 si a legii contabilitartii g2llgg:.
Societatea otlSanizeaza si conduce corLtabilitritea proprii potrivit pre,rederilor legale, evidenrtele
contabile aie societatii se tin in limba romana. si in rnoneda nationala
Prezentarea situatiilor financiare sunt intlocm rte inbazacontinuitatii activitatii.
Fiecare element semnificativ este prez,erftatseparate in notele expliciltive.

Caile de sporire a productivitatii muncii in catlrul SC TRANSURBIS , sunt urmatoarele:. promovarea tehnologiilor modenne in atelierele proprii (ITp, , etc)r buna organizare si conducere;
o climatul social adecvat muncii;
o competenta profesionala a factorului uman;
o rcahzarea motivatiei economice a participantilor la productie
. inoirea parcului auto;

Principiile avute catre ISC TRANIiURBIS sA , in gestionarea eficienta a mijloacelor.Itnanciare 
' 

a l'esu si materiale in vederea eficientizarii dLomeniului de activitate sunt :o efectuarea public local de calatori in conditii de eficienta econornica ;. capacitatea unitatii de a onora obligatiile cle plata in viitor;o utirizarea eficienta a activelor cle care dispune unitatea ;

l-)



previziunea critica a resurselor disponibile utilizate in
diminuarii cheltuielilor ;

perfectionarea personalului, irnbunatatirea performantelor si

vederea realizarii veniturilor

satisfactia salariatilor.

sl

Consiliul de Administratie aI SC TFTANSURBIS SA

Comitetul de Audit

a'r
€c.a/anz,* (outt," fu2xy;,7,

Nufs!'t C,r,/, u llo/ i
Mmn4 hnqu*
sz;z Lotl i T,'BER;y\

c,*rs -b*X

15


