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Partea l-a - Inllorma;ii generale

1.1, ldentificarea institutiei publice

Raportul deactivitate prezintd mocJul de organizare si desfdsurare ar activititii de i,,uc1it purbrrc
intern la nivetut sc TRANSURB|S sA cu sediul tizntnu,str. FABRlct nr.,30/t\

conducerear structurii de audit public intern este asigurata de citre doamna Neclrita Dorinacu urmdtoarele date de contact:- Telefon/FA)l :(4.0)260/6,1 1290- Email:transurbis@yahoo,com

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit interrn desfdr;uftrti atAt la nivelur
structurii de audit pr-rblic intern din cadrul SC IRATvSURB/,lt SA cdt si ler nivelut structurilor ote auditpublic intern din caclrul entitdtilor aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autcxitatea acesteia.

Rapofiul este destinat atAt rnanagementului, care poate aprec,ia rezultatul rnuncii puditorilor
interni, c6t gi structurii de audit intern lerarhic superior,'fiind uriul din principalele instrumernte oe
monitorizare a activitdtii de audit intern,

1.3. Perioada de rerportare

Prezentul raport anual de activitate prezinti stadiul orlganiziirii si functioniirii sltructur.ii cje audit
public intern la data de 31 decembrie 2019 din cadrul SC I"RANsiURlBtSi SrA

1.4. Persoanele care au intocmit raportul 9i calitatea acestora

-- 
Ppzgntul raporl anual de activitate a fost elaborat irr cadrul stnucturii der aur1it interrn din SC

IRAMURBIS SA' Persoanele irnplicate in acest procesi, precum si datele de contact aferente
acestora sunt prezentate in tabelul de mai ios:

Ei-nner il

trans u r1 Nechita Dorina Auditor intern 0744791092

1.5. Documentele analizate

Raportul de activitate pe anul 2019 a fost elaborat pe baza urmitoarelor documentel :

a. documente referitoar,e la organizarea funcfieri de audit:

- Hotdr6rea Consiliului de Administralie numarul 29 din datar 14.01.2013 privind constituirgia Eliror-rlui
de Audit Intern;
- Normele Metodol,cgice proprii nr.Z85ljS.O2.2A17:
- Carta auditului intern;
- Codul de conduitd etici;
- Organigrama;
- Figele individuale erle postului.

b' documente referitoare la planiflcarea activitifii de audit intern:

- Planul strategic de audit Z01T-2019.,
- Planul de audit pe anul 2Oi9:

anoo. conl
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c. documente la evaluarea activitifii de audit intern:
- Rapoarlele misiunilor de audi pentru fiecare misiune de audit pe anrul p019;

d, documente la realizarea misiunilor de audit intern:

- Rapoarlele misiur'ltilor de 4udit intern elaborate pentru misiunile de arudit dersfdgurerte in anur2019 9i anume:
. Raporlul de audit nr. 4
privind derularea activitatii la. Raportul de aurdit nr,
lucru privind derularea activitatii

ionare
vititilor desfdgurate in cadrul r.lnitatii:
de control intern/managerial;' '!rvtq ve JuDr'rrruale.nr' zvt+ oln 04' 11'2019 cu privire ;ffiYf#''".Xrn1"nrre:r) unei mir;iuni deaudit din cadrul planului anual.

n.16.04,2019 privind misiunea de auriit ,,stabilireer modului cle lucruviciul Financiar Contabil,,:

.din 20.06.2019 privind misiunea de arildit ,,fitaLrilirea modului dela Serviciul Achizitii"

e. documente referitoare la

Pe tot parcursul anului
Comisiei de monitorizare,
control intern/managerial .

Planul anual de audit publ
19.12.2018, acesta suferind urn

rea misiunilor de consiliere:

19 auditorul intern a efectuat consirierea informirrd
nare gi indrumare metodologici a ciezvoltiirii

a membrilor
sistremrului de

a fost inregistrat in unitate sub nr,26O3 dirr

planul anual de audit a fost modificat si

efectuat ,fiind amanata pentru o datil

misiuni dq as,igurare, ,

Partea a ll-a preze
anului 2019

11.1. Planificarea activititiid audit public intern

intern pe anul 2019
toarele modificari:- la recomandarea Ca

inregistrat in unitate sub nr,75- misiunea de aurdit la

de Conturi Salaj
14t01.2019
iciul Tehnic si lTp nu sa

ulterioara,care se va mentiona i r-un rapoft de audit viitor.
Pe parcursul anurlui 201 s-au efectuat un numar de 2

rea activititii de audit public intern aferente

11.2. Misiunite de audit publi

ln decursul anului 2O1g a
anume:

Misiunea de audit ,,Stabilirea
Contabil - privind Modul de
acestea";
Misiunea de audit ,,Stabilirea
acest capitol,vom prezenta
consecintele si recomanda
semnalate sau ale celor care
vom prezenta si cornenta
dezvoltare a sisternelor de m

intern realizate

fost efectuate un numar de 2 misiuni rCe audit de regularitate ,si

rdului de lucru privind derurarea aotivitatii la serrviciul Financiar
onare a biletelor si abonamentelor , constituirera veniturilor din

ului de lucru privind derularea activitatii la $errriciul Ac;hiz:itiiAln
principalele constatari ale auditOrurlui intern, cauzele,le formulate, in vederea corectarii disfunciiorralitatilor

pot sa apara in perioada imediat ur,matoare.De asc,mr3nea,
sibila evolutie a riscuriror existente si ia rrecesitatilor de
nagement si control intern al actirritatilor auditate, cu scopul

tabilite de managementul genenal.facilitatii atingerii obieotivelor
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11.2.1 In urma mi de audit din cadrul serviciului Fihanciar (]ontabil ,privind
"Modul de gestionare a bile si abonamentelor,constituirear veniturilor din acr-=strea" din
cadrul magaziei de impri sau evidentiat urmatoarele:

Constatare 1: Se pecta legislatia in vigoare privind mrodul de ges;tiornare a
biletelor si abonamentelor i cadrul magaziei.

vor respecta in continuare cu striotete legir;latia in vigoare
biletelor si abonamentelor in cadrul rnagaziei.

Recomandare 1:

ul magaziei de imprimate nu exista erlaborerte procecturi de
lucru scrise si formalizate ind modul de gestion are a bireteror sil abonamenteror,

Recomandlare 2: irea la nivelul entitatii a unui re,sponsabil c,u elabor€rrea
operationale privind modul de lucru, in lbrma scrisa

aclualizarea unei proceduri

formalizata privind modul de ionare a biletelor si abonamenllelor.
Constatare 3:Compa nd veniturile realizate din bilete si abonamenle in anii 2"e17 si

anul 2018, sa constatat o d iere a veniturilor in anul 2O1g crcmparativ cu 2017,.
Recomandare 3: Mani unei preocupari deosebite cle catre managemenltul sc

Transurbis SA in gasirea si licarea unor solutii de crestere a veniturilor,

de audit din cadrul servrciului Achizitii sau eviclentiat
. .2.2 In urma misiun

urmatoarele:

Constatare 1; urile de lucru nu sunt in toate cerzurile actuailizate ,in
conformitate cu legislatia in re,

Recomandare 1: Necesi tea actualizarii procedurilor scrise si form alizate pe baza
cadrului normativ in vigoare .

Constatare 2: La ni ul entitatii nu in toate cazurile> au fost luate masuri de
precum si identificarea de noi ris;curi prosibiler,

unor riscuri posibile pentru care nrJ s-au luat rnrasuri de

operationala de lucru privind achizitiile publice nu sunt

eliminare a riscurilor identifica

Constatare 3: In procedu

prevazute modalitatile de ificare si actualizare a programului anual de archizitii publice
pe parcursul derularii achizitii r conform prevederilor art.14, al.2 dirn H.G. 92512016.

privind modul de g;estionare

Constatare 2: La ni

Recomandare 2:: ldentifi

eliminare,

Recomandare 3: Cuprinde

modificarea sau actualizarea

derularii achizitiilor publice

2016.Completarea fiselor

procedurii operationale.

in cadrul procedurii operatiorhak-- a rnodaritiatilrcr qe

Programului anuar al achizitiiror publice pe parc;ursul

rm prevederilor art..14 , al, 2 din H.r3. nr. g25 din
ilor cu atributii clare corobo,rate in ca:zul actualizarii

si

si
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Constatare 4: ln

accesare,constitulre si stoca

in vederea arhivarii in arhiva

Recomandare 4= Actu

de achizitii nu oste preva:tut modul de

atribuite,precum si nrodul de prerdare a acestora

t anului 2019

procedura

a dosarelor

titatii.

izarea procedurii specifice scrise si formalizate pentru

intocmirea dosarelor achi iilor publice ,care sa cuprinda rnodul de constituire ,de

accesare si stocare a d lor arhivate si predarea dos;arelor dt.. a,:hizitii publice in

vederea arhivarii acestora la rhiva institutiei,

Partea a lll-a -
lll.1. infiintarea gi

111.1.1. infiintarea

La nivelul SC
proprie,

Situatia

function

auditului

ualA a auditului public intern

auditului public intern

ublic intern

TRANSU lS SA funclia de audit intern este inflinliati la rivel der sl.ructurd

111.1.2. Fu nctionarea aud itului intern

La nivelul SC IRA,VS SA structura de audit public intern irrfiirltatd este r;i functionald.

udit public internlll.2. Raportarea activititii de

Raportul de activitate pe ul2019 a fost inregistrat in unitate sub num:irul2446119.12.20i9
gi a fost transmis la Serviciul it Public lntern din cadrul Primdriei NlunicipiuluiZalau.

lll.3. Independenga structu i de audit public intern si obiectiivi{atea audlitorilor

Compartimentul de Intern este constituit in subordinea dirtectd a Directorului General
al unit5lii gi exercitd o funclie d

ln cursul anului 2019 a
ncti gi independenti de alte activittili.

intern nu a avut probleme cle l)omunicare cu, conducerea
unitatii.

111.3.1. Independenta structu de audit public intern

La nivelul ordonatorului

Nu este cazul

ipal de credite

La nivelul SC TRANSURBIS

in cadrul unitdlii, aud intern constd intr-o activitate independFntd func! onal gi obiectivi,
menitd si dea asigurdri gi cons
sd ajute unitatea sri-gi atingd
gestiunea riscului, a controlului

ere conducerii unititii in vederea bunei adrninistrdri a patrim,cniului,
biectivele, sd-gi imbunitdleascd sisten'lul de corrducere barzat pe
i a proceselor de administrare,

ln anul 2019, compartimentului de audit intern s-a desfdgurat conforrn F'ranurui
de audit, independent de structuri functionale, asigurAnd e;rerciterrea de misiuni dr: audit

le,asupra compaftimentelor fun
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Astfel, Compartimentul de audit intern a avut acces direct la conducdtorul unitifii, in ri,ederea
avizdrii planului de audit 9i implicit mandatdrii realizirii misiunilor de audit interrr incluse in acest
pran,

De asemerlea, s-a asigurat comunicarea rezultatelor mis;iunilor de erudit intern cdtre
conducdtorul unitd[ii, ceea ce a permis compaftimentului de audit sd lgi implementeze rezultatele
activitdtii sale, respectiv recomanddrile formuiate cu ocazia misiunilor de-aurdii intern.

111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul.

La nivelul SC TRANSURBIS SA

Activitatea de audit public intern nu este supusd ingerinlelor externer irrceprdnrl de la stabilirea
obiectivelor auditabile, realizarea efectivi a lucrdrilor gi pAni la comunicarea rezull:atelor ercesteia.
ln cadrul unitilii, auditorul intern are un statut special, care este mrenlionat in citdrul ngrmelor oe
reglementare specifice gi in conlinutul cartei auditului intern, ceea ce, ii corrferii urr grad errle,cvat de
independentd functionalS.

Independenta auditorului intern a fost declaratd cu ocazia fiecdreri nnisiuni de audit intern, prin

elaborarea gi semnarea,,Declaraliei de independenfd", conform procerdurii s;pec;ifice de au4it intern

lll.4. Asigurarea r;adrului metodologic ai procedurat

Referitor la Procedurarea activitdtrilor din cadrul compadimerntului de ar.ldit public intern,
acestea sunt supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operal;ionaler, dupd caz. Nptiunea de
procedurd este utilizatd in cadrul prezentului raporl in sensul dat de OSG;G nr.4OCtl2Ct15, cu
modificdrile 9i completdrile ulterioare.

AvAnd in vedere acest lucru, compartimentul de audit public intern a analizat a rlecis c6te
dintre activitdtile derulate trebuie si fie procedurate.

111.4.1. Emiterea nclrmetor proprii

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul.

La nivelul SC TRANSURBTS SA

La nivelul SC TRANSURBIS SA, normele proprii au fost intocmiter privind exercitareer auditulurr
public intern, avizatet de conducdtorul unitdlii gi inregistrate cu numd rul2i35115.02.2017.
Activitatea de audit public intern se realizeazd in baza unui cadru normativ gi puocredurat,

reglementat, prin punerea in lucru a unui set de documente standardi:zatr-., in verder.ea realizir-ii unor
evaludri obiective gi asigurdrii realizdrii activitilii de audit intern la parermetriiinalli ce calitate.
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In anul 2019 misiunile de audit au fost desfdgurate in cqnformitate
metodologice gi procedurile de lucru gi nu au fost identificate probleme in derrulilrea
audit.

lll'4'2' Emiterea pnocedurilor scrise specifice activitifii de audit tpublic in1er1

La niveful ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBTS SA

La ni-velul compartimentului de audit public intern din cadrul sc TR/\N$uFiBls s,A ilu fostidentificate un numiirde 10 PROCEDURI functionale:

' PROCEDURA OPERATIONALA PRtvtND pLANIFIcAREA A,NUAL.A A MtstuNtoR DEAUDIT-AI 01

o PRoOEDURA OPERATIONALA PRtvtND uRMl\RtRE,A tMpLEt/tEt\TARtl
RECOMANDARILOR-AI-02

o PRoOEDURAOPERATIONALAPRtvtND REALIzI\REAMtstut{tLoRAD..HOC-AiI-03

' PRoCEDURA OPERATIONALA PRtvtND REALTzAREA RApoA,RTI=LOR ANIJAI_E DE
ACTIVITATE-AI.O4

' PRocEDURA OPERATIONALA PRtvtND tNSUFtctENTA RESTJR$Et_oR uMANE
ALOCATE BIROUL DE AUDIT INTERN-AI.Os

' PRocEDURA oPERATIONALA PRtvtND pREVEDErR.E,q Aol\/trATtLOR DE
CONCILIERE IN CADRUL MISIUNILOR DE AUDIT-AI.06

. PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND IMPLEMENTARE,A IDLI\NULUI E)E FORMARE
PROFESIONALA-AI.O7

o PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND PROCEDURILE: tiXlSTE:Nl'E tN C/,DRUL
COMPARTIMENTUI-UI DE AUDIT INTERN .AI.O8

O PROCEDURAOPERATIONALAPRIVINDACTUALIZAREA PRC)CEIDURILOIR EXISI-ENTE
-At-09

. PROCEDURA OPERATTONALA pRtvtND
AUDITORILOR INTERNI -AI .10

AVIZAREA NIJMIRIII/DEIJTITUIRII

lll.5. Asigurarea gi imbunitilirea calitdlii activitifii de audit public; inlterrr

lll'5.1. Elaborarea gi actualizarga Programului de Asigurare gi imbunrititire a Calitifii (p/qlC)

ln conformitate cu prevederile punctului 2.3,7.din cadrul anexei nr. 1 la FIG trr. 10g6/2013, la
nivelul structurii de audit public intern se elabore azd un program de asigurare q;i imburrdtiilire acalititii (PAIC) sub toate aspectele auditului intern, care sd permita un contipl continuu al eficiacititii
acestuia.

cLr I'Jormele

misiunilor de
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Programul de asigurare 9i imbunitdlire a calitilii activitdl;ii rde audit intern l,rebuie sd
garanteze ci activitatea de audit intern se desfdgoari in conformitate ,ou nep,rele, instrucliunile 9iCodul privind conduita eticd a auditorului intern 9i sd contribuie la imbundtdlirea activitdlii structurii
de audit public intern,

Un PAIC ar trebui sd ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la r;alilatea activitelii de
audit intern si sd ducd la efectuarea unor recomanddri pentru imlllementarea unor innburndtdtiri
corespunzdtoare a acestei activitdli. Acest program ar trebui sd permitd o evaluarer a:

. Conformitdtii cu baza legald in vigoare;

' Contributiei auditului intern la procesele de guvernantd, managernent al riscurilor si crcntrolul
organizatiei;

. Acoperirea integralS a sferei auditabile;

' Respectarea legilor, reglement6rilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie
si le respecte;

. Riscurile care afecteazd functionarea auditului intern,

PAIC artrebui sd impuni o abordare sistematicd si disciplinatii a procesuluide aut<le,ualuare
periodicS, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluirilor periodice pentru fiecerre an intermediar
Tntre evaludrile externe,

Un PAIC pe deplin functional exerciti o monitorizare permanentE a activitiitii de audit intern
si o autoevaluare periodicd a acesteia pentru a asigura conformitateia ou cadrul lt:gerl si pror:edural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externd ar trebui sd der,rinii efectiv o oportunitate de a
obtine noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privirr: lit rnoderlitdtile de
imbundtdtire a calitiitii generale a auditului intern, a eficientei si a eficircitdtii,

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul.

La nivelul SC TRANSURBIS SA

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul SC TRANSURBIS liA s-ar emis PAIC cu
nr 2395 | 28.12,2015.

111.5.2. Realizarea evaluerii externe

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBIS SA

Managementul entititii evalueazd activitatea de audit odati cu prerzentarrra gi aprobarea

Rapoaftelor de audit elaborate in cursul anului, dar 9i cu ocazia prezentdrii gi aprobdrii Raportului

de activitate pe anul 2019.

lll.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabllitatea or1;arrization:rli, pe
imbundtitirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corcorativii, ar trebui
si se puni tot mai mult accent si pe structurile de audit public intern,
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Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sd aibd acces la
resurse umane care sd posede abilitatile necesare in acest scop,

111.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de rilpertarre

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBTS SA

La nivelul entititii, la data de 31 decembrie 2019, structura de audlit F,ublic iltern avea alocate
un numdr de 0 posturi de conducere.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 201g structura de
audit public intern avea alocate un numir de 1 posturi, dintre care 1 posturi ocupate.

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia persornalului se referi la plecarea unei persoane dintr-rc entitate publici qi poate fi
destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cAnd, prin plecarea
angajatilor, se pierd atAt competente deosebite cAt si experienld.

O institutie publicd care are o ratd mare a fluctualiei pierde dinr ceruzer reducerii efir:acitdlii
personalului, a mdririi timpului de instruire a noilor angajati gi a timpului acordat r;elecliei acestora,
precum gi din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajali care au acumulat o serie de
cunogtinle in cadrul organizatiei).

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBIS SA

Referitor la functiile de executie

La nivelul SC Transurbis SA la data de 01 ianuarie 2019 exista un numdr de 1 persioand care
ocupa functie de executie in cadrul structurii de audit public intern. Pe p:lrcursul anuluri 2019
persoana de executie a pirdsit structura de audit intern, astfel:

1 persoand prin plecare;

Aceasti situatie a generat o ratd de fluctuatie a personalului cle rlxecutie de circa 50 % care
a dus la nerealizarea uneia din misiunile de audit stabilite in planul de audit pe anrrl 2019.

Totodatd mentiondm faptul cd sarcinile de serviciu ce s-au efectuat pana lil data de
31.07.2019 de citre d-na Caba Nicoleta, de la data de 21.10.2019 au fost preluate de cdtre lrlechita
Dorina.

111.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionali la data de 34 decemhrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmdtoarerle criterii: exprerir:nla in
auditul intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite certificiri nationaje ;i
internationale detinute precum si calitatea de membru in organi:zatli prrofe;sionale nationale 9i
internationale.

Toate aceste elemente, aldturi de pregdtirea profesionald a pelrsonalulul, contribuie la o
analizd calitativd a resursei umane, factor extrem de imporlant in den.rlarea activitiitii de audit public
intern,

Pagina 1l din 18



SC IRA'VSURB'S SA
BIROUL DE AUDIT
Raport anual de activitate aferent anului 201g

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBIS SA

Conform "Statului de funcliuni", Compartimentul de Audit Intern are Dre,tdzut urn post

intern pentru o persoana de execulie,

Auditorul are studii in domeniul stiinte economice, o experien[5 de nlai pulin ce 1 an

postul de auditor intern in luna Octombrie 2019 si a urmat cursul de perfectionare si

postului de auditor intern in luna Decembrie 2019.

de auditor

, clcupand

ocupare a

111.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBTS SA

La nivelul SC Transurbis SA gradul de parlicipare la pregdtire profesionerld este der 100%.
Numdrul mediu de zile de pregdtire profesionald pentru fiecare persoand r:stel de 1ii zile, fiind
realizate astfel:

- 3 zile prin cursuri de pregitire;

- 12zile prin studiu individual;,

Problemele intimpinate in cursul anului de raportare cu privirer la reializareer numiruluri minim
de zile de pregitire prevdzute de cadrul de reglementare a fost prerioacla s;curta de la p,lssspsg
auditorului pana la sfarsitul anului.

111.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Conform aft. 3 alin, (2) din Legea nr. 67212002, sfera auditului public inte;rn cuprincle toate
activitdtile desfigurate in cadrul entitililor publice pentru indeplinirea ohiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor ar1, 15 alin. (1)din Legea nr.67212002, auclitul public intern rse r=xercitd
asupra tuturor activitdlilor desfdgurate intr-o entitate publicd, inclusiv asupra aclivitdlilor eintitdtilor
subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitdti prublicer.

Conform prevederilor ar1. 15 alin, (2) din Legea nr.67212002, structura de audit prublic intern
auditeazi, cel pulin o datd la 3 ani, fdrda se limita la acestea, urmitoarr=le:
a) activitdtile financiare sau cu implicatii financiare desfdgurate de r:ntitat,ea publici din momentul
constituirii angajamentelor pAnd la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inc;lusiv a
fondurilor provenite din finanlare externd;
b) pldtile asumate prin angajamente bugetare gi legale, inclusiv din fondurile comunitare;
c) administrarea patrimoniului, precum 9i vAnzarea, gajarea, conoesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unitdtilor administrativteritrcriale;
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al urnitdlilor
ad m inistrativ-teritoriale;
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare 9i stabilire a titlurilor cle creantd,
precum gi a faciliti{ilor acordate la incasarea acestora;
f) alocarea creditelor bugetare;
g) sistemul contabil gi fiabilitatea acestuia;
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h) sistemul de luare a deciziilor:
i) sistemele de conducere gi control, precum gi riscurile asociate unor asl;fel de sist,eme;
j) sistemele informatice,

.. Din interpretarea cumulati a arlicolelor de lege mentionate mai sus, rezul1d fapturl cii sfera
auditabild trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in funcrie rje riscuriler arsociate
activititilor' Astfel, structura de audit public intern trebuie organizati astfel inciit sd dispuni de
resursele necesare in vederea auditirii, intr-un interval de trei ani, pe ba.zd de itnalizd de risc, a
tuturor activitdtilor derulate de entitatea publici.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 10g6/2013, nespe<;tiv:

- Punctul 2'4'1.2' lit.b): "planificareaanualdcuprindemisiunitecesre realizeazdpeparcursul unui
an, lindnd cont de rezultatul evatudrii riscurilor gi de resursele de audit disponibile;';
- Punctul 2'4.1.3. lit. i): "Se/ectarea misiunilor de audit pubtic intern,in,vederea cuprinderii ip
planuri se face in funclie de (...) resursele de audit disponibile";
- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de aud,it pubtic intern se{ectate in
conformit.ate cu dispozi,liile pct. 2.4.1.3 gi cu tesurse/e de audit disptonibitt> - auaiitori intern,i, timp,
resurse financiare.";

- Punctul 2.4.1.5.3.: "$eful comparlimentului de audit pubtic intern riispunde penl:ru organiz,area gi
desfdgurarea activitdlilor de audit public intern gi asigurd resurse/er nece,siere indeplinirii i'n mod
eficient a planului anual de audit public intern."

si tinAnd cont de prevederile art.. 12 alin. (4) din Legea nr.672l2OO2(Fl), respr=ctiv'."Compariimentul
de audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe ba,za volurnului de activita'te gi ir
mdrimii riscurilor asociate, astfel inc1t sd asigure auditarea activitdliilor cu,prinse in sferet audiiutui
public intern", rezulti faptul ci stabilirea resurselor necesare ale struqtturii de audit pulolic intern
(dimensionarea structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anuald si multiernuald,
acolo unde sunt analizate sfera auditabili, riscurile asociate acesteia precurn si resursele necesare

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBIS SA

La nivelul SC Transurbis SA, av3nd in vedere resursa de persornal e:xisterrtd mentionati la
punctul 11.6.1, de mai sus, respectiv un numir de 1 post ocupat, gradul der ar:operirer al sferei
auditabile in 3 ani este de 100%.

in vederea respectdrii prevederilor legale si acoperirea integralS rilOO%) a sfer-ei auditabile intr-
o perioadi de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un numdr tc,tal de 1 post de
auditor intern ocupat.

Partea a lV-a. Activitatea de audit public intern derurlatd in arnul de
raportare

|V.1, Planificarea activitdtii de audit intern

Planificarea reprezinti activitatea prin intermediul cdreia se pun de acorcl s;rrcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumitd perioadd de timp cu resursele disponibilra pentru indeplinirea arcestor
sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazd
multianual, pe o perioadi de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeazd
doar pe orizontul de timp mai scurl (1 an).
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|V.1.1. Planificarea anuald si multianuali

Primul pas in realizarea planificdrii este identificarea sferei aucJitabiler, care este cgmprLls;6i,totalitatea activitdtilor sau structurilor care isi desfisoard activitatea in cadrul entitiitii publice
Planificarea are la bazS evaluarea riscurilor aferente activitSllilor drerutate in cadrul entitdtiipublice si prioritizarea acestor activitdti in functie oe scorur de risc, Aceslt scor de risc este cr-.1 ce vadetermina momentul in care respectiva activitate va fi auditata de citre structura de audit publicintern.

AvAnd in vedere faptul cd riscurile dtilor sunt generate de mediul e(oonomic sisocial in care activitatea este derulatd, L, ,, riscurile sir fie reevaluate periodic,pentru a fi urmdrite in dinamica lor. in ac nul multianuial cle audit public intr:rn trebuieactualizat anual, iar acest lucru trebuie si stea a elabordrii planului anuial de ar,rdit publicintern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar sr pentru a reducegradul de subiectivitate al analizei de risc, considerim necesar utiliz:area unor criterii de arralizi ariscurilor bine definite, cu explicarea modalitdtii efective de realizare a analiizei de risc si cte stabilrrea punctajului scorului de risc.

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBTS SA

Planul de audit pe anul 2019 respecti structura prevdzuti in Normele mel:odologice privino
exercitarea auditului public intern,

Planul de audit anual conline pe fiecare misiune de audit in parte, soopu; ar;liunii, obierctivere
acliunii de auditare, activitatea sau operaliunea supusd auditului, structura organizatoricd la oare se
va desfigura acliunea de auditare, perioada supusd auditdrii gi nurm{rul de auditori irnplicali in
actiunea de auditare,

Planul multianual a fost elaborat conform prevederilor Legii 67212002, repuLrlicatd ,la bazaciruia au
stat etapele de fundamentare materializate in: inventarierea activiti1ilor,, iclentificurea potenlialelor
riscuri asociate, clasarea riscurilor, precum gi a zonelor vulnerabile aler sisternului de control,
Planul de audit multianual conline pe fiecare misiune de audit in parte, scopul ac;!iunii, qbiectivele

acliunii de auditare, activitatea sau operaliunea supusi auditului, struotura organizratorici la ciare se
va desfSgura actiunea de auditare, perioada supusi auditdrii gi numdirul de auditori irrnplicali in
actiunea de auditare.

La nivelul SC Transurbis SA este elaborati o proceduri operatiorralii referitcare la

activitatea de planificare multianualS si anuald, iar aceastd planificare se reillizerazrl tindnd cont de

activitdtile din cadrul entitdtii.

fV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
Conform Planului de audit pe anul 2019 afost efectuati misiunea de iruclit cle conformitater la:
. Serviciul Finranciar Contabil
Principalele constatari efectuate ;
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- respectarea legislatiei in vigoare privind modul de gestionare a bilete;lor si abonarnentetor
- constituirea veniturilor din bilete si abonamente.
- existenta unor prooeduri operationale privind modul de gestionare a biletelor s;i ahonamentelor.o Seryiciul ac;hizitii
Principalele constatari efectuate :

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile in cadrul entitatii.
- existenta unor pror3eduri operationale privind achizitiile in cadrul entitatii.

- achizitionarea de bunuri si servicii ,incheierea de contracte , in r:onrforrnitate cu p,rev'ederite

legii 98/20'16.

1V.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
1V.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

lV.2.1.2. La nivelul SC TRANSURBTS SA

La nivelul SC Transurbis SA in anul 2019 au fost realizate un numiir rje 2 rnrisiruni de
asigurare ' AvAnd in vedere faptul cd in cadrul unei misiuni de asiguraFe {ie paf iaborda rnai multe
domenii, s-a constertat cd in cadrul celor 2 misiuni de asigurare s-a abordert domeniul funcliilor
specifice entitdlii,

Principalele constatdri si recomanddri rezultate in urma realizdrii acestor mir;iuni se regdsesc
in anexa nr. 17 la prezentul raport,

in cadrul misiunilor <je audit intern derulate in cursul anului 2019 nu au fost constatate iregularitili.
Referitor la urmdrirea implementirii recomanddrilor, aceastd erctivitate se refr:ri E

recomanddrile reali::ate de cdtre structura de audit intern l'n cadrul nrisiunilor rie asigurarr: cjin anii
anteriori, si pentru care structura de audit intern are obligalia urmdririi modului cle irnplementare.

in acest context, in cursul anului 2019 au fost urmdrite un numd r de'. 2 recomandari din anul
2018 ramase spre finalizare in anul 2019 si 7 recomandiri din anul 2i019 cu urmdtoarele nez:ultate:

- 9 recomarrddri implementate in termenul stabilit:
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lV.2.2, Realizarea misiunilor de consiliere
!V.2.2,'1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu a fost cazul

|V.2.2.2. La nivetut SC TRANSURBTS SA
Nu a fost cazul

1v.2.3. Realizarea misiuniror de evaruare a activitilii
lV.2.3,1. La nivelut ordonatorului principal de credite

Nu a fost cazul

lV.2.3.2. La nivetut SC TRANSURBTS SA
Nu a fost cazul

Partea a V-a - Comitetul de Audit Intern

Nu a fost cazul.

Partea a Vl-a - Concluzii

Recomanddrile fdcute prin rapoarlele de audit au fost insugite
unitdtii, iar prin aceasta considerim ci valoarea adiugati de
managementul unitatii.

de audit intern

?n totalitate cle Direr;torul Genreral al

auditul irntfrn este recunoscutd de

V|.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern rdpsfiourati la nivelulinstitutiei publice

Nu esfe cazul

y!2-'- 9-9ry1'4i privind activitatea de audit public intern ctesffgurati ta nivetrrt SCTRANSURBIS SA
Prin recomanddrile ficute gi implementarea acestora, Biroul de Audit Intern a contri[ruit la
dimensionarea corectd a veniturilor gi cheltuielilor unitilii gi implicit la indeplinirea ol>iectivelor,

lmportanla gestiunii riscului, ca activitate, constd in posibilitatea de a prognoza intr-o anumitd
mdsuri producerea evenimentului de risc ai de a lua la timp deciziile nrece$erre in vederea reclucerii
risculuinscutut unor eventuale consecinte nefavorabile,

in stabilirea riscurilor s-a avut in vedere natura, dimensiunea gi complexitatea activitdlii spercifice
unititii, dar gi ansamblul acteloriinstrumentelor gi obiectivelor urmdrite,
Prin misiunile de audit efectuate in anul2019, prin riscurile identificate gi prfin reconranddrile fiicute,
auditul intern a dat asigurdri obiective managementului ci riscurile majorQ sunt gestionate in moo
corespunzdtor gi ci sistemul de management al riscului gi controlul intern fuinc{ioneezi eficient.
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Auditul intern, printr-o abordare sistematicd 9i metodicd, furniz<>aAd o evaluare obie,ctivd gi

consiliazd managementul cu privire la nivelul de funclionalitate a sistemerlor de control atagate
activitdtilor sale, in vederea eliminirii/diminuirii riscurilor potenliale care pot afecta reializarea
obiectivelor entitdlii.

in cursul anului 2019 auditorul intern a purtat disculii'9i a pafiicipat la unele geclinle cu

membri Comisiei de monitorizare, coordonare gi indrumare metodologicii a sislemului de contror
intern/managerial constituitd la nivelul unititii pentru ldmurirea unor aspe(;te legilte de prerrederile

Ordinului nr. 4Q0112,06.2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/manag;erial al errtitdlitor
publice, cuprinzAnd standardele de control intern/managerial ler elntitdlile Srublice gi pentru

dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial,

Caracterul acestei acliuni a fost de discutare gi l5murire a unor aspecte legiate de:

- elaborarea Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerrial perrtru anul 2019;
- revizuirea procedurilor existente pe fiecare compartiment al unit5lii, precum gi a altor aspecte
legate de prevederile Ordinului 400/201 S;

- stabilirea indicatorilor de performanti asociali obiectivelor specifice rsenviciilor gi krirourilor.

- centralizarea chestionarelor de autoevaluare la nivel de unitate;

Congtientizarea permanentd a managerilor de la toate nivelele pehtru inlelergerea corectd a
activitdtii de audit intern, atAt in ceea ce privegte regulile dupi care aceasta r;e rjesfigoard, dar gr

modul in care se fructificd cel mai bine aceastd funcfie.

Managementul misoard valoarea primiti din partea auditului intern ;crin congtienl:izarea faptului cd

acesta contribuie la mentinerea unui nivel de risc acceptabil, astfel inc6t urritatea r;i-gi pqatdr atinge

obiectivele.

De asemenea :

- concluziile gi recomandirile formulate in rapoaftele inainterte condur;erii au fost analizate

9i insugite de managementul unitilii;
- disfunclionalitdtile identificate au fost eliminate sau sunt in curs de rezolvare conform
programelor de implementare a recomanddrilor;

- recomanddrile formulate prin Rapoartele de audit intocnnite in cursul anului 2019, in

ceea ce privegte implementarea sistemului de control intern managerial au fost insus;ite de

managementul unititii,

- auditul intern a consiliat comisia de monitorizare coordonare gi 'indrumare metodrclogici

a sistemului de control intern/managerial in acliunea de autoevaluare a gradului d,e implementare a
standardelor de control intern managerial;

- auditul intern a consiliat managementul in legdturd cu modul de elaborare a Ra;lortulur

anual de autoevaluare a gradului de implementare a standardelor de Oontrol intgrn managerial la

nivelul unitSlii.
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Partea a Vll-a - Propuneri pentru imbundtdtirea acti\,fitaitii de audit public
intern

Vll.1. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit purbfic intern desfigurati la
nivelul institutiei publice

Nu este cazul

Vll.2. Propuneri privind imbunitilirea activitdtii de audit pu$licintern desfisurati la
nivelul entitltilor subordonate, aflate in coordonare sau sub {utroritater

Un rol deosebit de important, pentru imbundtdtirea activititii de audit iirtern, l-ar avea participarea

auditorilor interni ai unitdtii la diferite cursuri de formare profesiorral{ sltstinutel de specialigti in

domeniu.

De asemenea considerim de mare importanld participarea la programe de perfet:!ionare

profesionald desfdgurate de UCAAPI.

Auditor intern

Nechita Dorin
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