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- Hotararea Consiliului de Administratie numarul 29 din data de 14.01.2013 privind
constituirea Biroului de Audit Intern;

- Norme metodologice proprii nr.285/15.02.2017;

- Carta auditului intern;

- Codul de conduita etica;

- Organigrama societatii;

- Fisele individuale ale postului;

b.documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:

- Planul strategic de audit intern 2020 — 2022.
- Planul de audit pe anul 2022.

c.documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern:
- Rapoartele misiunilor de audit pentru fiecare misiune de audit pe anul 2022.
d.documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern:

- Regulamentul de organizare si functionare.
- Procedurile operationale aferente activitatilor desfasurate in cadrul unitatii.
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial.
- Rapoartele misiunilor de audit intern elaborate pentru misiunile de audit desfasurate in anul
2022 si anume:

- Raportul de audit intern nr.1114 din 08.04.2022 privind misiunea de audit ,Stabilirea
modului de lucru privind derularea activitatii la Birou Achizitii”

- Raportul de audit intern nr.1750 din 10.06.2022 privind misiunea de audit ,Stabilirea
modului de lucru privind derularea activitatii la Biroul Secretariat si conducator auto”

- Raportul de audit intern nr.2480 din 05.08.2022 privind misiunea de audit ,,Stabilirea
modului de lucru privind derularea activitatii la Serviciul Financiar Contabil ,”

- Raportul de audit intern nr.3803 din 17.11.2022 privind misiunea de audit ,Stabilirea
modului de lucru privind derularea activitatii la Serviciul Juridic”

e.documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere:
Pe parcursul anului 2022 auditorul intern a efectuat consilierea informala a membrilor

Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial.
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2.In cadrul Serviciului financiar - contabil s-a constat ca registrele de casa-cele
complectate manual de catre departamentul casierie — din perioada auditata,contin pagini
care prezinta unele corecturi(stersaturi), ceea ce semnifica ca nu se respecta in totalitate
legea contabilitatii nr.82/1991.

Recomandare: Respectarea cu strictete a legislatiei in vigoare, a Legii contabilitatii
nr.82/1991,republicata si OMFP nr.3512/2008 privind registrele si formularele financiar —
contabile si OMFP 1752/2005.

Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern
l1I.1. infiintarea si functionarea auditului public intern
I11.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul SC TRANSURBIS SA functia de audit public intern este infiintata la nivel
de structura proprie.

lll.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul SC TRANSURBIS SA structura de audit public intern infiintata este si
functionala.

l1l.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Raportul de activitate pe anul 2022 a fost inregistrat in unitate sub numarul
103/09.01.2023 si a fost transmis la Serviciul Audit Public Intern din cadrul Primariei
Municipiului Zalau.

l1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Compartimentul de Audit Intern este constituit in subordinea directa a Directorului
General al unitatii si exercita o functie distincta si independenta de alte activitati.

In cursul anului 2022 auditorul intern nu a avut probleme de comunicare cu
conducerea unitatii, sistemul de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a
proceselor de administrare.

In anul 2022, activitatea Compartimentului de audit intern s-a desfasurat conform
Planului de audit intern.

I11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul
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Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata
incepand cu anul 2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, side OMFP nr. 38/2003 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

in anul 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisa
HG nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern. Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatatiri pentru vechea versiune a
normelor generale. Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme
proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern,
acestea sunt supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz.
Notiunea de procedura este utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa
analizeze si sa decida cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa se
emitd o procedura scrisd pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare
poate varia de la o entitate la alta, in functie de judecata profesionala aplicata. De asemenea,
pentru activitatile procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. In
mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-se apropierea cat mai mult de acest scor.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul compartimentului de audit public
intern, acestea sunt supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale,dupa caz.
Notiunea de procedura este utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG
nr.400/2015,cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere acest lucru, compartimentul de audit public intern a analizat si a decis
cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate.

lll.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBIS SA normele proprii au fost intocmite privind exercitarea

auditului public intern, avizate de conducatorul unitatii si inregistrate cu numarul
285/15.02.2017.

Activitatea de audit public intern se realizeaza in baza unui cadru normativ si
procedural ,reglementat, prin punerea in lucru a unui set de documente standardizate, in
vederea realizarii unor evaluari obiective si asigurarii realizarii activitatii de audit intern la
parametrii inalti de calitate.

In anul 2022 misiunile de audit au fost desfasurate in conformitate cu Normele
metodologice si procedurile de lucru si nu au fost identificate probleme in derularea misiunilor
de audit.
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I11.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern

II.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunatatire a Calitatii
(PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la
nivelul structurii de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare si imbunatatire
a calitatii (PAIC) sub toate aspectele auditului public intern, care sa permitd un control
continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern trebuie
sa garanteze ca activitatea de audit public intern se desfasoara in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita etica a auditorului public intern si sa contribuie la
imbunatatirea activitatii structurii de audit public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit
public intern si sa duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor
imbunatatiri corespunzatoare a acestei activitati si ar trebui sa permita o evaluare a:

« Conformitatii cu baza legala in vigoare.

« Contributiei auditului public intern la procesele de guvernantd, management al
riscurilor si controlul organizatiei.

« Acoperirea integrald a sferei auditabile.

+ Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public
intern trebuie sa le respecte.

+ Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui sa impuna o abordare sistematicd si disciplinatd a procesului de
autoevaluare periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru
fiecare an intermediar intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activitatii de audit
public intern si o autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul
legal si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate
de a obtine noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de
imbunatatire a calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBIS SA
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Nu este cazul.

Referitor la functiile de executie

La nivelul SC TRANSURBIS SA in cursul anului 2022 nu a existat fluctuatie de personal in
cadrul sectorului Audit intern.In cursul anului 2022 a fost angajata o persoana ca auditor
intern.

I11.6.3. Structura personalului si pregétirea profesionala la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in
auditul public intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari
nationale si internationale detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale
nationale si internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionala a personalului, contribuie la
0 analiza calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de
audit public intern.

La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul
La nivelul SC TRANSURBIS SA

Conform ,Statului de functii”,Compartimentul de audit intern are prevazut 2 posturi de
auditor intern pentru persoana de executie.

Auditorul intern are studii superioare in domeniul stiinte economice, o experienta de 3
ani, ocupand postul de auditor intern in luna Octombrie 2019 si a urmat cursul de
perfectionare si ocupare a postului de auditor intern in Decembrie 2019.

In Octombrie 2022 se mai angajeaza un auditor intern care are studii superioare in
domeniul stiinte economice.Acesta a urmat cursul de perfectionare si ocupare a postului de
auditor intern in Decembrie 2022.

111.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue
La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

La nivelul SC TRANSURBIS SA

La nivelul SC TRANSURBIS SA gradul de participare la pregatirea profesionala este
de 100%.Numarul mediu de zile de pregatire profesionala pentru fiecare persoana este de
15 zile, fiind realizate astfel:

- 15 zile prin studiu individual.
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e Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern
selectate in conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile
- auditori interni, timp, resurse financiare.”;

e Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern raspunde pentru
organizarea gi desfasurarea activitatilor de audit public intern i asiguréd resursele
necesare indeplinirii in mod eficient a planului anual de audit public intern.”

si tinand cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv:
"Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza
volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea
activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern”, rezulta faptul ca stabilirea resurselor
necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) se poate realiza in
cadrul procesului de planificare anuald si multianuald, acolo unde sunt analizate sfera
auditabila, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul
La nivelul SC TRANSURBIS SA

La nivelul SC TRANSURBIS SA avand in vedere resursa de personal existenta
mentionata la punctul I11.6.1. de mai sus, respectiv un numar de 2 posturi ocupate, gradul de
acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 100%.

in vederea respectarii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile
intr-o perioada de trei ani, structura de audit public intern ar avea nevoie de un numar total
de 2 posturi de audit public intern ocupat.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de raportare
IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce
trebuie Tndeplinite pe o0 anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea
acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza
multianual, pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se
realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa
din totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfasoara activitatea in cadrul entitatii
publice.
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Organizarea sistemului informatic al achizitiilor publice.

Elaborarea programului anual al achizitiilor publice pe baza necesitatilor si prioritatilor
unitatii.

Pregatirea, lansarea si derularea procedurilor de achizitie publica.

Intocmirea si administrarea contractelor de achizitie publica.

Proceduri existente in cadrul Biroului Achizitii publice.

Arhivarea documentelor aferente biroului.

Serviciul Secretariat si conducator auto.

Principalele constatari efectuate:

Organizarea si desfasurarea activitatii din cadrul biroului Secretariat si conducator
auto.

Modul de intocmire a registrului de intrari - iesiri pe unitate.

Modul de distribuire a corespondentei pe departamente.

Proceduri existente in cadrul Biroului Secretariat si conducator auto.

Pregatirea profesionala a lucratorilor din cadrul biroului.

Arhivarea documentelor aferente biroului.

Serviciul Financiar — contabil.

Principalele constatari efectuate:

Organizarea si controlul activitatii din cadrul serviciului financiar-contabil.
Organizarea registrelor de contabilitate si casierie.

Elaborarea bilanturilor contabile.

Exercitarea controlului financiar-contabil.

Pregatirea profesionala continua si evolutia carierei personalului din cadrul serviciului.
Organizarea sistemului de raportare.

Elaborarea si actualizarea procedurilor de lucru din cadrul serviciului Financiar-
contabil.

Pastrarea si arhivarea documentelor din cadrul serviciului Financiar - contabil.
Serviciul Juridic

Organizarea si desfasurarea activitatii din cadrul Serviciului Juridic.

Organizarea sistemului informatic in cadrul serviciului.

Sustinerea intereselor societatii in raporturile cu autoritatile si institutiile publice sau

alte persoane juridice.

Obtinerea hotararilor judecatoresti si punerea lor in executare si inscrierea la masa

credala.

Cercetare disciplinara.

Pregatire profesionala continua si evolutia carierei personalului din carul serviciului.
Exercitarea cailor de atac impotriva solutiilor instantelor judecatoresti.

Elaborarea si actualizarea procedurilor de lucru din cadrul serviciului juridic.
Avizarea documentelor organizatiei din punct de vedere juridic.

Organizarea recrutarii personalului — organizarea concursurilor.

Pastrarea si arhivarea documentelor din cadrul serviciului juridic.
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Financiar-
contabil

Achizitiilor
publice

Resurse
umane

Tehnologia
informatiei

Juridic 0

Fonduri
comunitare

Functiile
specifice
entitatii

SCM/SCIM

Alte domenii |0

TOTAL 1 2

TOTAL 2 2

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul

IV.2.2.2. La nivelul SC TRANSURBIS SA

Nu a fost cazul

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul
IV.2.3.2. La nivelul SC TRANSURBIS SA

Nu a fost cazul
Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

Nu a fost cazul
Partea a Vl-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurati la nivelul institutiei
publice

Nu este cazul
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- concluziile si recomandarile formulate in rapoartele inaintate conducerii au fost
analizate si insusite de managementul unitatii;

- disfunctionalitatile identificate au fost eliminate sau sunt in curs de rezolvare conform
programelor de implementare a recomandarilor;

- recomandarile formulate prin Rapoartele de audit intocmite Tn cursul anului 2022, in
ceea ce priveste implementarea sistemului de control intern managerial au fost
insusite de managementul unitatii,

- auditul intern a consiliat comisia de monitorizare coordonare si indrumare
metodologica a sistemului de control intern/managerial in actiunea de autoevaluare a
gradului de implementare a standardelor de control intern managerial;

- auditul intern a consiliat managementul in legatura cu modul de elaborare a Raportului
anual de autoevaluare a gradului de implementare a standardelor de control intern
managerial la nivelul unitatii.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public intern

VIL.1. Propuneri privind imbunatitirea activitiatii de audit public intern desfagurata la
nivelul institutiei publice

Nu este cazul

VIl.2. Propuneri privind imbunétéatirea activitatii de audit public intern desfasurata la
nivelul SC TRANSURBIS SA

Un rol deosebit de important, pentru imbunatatirea activitatii de audit intern, |-ar avea
participarea auditorilor interni ai unitatii la diferite cursuri de formare profesionala sustinute
de specialisti in domeniu.

De asemenea consideram de mare importantd participarea la programe de
perfectionare profesionala desfasurate de UCAAPI.

/

Auditor intern q
Nechita Dorina \§

Muresan Crina W’\
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