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CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE TRANSURBIS SA

Pentru perioada 01.01 .2025 - 31.8.2425

Transurbis S.AZaldu s-a infiin{at inbazahotdrdrii Consiliului Local Zaldu nr. 35 din 06.04.1998
gi a fost inregistratd la Registrul Comerlului sub nr. J311159125.05.1998. Societatea are sediul ?n

municipiul Zaldu, strada Fablicii nr. 30/A, cod unic de inregistrare RO 10683385.
Transurbis S.A. este societate pe acliuni cu capital integral de stat, unicul aclionar fiind

Consiliului Local almunicipiuluiZaldu. Obiectul principal de activitate al societdlii este :"Tramsportwri
arbane, suburbane qi metropolitsne de cdldtori - cod C.AEN 4931".

Societatea are incheiat cu Asocialia Metropolitand de Transport Public, Contract de delegare a
gestiunii serviciului de transport public locsl de cdldtori pe rsza W,A.T-urilor rnernbre ale asocia{iei,
nr.4ldin 13.LL.2024 pe o durat6 de i0 ani conform prevederilor Reguiament(CE) .

In perioada 01.01.2025 - 31.03.2025 , Consiliul de Administratie, numit inbaza Hotararii
A.dunarii Generale a Actionarilor, s-a intrLrnit intr-un lllu-nar 3 de sedinte si a adoptat un nurlar de

l;l Decizii.
In perioada 01.01.2025-31.03.2025,conform Deciziilor Consiliului de Administratie conducerea

TRANSURBIS SA a fost asigurata de catre:
Ing. Oros Alin-Director general
Ec.Sojka Atila Ioan-Director financiar
Ing. Gliguta Alexandru Daniel-Director tehnie

In baza contractului de mandat incheiat intre SC TRANSURBIS SA si direetorii unitatii in
perioada 01.A1.2025 - 31.12.2025 , s-au intreprins masuri de organizare , eonducere si gestionare a
aetivitatii SC TRANSURBIS SA , in vederea realizarri obiectivelor si indieatorilor de performanta
stabiliti pentru aceasta perioada.

Conform Planului de Management elaborat de eatre directorii SC TRANSURBIS SA pentru
perioada 2021-2025 , in trimestrul I a1 anului 2025 au fost efectuate demersuri pentru a fi indeplinite
obiectivele strategice stabilite la nivel de unitate, ce cuprind atat obiective economice cat si obiective
sociale.

Obiectivele sociale indeplinite in trimestrul I an 2025 au avut ca obiect controlul poluarii
mediului,cooperarea cu autoritatile publiee, salafizarea si asigurarea conditiilor de munca a salariatilor
satisfacerea clientilor prin calitatea si pretul serviciilor prestate.

Masurile intreprinse in trimestrul I , de catre conducerea SC TRANSURBIS SA pentru
indeplinirea indicatorilor de perfolmanta a avut ca si prioritate cresterea cifrei de afaceri si redueerea
cheltuielilor, prin :

" Incheierea de contracte pentru efectuarea de curse speciale,
o [ncheierea de contracte de publicitate prin colantari pe autobuze
o Achizitionarea pieselor de schimb la cele mai bune preturi si gasirea de solutii tehnice in

repararea si punerea in functiune a motoarelor si cutiiior deviteza, a instalatiilor electrice , etc.

 

!' '!



Monitorizarea traficului din municipiul Zalau prin intocmirea de rapoarte zilnice de catre
conducatorii auto si controloriilde trafic ca urmare a aparitiilor de decalaje foarte mari fata de
programele de ciculatie aprobale , intre anumite intervile orare, astfel incat in urma finalizarii
perioadei de monitorizare sa ppata fi gasite solutii de eliminarea a acestor decalaje de timp si
incadr ar ea in pro gramu I de c i rcu I ati e apro bat.
Au fost incheiate protocoale db colaborare cu politialocala si jandarmerie , initiind periodic
controale , in vederea identificaiiipersoanelor caie calatoresc faralegitimatii de calatorie valabile
, actiuni care au dus Ia crestere{ veniturilor inregistrate dinvanzarca biletelor cu suprataxa.

CAP. 1 STADIUL IMPLEMENTARII STANDARDELOR DE CONTROL
INTERNMANAGERIAI, dA NIVELUL TRANSURBIs sA IN TRIMEsTRUL I

In cursul trimestrului I la niveldl TRANSIIRBIS SA , au fost efectuate demersuri cu privire la
implementarea Sistemului de Contiol Intern Manageial, astfel incat s-au rcalizatun numar de 16
STANDARDE dupd cum urmeazdl

- Un numar de 16
standarde - IMPL

l\ Standardul I - Etica si inteeritatea
1. l. Deserierea standardului
Conducerea qi salarialii entitfiii publi
gi aplicd reglementirile cu privire la
raportarca fraudelor, actelor de coru

2. Conducerea entitElii publice in
acestora in materie de eticd gi integri
sala de conferinte cu o capacitate de 10
in care se incurajeaza comunicarea cui
instructaj e periodice pentru servi cii.

cunosc Ai susfin valorile etice gi valorile organiza\iei, respect5
d,, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea gi
gi semnal area neregularit6tilor.

comunicarea deschis6 de cdtre salariali a preocup6rilor
prin mearea unui mediu adecvat. TRANSURBIS SA are o

e si o sala de studiu cu o capacitate de 25 de locuri, sali
la discutii deschise, gen "scoala personalului" sau

3. Conducerea qi salariaiii entitdtii ice au o abordare pozitivd"fald, de controlul internlmanagerial,
a cdrui funcfionare o sprijind in mod
intern managerial conform Ordinului

t. TRANSURBIS SA are infiintat grupul de control
nistrului Finantelor numarul 946 din2005, actualizatsi

completat de catre Ordinul 600/2018. S infiiintat prin decizia numarul 56 din 09.10.2018

4. SC TRANSURBIS SA are consti t codul de etica prin care dezvoltdqi implementeazdpolitici gi
proceduri privind inte gritatea, val oril e I

fraudelor, actelor de coruplie qi semnai
ce, evitarea conflictelor de interese, prevenirea gi raportarea

din 18.09.2013.Codul de etica a fost
a neregularit[lilor .S-a aprobat conform deciziei numarul54
alizat si inregistrat in unitate cu nr.86/13 .01,2021

STAND sarcrn
Regulamentul de organizare qi nare al societdfii ROF
Salariatii trebuie sE cunoascd m siunea incredinfatd unitAfii, obiectivele 9i atribuliile unitdlii qi

ale biroului / serviciului din care fac rolul fiecdruia stabilit prin fiqa postului.
Obligaiia de a intocmi gi actuali ori de cdte ori este cazul, fiqele posturilor (sefii de serviciu).



arcaliza activitatea cerutA la locul de
prin " Rez olv are a s ar c inilor de s ervi ciu,
a execrgiei sarcinilor de servicitt,'
regulilor normelor privind realizarea

director financiar.
La data de 31.03.2025

in structura or ganizatoricd apr ob atd
f\ Serviciul Financiar Contabil

Audit
Achizi[ii
Consilier Juridic
Resurse Umane gi Salarizare
S.S.M. qi P.S.I.

Secretariat gi Cond. Auto
Serviciul Transporl
Atelier Mecanic.
Serviciul Control Trafic
Serviciul Monitorizare trafic si Tecnol
Marketing

La nivelul Transurbis S.A. ldu, evaluarea competenlelor profesionale se realizeazd anual,
conform fiqei individuale de evaluare performan[elor gi abilitafllor angajatului, iar tipul de evaluare
cuprinde: Competen[a profesionald ;
serviciu curente.

iplina tn muncd; Aptitudini Si calitdtri adiacente sarcinilor de

STANDARD NR. 4 - STRUCTURA RGANIZATORICA
Structura organizatoricd este l ilitd incAt sd corespund6 scopului gi misiunii entitifii $1 Sa

serveascd rcalizdrii in condiiii de efici efrcacitale gi economicitate a obiectivelor stabilite.
Organigrama unitdlii.
Delegarea se realizeazS, in pr ncipal, prin regulamentul de organizare gi funclionare figelor

)exprese de a executa anumite operaliuni.posturilor gi in unele cazuri, prin ordin
Foaia de plecare in concediu
La nivelul Transurbis S.A.

hnd (persoana carc inlocuiegte).
6u, structura organizatorici este intocmit[ gi avizatd de cdtre

directorul general gi supusd spre ap
Modificarea tn cursul unui ari

La selectare s-a {inut seama de

de onestitatea, seriozitatea gi congtiinti
in cadrul Transurbis S.A.Zalit

ivelul studiilor absolvite, de competenla, dar gi de aspecte legate
zitatea candida!i1or.

c o mp e t e n I a p r ofe s i o n al d, pr esupune cap acitatea an gaj atal u i d e

unc[, la un nivel calitativ specificat in standardul ocupalional,
cu competenld, cu atenlie si responsabilitate; incadrarea in timp
bilitdti tn aplicarea cunoStinlelor profesionale; Respectarea
rcinilor de servicitt".

cdtre Consiliul de Administralie al . Transurbis S.A. Zaldu.
ldendaristic a structurii organizatorice se impune in vederea

urmdtoarele compartimente :

Informatiei

funcliondrii Transurbis S.A.Zaldu in i

Incadtarca cu personal de con
ilii de eficienld economicd.

gi personal de execulie se reg[segte in statul de funclii al
Transurbis S.A. Zalfui, intocmit in co e cu structura organizatoricd aprobatd.

Anual, la nivelul Transurbis S. . Zaldu se efectueazd analize,la nivelul principalelor activitdfi,
in scopul identificdrii eventualelor di onalitIli in fixarea sarcinilor de lucru individuale prin figele
posturilor gi in stabilirea atribufiilor partimentelor gi a subunitdlilor.

La nivelul Transurbis S.A. , sunt funcfionale circuitele gi fluxurile informalionale necesare
supravegherii gi realizdrii activitAlilor ii ale structurii organizatorice a Transurbis S.A. Za16u, prin
transmiterea de adrese, informdri, coordonatorii subunitdlilor sale dar gi prin sistem on-Iine.

La nivelul Transurbis S.A. ZiLl conducerea este formatd din director general, director tehnic,

4



STANDARD NR. 5 - OBIECTIVE I

Conducerea unit[fli stabilegte {biectivele generale astfel incdt s[ fie concordante cu misiunea
unitefli gi sd se refere larcalizarea unoN servicii de bunl cahtate, in condilii de eficien![, eficacitate gi

economicitate. I--"'^""i;;;ul 
Regulamentului de O{ganizare si Funcfionare, sunt stabilite obiectivele generale ale .

Transurbis S.A. Zallu, in conformita{e cu legile, regulamentele gi politicile inteme, in condilii de

eficienld gi eficacitate maxim[, asigurdddu-se totodatd resursele materiale, financiare gi umane, necesare
realizdrii obiectivelor. 

I

Obiectivele specifice activitAlifldr desfEgurate la nivelul Transurbis S.A. Zaldu,pentru anul2A25
sunt stabilite astfel incAt sd poatd fi rela\izatd Strategia pe termen scurt

Obiectivele strategice/specificf stabilite pentru anul 2025, sunt:
- Reducerea costurilor cu repara,liile prin reinnoirea parcului auto
- infiinlarea de noi linii deoafece oraqul Zaldu si zona metropolitana este intr-o continud

dezvoltare I+,- Imbundtdlirea controlului
autobuze

- Intensificatea, pe

A, efectuarea unor controale de fond corn
- Valorificarea superioara a rel
Pentru indeplinirea obiective

fic prin urmdrirea in timp real prin aparatele GPS montate pe

gi cregterea eficienfei in cadrul Transurbis S.A. Za16u prin
lexe gi periodice (bilunare sau trimestriale)

or interne existente la nivelul Transurbis S.A. Zal6u.

funcliile esenliale ale managementului gi se refer[ La reparttzarca
. nevoilor pentru realizarca obiectivelor. AvAnd ?n vedere caracterui

compartimentelor din cadrul Transu
fost stabilite persoanele responsabile
acestora.

r strategice au fost stabilite m[suri gi acliuni la nivelul
S.A. Zaldu, au fost stabilite termene derealizare a acestora, au

ru indeplinirea obiectivelor gi modul de analizare a indeplinirii

Obiectivele specifice stabilite nivelul Transurbis S,A. Zaldu pentru anul 2025, indeplinesc
a intocmitd au fost stabilite obiective precise, mdsurabile gicondiliile SMART, intrucdt in

verificabile, necesare, realiste gi

Unitatea elaboreazd planuri s{]u programe de activitate pentru toate obiectivele societ6fii,
cd si repartizeazd, resursele por{rind de la stabilirea nevoilor pentru realizarca obiectivelor siidentificd gi repartizeazd resursele porhind de la stabilirea nevoilor pentru realizarca obiectivelor gi

^ J-,----,--= o,-,'--rll --- ,--e--,--y--:: --Lt--:Lvltt^----1^-^'..c,^^L^organizeazdprocesele de muncd in veddrea desfdgurdrii activitdlilor planificate.
Unitatea intocmegte planuri priq care se pun in concordanldactivitdtrile necesare pentru atingerea
relor cu resursele maxim oosibil de alocat astfel incdt riscurile de a nu rcaliza obiectivele sd fieobiectivelor cu resursele maxim posibif:de alocat astfel incdt riscurile de a nu rcaliza obiectivele sd fie

minime.
Planificarea

resurselor, pornind
pulin mai limitat al

alocare.

este una din
de la stabilirea
unor resurse, acestora necesitd decizii cu privire la cel mai bun mod de

ln cadrul Transurbis S.A. Za u, prin compartimentele existente,s-a procedat la intocmirea
planurilor prin care se pun in co activitbtile necesare pentru realizarca obiectivelor cu resursele
alocate, astfel inc6t riscurile de a nu iza obiectivele sd fie minime.

in cadrul sectorului transport se p conform programelor stabilite la:

lrl

de realizarc.

STANDAR.D NR. 6 _



in cadrul biroului de achizilii se procedeazalaintocmirea programelor privind:
Elaborarea programului anual a\ achtzt\ii1or publice, pe baza necesitAlilor qi priodtdlilor

comunicate de celelalte compaftimente din cadrul autoritdtii contractante.
Asigurarea elabordrii documentaliei de atribuire pe baza caietului de sarcini gi a raportuiui de

necesitate primit de la compartimentul care solicitd demararea procedurii,
Constituirea gi pdstrarea dosalului de achizilie public6.

in cadrui atelierului mecanic se procedeazd la intocmirea programelor privind:
Graficul de revizii, reparatii, intrelineri, inspeclie tehnicd a utilajelor qi autoturismelor din dotare.

? r .',: l ! i ! : !in cadrul serviciului control trafic se prtpcedeazdla intocmirea programelor privind:
Verifi carea existenlei documen{elor de c[ldtorie, valabilitatea acestora.

Aplicarea de sancfiuni contravefrfionale, cdldtorilor fraudulogi.
Raportarea zilnic6, a stdrii de ie a autobuze\or, a compostoarelor defecte gi a gradului de

inclrcare a autobuzelor.
in cadrul biroului S.S.M. qi P.S.I.se la ?ntocmirea programelor privind:

Programul anual de control
Program privind instruirea

al salarialilor.
ilor cu privire la proteclia gi securitatea in munc6.

tn cadrul compartimentului Financiar c il, se proced eazd laintocmirea programelor privind:
Bugetul de Venituri 9i Che
intocmirea situaiiilor finan

STANDARD NR.7 - MONITORI
in bazacontractelor de mandat

pentru directorii TRANSURBIS S.A.

membrii Consiliului de Administa[ie.
Fiecare gef de serviciu/ birou

@ilan!, Contul de profit gi pierdere, etc).

PERr.ORMANTELOR
fost stabilite Indicatorii de activitate si criteriile de perfomanta

au.

parte, monitorizeazd performantele aflate in coordonare, prin
calitativi.

Urm[rirea gradului de reali a acestor indicatori are loc permanent prin analiza lor de cdtre

intermediul unor indicativi cantitativi g

in cursul anului z125,lunal s-a
gi a verificdrii modului de ?ncadrare ?n

la monitori zar ea/ analizarea performantelor directorilor
l de Venituri gi Cheltuieli aprobat.

Criteriile de performanlE ite sunt asociate obiectivelor specifice stabilite pentru anul

2024,conform prevederilor OUG 1

HG 63912023

1 1 completata cu OUG 1 1112016 si Legea 18712023 precum qi

STANDARD NR. 8: MANAG L RISCULUI
Conducdtorul unitiiii instituie pune ?n aplicare un proces de management al riscurilor care sE

obiectivelor sale.faciliteze rcalizarca efi ci ent[ gi eficace
Conducitorul unit6lii are obli ia cre6rii gi menfinerii unui sistem eficient de management al

riscurilor prin:
- identificarea riscurilor in st
- evaluareariscurilor;

leg6tur6 cu obiectivele;

- stabilirea celor mai adec modalit{i detratarc a riscurilor;
- monitorizareaimplementdri m6surilor de control, precum gi a eficacitdlii acestora.

dic6 a situa{iei riscurilor.- revizuirea gi raportarea peri
in desuierea standardului se ificd faptul cd untitatea analizeazd sistematic, cel pulin o datd

pe an, riscurile legate de desfigurarea tivitdli lor sale, el ab or eazd planuri corespunz dtoarc, in direcfia



I

limitarii posibilelor consecinfe ale [cestor riscuri, qi numegte salaria{ii responsabili cu aplicarea
planurilor respective. 

I

Managementul riscurilor ins{amn6 identificarea gi evaluarea riscurilor, precum qi stabilirea
modului de a reaclionain fala riscurilfr, adicd de a pune in aplicare mijloace de control intern care s6 le
atenueze posibilitatea de apafilie sarj consecinlele pe care le-ar putea produce, in cazul in care s-armaterializa. 

I

Managementul riscului este {nlproces efectuat de personalul de conducere qi cel de execu{ie, care
cuprinde: definirea strategiei ce tre(uie aplicat6,; identifrcarea qi evaluarea riscurilor c" poi afecta
organizalia gi activitEiile ce se desQioar6 in cadrul acesteia, fin0nd cont de parteneriate gi de mediu;
controlul riscurilor; astfel inc6.t acgs{ea sd se incadreze in limitele toleranqei de risc; monitorizarea,
revizuirea g i rap ortarea s ituali ei, rlr,.F[I",

Responiabilitatea completdrli fi.egistrului riscurilor, prevazutde Ord 600/2018,revine fiecdrui
responsabil de compartiment sau g{fi,de serviciu, iar prin centralizarea acestuia se obgine "Registrul
riscurilor la nivelul unitelii",^elabor]a{e de cdtre o perioana din cadrul unitelii care este stabilit-[ prin
Decizia directorului general. in cadrfr{ SC Transurbls S.A. ZalduRegistrul Riscurilor la nivelul rnitalii
este inregistrat cu nr. 4330 din 30.11.?021.

STANDARD NR. 9. PROCEDURI|.lt_Conducerea unitSlii se asilufa cd pentru toate procesele majore, activitdlile, acliunile gi
evenimentele semnificative existd i ldocumentalie adecvatd qi cE operaliunile sunt consemnate in
documente.

Pentru ca procedurile sd instrumente eficace de control intern, acestea trebuie:
- sd se refere la toate proc le gi activitdlile importante;
- sd asigure o separare

operafiunilor;
a funcfiilor de iniliere, verificare, avizare gi aprobare a

- sd freprecizate in docum
- sd fie simple, complete, se gi adaptate activitdfii procedurate;
- sd fte ac,tualizate in perm
- sd fie aduse la cunogtinla
La nivelul Transurbis S.A..

constdnd tn norme metodologice,
in cadrul birourilor/serviciilor.

Conform Ordinului 600 /2018 au fo st i denti fi cat e actiy itdti nepro c e durab i I e.
Procedurile existente nu sunt fl izate dupdmodelul prezentatin anexa 2 la Ordinul60012018
La nivelul unitdiii s-a iniliat ivitatea de elaborare a procedurilor formalizate penlru fiecare

birou/serviciu qi s-a intocmit Registrul e proceduri care este inregistrat cu nr.4184 din 17,12,2021,

STANDARD NR. 10 _ SUPRAVEG
Conducerea iniliazd. aplicd pi dezyoltd. controale adecvate de supraveghere a activitfl1ilor,

opera[iunilo r gi tr anzacliilor in scopul
Monitorizarea controalelor de

cadrul compartimentelor sunt stabilite proceduri de sistem,
i, instrucliuni, legislalie specificd fiecirei activitdli desfrgurate

izdtii efi,cace a acestora.

semnarea tuturor documentelor, rapoartelor intocmite de c6tre
trd in circuitul informalional tehnic, financiar contabil, juridic,

de cdtre conducere pentru a se asigura cdprocedurile
sunt respectate de cdtre salariali in efectiv gi continuu.

Supravegherea se realizeazd la nivelul TRANST/RBIS S.A., de cdtre conducerea
TRANSLIRBIS S.A., prin verificarea
responsabilii de compartiment gi cale
etc.

La nivelul compartimentelor, este in atribuliile gefului de compartiment, care
verific6 qi semneazd documentele gi e intocmite de c6tre compartimentele din cadrul unit61ii.

scrise;

implicat.



De asemenea responsabilii de ,lompa.timentrealizeazti supravegherea in etapa de fundamentare
a documentelor, de efectuare a lucrdrilof, prin verific[rile documentelor intocmite de egaloanele ierarhice
din subordine gi respective controaleie effectuate asupra activitdlilor ce intrd in responsabilitatea
acestora, aciiuni ce au ca scop detecta{ra, prer.nirea qi corectarea erorilor I abateilor de orice naturd
inclusive cele de natura fraudei. 

I

Este necesard, actualizarca ori lde c6te ori este necesar a Tematici cu obiectivele care vor fi
verificate in cadrul controlului gestionai de fond al unitdlii, conform Legii72011991, modificatd.

La nivelul unitatii, s-a elaborat $[ aprobat Planul de Audit Intern 2020 -2025, unde sunt prezentate
misiunile de audit ceurmeazaa fi desf,luratelanivelul unitetii, inregistrat cum.2210 din22.Ll.2019.

STANDARD NR. 11 . CONTINUIT TEA ACTIVITATII.
Repartizarea ralional[ a su iei pentru desfrgurareaactivitiltii curente - este o asigurare c6

activitalilor.
for[6 de muncd pentru continuitatea activit6tii, nu existS. un

program de atragere a cellor mai buni absolvenlii facultSlilor cu profil tehnic, economic, juridic.
Conducerea unitSlii identific6 principalele ameninlEri cu privire la continuitatea derulErii

proceselor gi activitatdlilor gi asigurd dsurile corespunz6toare pentru ca activitatea acesteia sE poatl
continua in orice moment, in toate im jurdrile gi in toate planurile, indiferent care ar fi natura unei
perturbdli majore.

Situali i generatoare de, disfuncli
- fluctualiapersonalului;
- lipsa de coordonare, rezv
- fraude;

al unui management defoctuos;

- dificultefi gilsau distunc{i it61i in funclionarea echipamentelor din dotare;
- schimb6ri de proceduri
Pentru aevitacazuri de dis onalitdli:
- angajareadepersonal, cdnd nevoie;
- delegarea personalului, cdn
- proceduriactualizate;

este cazul;

- achizilii pentru inlocuirea
- service pentru intre{inerea

echipam ente necorespu nzdto ar e ;

ipamentelor din dotare.

STANDARD NR. 12 - INF $I COMUNICAREA
in cadrul . Transurbis S.A. stabilite tipurile de informafii, confinut, calitate, frecvenfd,

td un sistem eficient de comunicare interni gi externE, astfelsursele, destinatarii acestora gi se

inc0t conducerea gi salarialii s5. igi indeplini tn mod eficace gi eficient sarcinile, iar informalia sE

ajungd complete gi la timp la utilizatori

informaliilor gi deciziilor necesare
Se stabilesc metode gi c6i comunicare care sd asigure transmiterea eficace a datelor,

linirii obiectivelor unit[lii, deciziile se comunici sub semndtrxd".
Untitatea stabilegte tipurile de i ii, conlinutul, calitatea, fuecven[a, sursele gi destinatarii

exist6 sursd de finan{are pentru continu
a..
In privinla asigurdrii resursei c

qi

m

acestora, astfel incdt managerii gi
indeplini sarcinile.

Managerul qi salarialii
tndeplinirea sarcinilor. Informalia trebu
in gi din exterior.

ialii, prin primirea gi transmiterea informa{iilor, s6-gi poati

si primeascd gi sd transmitd informaliile necesare pentru
sd beneficieze de o circulalie rapidd, in toate sensurile, inclusiv



unui responsabil pentru relalii cu publidul gi mass rn-.diu. Atrib4iile privind sistemul de comunicare sunt
stabilite prin figa postului. 

I

Responsabilul desemnat la nivelul T4afrsurbis S.A. Zaldu, reprezintd.unitatea in relaliile cu presa
locala gi centrald precum gi cu cea de lsfrecialitate colabordnd cu ziarc,reviste, audio, gi TV cu articole
gi comunic[ri din activitatea unitafii. | |

I

STANDARD NR. 13 - GESTTONABIEA DOCUMENTELOR
Conduc6torul unit[iii organife$zd gi administreazd, procesul de creare, revizuire, organizare,

stocare, utilizarc, identificare gi arhi[rfre a documentelor interne gi a celor provenite din exteriorul
unitdfli, oferind control asupra cichlh[i complet de via!6 al acestora qi accesibilitate conducerii gi
angajalilor, precum gi te4ilor abilitali, 

I

in unitate sunt implementatelrfasuri de securitate pentru protejarea documentelor impotriva
distruge^ri i, furtului, p ierderi i, incendip{ui etc.

in cadrul unitdlii este creat un $i$tem de pdstrare/ arhivare exhaustiv gi ac,tualizata documentelor,

Dreptul la informare al
ln formarea se realizeazd in

despre societate, mersul autobuzelor,
le ofer6.

este prcvSzut de Regulamentul intern, anexa la C.C.M.
periodic, func{ie de necesitElile de informa}ii ale diferitelor

a actelor normative din domeniul financiar contabil

sau

servicii din cadrul Transurbis S.A.
Obl i gativitatea informdrii ilor cu privire la starea economic[ gi financiard a societIlii prin

intermediul bilanlului financiar
Regulamentul intern.

este prevdzutd de Contractul Colectiv de muncE dar gi de

Transurbis S.A. Zaldu are izatd pagina electronicd de web unde se pot gdsi informalii
abonamentelor dar gi servicii pe care societateaI biletelor qi

La nivelul Transurbis S.A. Zaf[u, este asigurat sistemul de comunicare externd prin numirea

potrivit unor reguli gi proceduri stabilidp, in vederea asigur6rii conservdrii lor in bune condilii gi pentru
a fi accesibile personalului competend lza.

STANDARD NR.14: RAPORT CONTABII,A $T FINANCIARA
Organizarea gi linerea la zi al tabilitdfii qi de prezentarea la termen a situafiilor financiare

asupra situaliei patrimoniului aflat in I ministrare, precum gi a execuliei bugetare, in vederea asigurdrii
exactitSlii tuturor infonnaliilor contabi aflate sub controlul sdu.

insolite de rapoarte anuale de performanll,in care se prezintdSitualiile financiare anuale
pentru fiecare program obiectivele,
associate.

le preconizate gi cele oblinute, indicatorii gi costurile

in cadrul unitdlii sunt el proceduri gi controale contabile documentate in mod
gi alcorcspunzdtor, viztnd corecta apli

controlului intern.

STANDARD NR. 15 _ EVALU SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/ MANAGERIAL
La nivelul Transurbis S.A. 6u, se va proceda la autoevaluarea Sistemului de control

intem/ managerial, la nivelul fi ecirui partiment prin compl etar ea,,Chestionarului de autoevaluare a
stadiului implementarii a standardelor contro I internl managerial",

Pdndla data aprobdrii situalii frnanciarc, anuaT,la nivelul unit{ii, va fi emis Raportul asupra
sistemului de control intern/managerial nivelul Transurbis S.A. Zal6u.

Conducdtorul unitdlii elabo an:ual, prin asumarea responsabilitdfli manageriale, un raport
I managerial (raport manager asupra SCIN/|.asupra propriului sistem de control in

Conducerea TRANSURBIS S . efectueazl, cel pulin o datd pe an, pebaza unui program sau
plan de evaluare gi s unei documenta! i adecvate, o verificare gi autoevaluare a propriului sistem de



control intern I managerial, pentru a
inteml managerial.

STANDARD NR. 16 _ AUDITUL
La Transurbis S.A.,este

a cdror aclivitate se desfEgoard de regul
Auditul intern asigurd

managerial al unitafii.

compartiment a Chestionarului de
intern/ managerial si elaborarea Re6

gradul de conformitate a acestuia cu standardele de control

izat auditul intern, care are in structurd auditori competenli
conform unor programebazate pe evaluarea riscurilor.
. independentd qi obiectivd. a sistemului de control intemi

lui riscurilor.

stabili

identificate in sistem qi formuleazdrei|manddri pentru eliminarea acestora.
Astfel conducdtorul unitdtii dilsoune mdsurile necesare avdnd in vedere recomand6rile din

-L^---- ^-- --- - ', -rr l-i . :i -a-1- -, -r-r- s- --- :-:---^il^ -1^ ^.-)lz^- ^

Auditorul intern finalizeazd nile sale prin rapoarte de audit in care enun!6 punctele slabe

Prin Nota Interna, se pro directorului Transurbis S.A., completarea de c6tre fiecare
'aluare a stadiului implementdrii a standardelor de control

rapoartele de audit intern, in scopul ellrJrinarii punctelor slabe constatate de misiunile de auditare.
I

' in vederea implementarii sistep{ului de control lrrtern/managefial,la Transurbis S.A. Zaldu s-a
procedat Ia executarea misiunilor de cdr{siliere privind pregitirea procesului de autoevaluarc a sistemului
de control ifiernlmanagerial , la nivelu[ compartimentelor .

Astfel, prin Nota Interna nr. 2l din 25,04.2018, s-a propus Modelul privind Decizia Intema
pentru Constituirea Comisiei de monitfrizare, coordonare qi indrumare metodolo gicd a implementarii'
sistemului de control intern/managerialJ fiind menlionate componenla comisiei gi atribuliile acesteia.

in acest sens, Directorul TrcnsufUis Sa emite Deciziarc.46 din 08.06.2017

Registrului riscurilor pe unitate, denumit in continuare Ofiler de risc.
in acest sens, Directorul Trans{rbis S.A. emite Decizianr. 2350 din

Prin Notd intern6 se propune flirectorului unitetii, desemnarea responsabilului cu elaborarea

27.09.2012 qi se stabileqte
comisia imputernicitS cu elaborarea Re[istrului Riscurilor.

Prin Notd intemd se propune di/pctorului SC Transurbis S.A. actualizarea fiselor postului pentru
salarialii SC Transurbis S.A. in exerci
control intern lmanagerial

atribuliilor ce le revin cu privire la subsistemele proprii de

Auditorii intemi trebuie sdigi cunogtinlele, abilitAlile gi valorile in cadrul formdrii
profesionale continue gi si asigure com
care trebuie r ealizate.

ibilitatea pregdtirii cu tipul 9i natura misiunilor de audit intern

In urma analizarii modului de implementare a standardelor conform Ordinului Ministerului
faptul cala data de 3l.12.2024lanivelul TRANSURBIS SAFinantelor Publice 600/20i8se con

standardele sunt IMPLEMENTATE.
Standardele de control intern/manageri sunt elabor ate in baza OMFP 600 1201.8

La nivelul TRANSURBIS SA cont ul intern este un proces desftgurat de togi angaiatii unitatii gi

este coordonat de responsabilii tuturor mpartimentelor din cadrul unitatii , prin procedurile de sistem
gi se af[E in rdspunderea manageme
implementeze gi s5 il monitofizeze.

i general/ordonatorului de credite, care trebuie sf, il

10



CAP II" .{N.A.LIZA A.CTI ATII DESF'.{S{JR.{T.4.T,A SC TRANSURBIS SA
TRIMESTR.UL T 2025

InPENOADA 01.01 .202s -31.03
cu un numar mediu de 6l autobuze .

TRANSURBIS SA a efectuat transportul public de calatori

ln aceasta perioada au fost parcursi u numar de.ll 1.937"60 km efectir-i 1490.607,77km echivalenti.

In trimestrul I al anului 2025 unitatea in cheltuieiile de natura salariala .

Ianuarie 2015
Februarie 2015

11,



Fata de prevederile BVC depus pentru
date :

robare la ADI 1a31.03.2025 au fost inregistrate urmatoarele

l{r.ert Specificatii Valoni
prer-azute

ptr.trim I2025
in BVC

Valori Realizate
Ia data de
31.03"2025

%

1 Yenituri Totale : 6.8 80.000 6.708.000 97._i0

Venituri de exploatare, dir care; 6.8 80.000 6.708.000 97.50

Yenituri de financiare, din care:

Venitu ri extraordinare

2 Cheltuietri Totale: 6.165.000 5.9 r 7.000 95.98

Cheltuieli din exploatare, { im care 6.705.000 5.843.000 96.1 8

Cheltuieli cu bunuri si servi< 1 2.053.000 I .941 .000 9-1.5-l

Cheltuieli cu personalul, d r care 3.808.000 3.754.000 99.58

Cheltuieli de natura salariale 3 118 000 3.41 I .000 99.50

Cheltuieli aferente contracte or de mandat I5 5.000 247.A00 96.12

Cheltuieli cu contributiile
angajator

datorate de 125.000 96.000 76.80

Cheltuieli cu impozitele si ta rele 1.1'+000 8e.000 61 .81

Alte cheltuieli de exploatare l 25000 96.000 76.80

Cheltuieli fimanciare 90000 74000 82.22

Cheltuieli extnaordimane

J R.ezultat brut 7l ,5.000 791 .000 I 10.63

12



In p.
prod
n perioada 01.()1.10:,i -i l.tt-r.11.11,<

rroductia \ andLrta si alte r erritLrri t in
I R.'\\St. RBIS S \ a inregistrat \ cnitLrri din actir itatea pro
Lrantlur de 808.(100 lei realizate' clin :

Nr.c
rt

: TOTAL - din care
Frevazut
trim I.4.n

2025

Realizat trim I
.{n 2025 o/

,/o

845.000
80E.000

96

I Venituri d nvanzari bilete 316,000
2 Venituri din v anzarca ab ona nentelor 444.000

J Venituri di productia de ener qle 10.000
4 Venituri din alte servicii

spalatorie
prestate 0 0

5 Venituri din servicii de
prestate

vulcanizare 0 0

6 Venituri din redevente si chi 11 1 3 8000 38.000
7 Alte venituri

n perioada 01.01.2025 - 31.12.2025
.782.000.Iei fata de cel propus 5.961

,a datade 3 1.03.2025 TRANSURBII
e Stat si Bugetul Asigurarilor sociale
rcheiate.
lrincipiile avute in vedere de catre c
'nanciare,a resurselor umane si mater.

-efectuarea transportului pub
-capacitatea unitatii de a onor
si contractuale

-utilizarca eficienta a activelo
-previziunea critica a resurr

iminuarea cheltuielilor
-perfecti onarea personalului, ir

ituatiile financiare la data de 3 1.12.2(
ontabile in vigoare,conform OMFP 1

ocietatea organizeaza si conduce conl
rntabile ale societatii se tin in limba r
rczentarca situatiilor financiare sunt i
iecare element semnificativ este prezt

rincipiile avute in vedere de catre

diferenta de tarif si compensatia inregistrata fost in cuant
.000.1ei

I SA , nu iruegistreaza restante laplata Obligatiilor catre B
le Stat,precum si catre Furnizori conform termenelor contra

lnducerea Transurbis SA in gestionarea eficienta a mijlo
ale in vederea efieientizarii domeniului de activitate au fos
ic local de calatod in conditii de eficienta economica
a obligatiile de plata conform termenelor legale

de eale dispune unitatea
elor disponibile utilizate in vederea rcalizarii venituri

nbunatatirea performantelor s i sati sfaetia sal ariati lor

24 aufost intocmite in conformitate cu Reglementarile
90212014, a legii contabilitatii 8211991 si a OMFP 8512021
abilitatea pro pri e p otrivit prevederi I or iegale, evi dentel e
)mana si in monedanationala.
rtocm ite in b aza continuitatii activitatii.
ntat separate in notele explicative.

TRANSURBIS SA , in gestionarea eficienta a mijlor

prie (

In
5.

La
de
inc
PT

frni

antum de

: Bugetul
rtractuale

ijloacelor
fost:

or sI
diminuarea

-p€

Situatiile fir
Contabile ir
Societatea c

contabile al
Prezentarca
Fiecare eler

Frincipiile avute in vedere de catre I fnaNSURBIS SA , in gestionarea eficienta a miiloacelor
financiare , a resurselor umane si mate{iale in vederea eftcientizarii domeniului de activitate sunt :

o efectuarea transportului public focal de calatod in conditii de eficienta economica;
. capacrtatea unitatii de a onora dbligatiile de plata in viitor;

lei

tl

_t5



. utilizarea eficienta a activelor <

o previziunea critica a resurselor
cheltuielilor;

o perfectionarca personalului , in
Pentru awl2025 au fost stabiliti indicr
Administratie si AGA
In urma analizafii de catre Consiliul c

inregistrate urmatoarele date:

I ndicatori-cheie de perforrna nta

e care dispune unitatea ;

Jisponibile utilizate in vederea realizarii veniturilor si diminuarii

bunatatirea performantelor si satisfactia salariatilor.
tori cheie de performanta, aprobate prin Decizia Consiliului de

e Administratie a performantelor financiare ale societatii au fost

:abiliticonform l{G639/2023 cuprinsi in contractul de mandat la
SC TRANSURBIS SA

TRIM I 2025

lndicatori financiari (anexa 2 a)

;ategoria indlca: TRIM I 2025
pondere
%

Politica de investitii Rata c eltuielilor de capital 97% 10
fina ntarea rata lic riditatii curente 0,81% 10
Operatiuni rata dt rotatie a stocurilor 9.35 zile 10
Rentabilitate Maria rrofitului din exploatare 9% 10
Politica de dividende Rata d plata a dividendelor 0 10
lndicatori nefinanciari (anexa

2b)

categoria indicat 0fl TRIM !2025
pondene

%

Indicatori de mediu

Consur
domen
genera

insta lal
-Din do
indirec'
energie

nul de energie mWh - Din

iul de aplicare 1 emisiilor directe
te de instalatiile directe generate de
;iile companiei.
,meniul de aplicare 2 emisiile
le generate provenite din achizitia

155 mWh

93 tone

10

7

3

indicatori referitori la clienti cota de piata 100% 5

lndicatori de referinta angajati Numa
Numa

mediu de ore de formare/angajat.
de instruiri in materie de siguranta 4 ore 5

lndicatori legati de guvernanta
corporatista

Rata m
Numar
anului.
la reun
Stabilir
riscuril,

:mbrilor indempendenti in CA.

tl sedintelor CA sustinute de-a Iungul
Numarul de participanti

unile comitetului de conducere.
la politicilor de gestionare a

rf,

100%
3 sedinte

5 membrii

Da

3

10

2

10
Presedinte CA

Condea Roman Florian

Comsiliul de Adrmimistratie atr SC l

wl
t / \)w

'Ncu K

SC TRANSURBIS SA

S,A.

!+

0fl


