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COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE 2025-2029

INTRODUCERE

Planul de management al Societitii Transurbis S.A., pentru perioada 2025-2029 este
conceput ca un instrument menit sa sustind dezvoltarea societatii. Acesta este corelat cu
scrisoarea de asteptdri emisa de Consiliul de Administratie si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta pentru derularea activitatii

specifice pe parcursul perioadei contractului de mandat al Directorilor societatii.

Contextul elaboririi actualului Plan de management este legislatia relevantd la nivel

european si national in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Componenta de management a Planului de administrare se bazeazd pe viziunea

manageriald a Directorilor asupra modalitdfii de implementare a perspectivelor de
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consolidare si dezvoltare societatii, tinind cont de contextul si tendintele actuale in
domeniul serviciilor de profil si de prognozele si perspectivele ce pot fi anticipate, astfel
incat s ducai la edificarea unui operator de servicii moderne, de calitate, viabile financiar,
sustenabile economic, care sd aibd un management responsabil fatd de societate in

derularea activititii, precum si fatd de mediu, in conditiile unei dezvoltari durabile.

Planul de management in domeniul institutional, operational si de dezvoltare {ine cont
de contextul strategic national si de cerintele de conformare stabilite la nivel European,
fiind un document de planificare strategicd pe termen scurt, mediu si lung, care va
contribui esential si la informarea partenerilor implicati in derularea activitatii, ca

premisa a transparentei administrarii societdtii fata de publicul larg.

In acest sens, principalele preocupdri ale Directorilor societdtii vor fi in sensul
implementdrii directiilor principale trasate in Planul de administrare de cdtre Consiliul

de Administratie in vederea continuarii investitiilor necesare.

Componenta de management a planului de Administrare va face posibild
operationalizarea obiectivelor, indicatorilor de performantd si mdsurilor pentru
indeplinirea rezultatelor previzionate dupd cum au fost stabilite pentru actualul mandat

al Consiliului Administratie.

Componenta de management a Planului de Administrare are la bazd principiile
guvernantei corporative, care sunt definite printr-o atitudine responsabild, bazate pe
principii de profesionalism si eticd a societdtii in raport cu actionarii, consumatorii,

autoritatile publice, organismele de control si angajati.

Componenta de management a Planului de Administrare reprezinta in acelasi timp si un
instrument de garantare a obiectivitdtii, a profesionalismului si responsabilitatii deciziei
manageriale in vederea protectiei drepturilor actionarilor si a transparentei accentuate
fatd de public. Acesta inglobeaza principiile directoare ale societdtii, obiectivele

fundamentale, precum si indicatorii de performanta.

Componenta de management a Planului de Administrare tine cont de oportunitdtile si
riscurile din mediul intern si extern precum si de interesele actionarului, preocupat de

buna functionare si dezvoltare a societatii, cu impact semnificativ in economia locala.

Componenta de management a Planului de Administrare contine componenta de

administrare, in conformitate cu Legea nr.111/2016,Legea 187/2023,precum si HG
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639/2023 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, acesta se supune analizei si aprobarii Consiliului
de Supraveghere al societatii, dupd corelarea acestuia cu componenta managerialad
elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1) din OUG 109/2011. Dupd aprobarea
planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului de administratie, se va
convoca adunarea generald a actionarilor, in vederea negocierii i aprobarii indicatorilor

de performantd financiari si nefinanciari rezultati din Planul de Administrare.

Planul de administrare integral va fi conceput ca un instrument care sa susfind
dezvoltarea societatii in concordant3 atit cu obiectivele strategice pe care si le-a stabilit
cat si cu dorintele actionarului Planul este corelat si cu dezideratele exprimate de catre
Actionarii societdtii - si de catre Consiliul de Administratie cuprinse in scrisorile de

asteptari.

SUMAR EXECUTIV 2023 - 2024

Nr.crt Specificatii Valori la data Valori la data de %
de 31.12.2024 31.12.2023

1 Venituri Totale : 22246119 22977482 97
Venituri de exploatare, din care: 22246099 22977414 97
Cifra de afaceri neta 17726817
Venituri din subventii de exploatare 18827112 19588209 96
aferente cifrei de afaceri nete
Alte venituri din exploatare 147856 141000

105

Venituri de financiare, din care: 20 68 29
Venituri extraordinare 0

2 Cheltuieli Totale: 20896972 19363122 108
Cheltuieli din exploatare, din care 20851508 19362940 108
Cheltuieli materiale+alte chelt.externe 4736638 4398350 | 108
Cheltuieli cu personalul, din care 13763510 12567645 110
Salarii si indemnizatii 13378266 12209770 110
Cheltuieli cu asigurarile si pritectia sociala 385244 357875 108
si alte obligatii legale

3 Cheltuieli cu prestatiile externe 1876345 1917007 98

4 Cheltuieli cu impozitele si taxele 322673 337848 96

5 Alte cheltuieli de exploatare 2681 3521 76
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Cheltuieli cu amortizarea 149661 138569 108
Cheltuieli financiare 20 182 11
Cheltuieli cu dobanzile 045464
Profit brut 1349147 3614360 37
Nr mediu de personal 162 persoane 160 101
Productivitatea muncii/nr.mediu 137.321 143.60 95
salariat
Fata de prevederile BVC aprobate de Consiliul local al Mun.Zalau si ADI la 31.12.2024 au
fost inregistrate urmatoarele date :
lei
Nr.crt Specificatii Valori Valori Realizate %
aprobate la data de
ptr.an 2024 in 31.12.2024
BVC

1 Venituri Totale : 23.475.000 22.246.000 94
Venituri de exploatare, din care: 23.475.000 22.246.000 94
Venituri de financiare, din care: 81
Venituri extraordinare

2 Cheltuieli Totale: 22.524.000 20.897.000 072}
Cheltuieli din exploatare, din care 22.479.000 20.852.000 925
Cheltuieli cu bunuri si servicii 6.890.000 6.613.000 95.9¢
Cheltuieli cu personalul, din care 15.047.000 13.764.000 91.«
Cheltuieli de natura salariala 13.577.000 12.481.000 o1
Cheltuieli aferente contractelor de mandat 1.020.000 898.000 88.(
Cheltuieli cu contributiile datorate de 450.000 385.000 SEle
angajator
Cheltuieli cu impozitele si taxele 342000 323.000 94 ¢
Alte cheltuieli de exploatare 200000 152.000 76.(
Cheltuieli financiare 45000 45000
Cheltuieli extraordinare

3 Rezultat brut 951.000 1349.000 141.¢
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Obiective si criterii de performanta pentru directorii SC Transurbis SA

1

Obiective:

Cresterea eficientei activitatii societatii;

{mbunatitirea utilizarii resurselor umane, materiale si financiare;

Extinderea unor activititi (rentabile) si restrangerea altora (nerentabile);

Reducerea costurilor de prestare a serviciilor;

Reducerea subventiei acordate de autoritatea publica;

Reducerea intirzierilor mijloacelor de transport;

Reducerea timpilor de raspuns privind petitiile

Cresterea nivelului de pregatire profesionala a angajatilor

Criterii de performantd si evaluare a acestora:

Nr. PONDEREA | PENALIZARE
CRITERII NIVEL
cre. CRITERIILOR MAXIMA REALIZAT
1 Rata profitului 0 10% 3%
2 Cheltg1el1 Fota}e 1a 1000 1000 10% 6%
lei venituri totale
Incadrarea in
3 compensatia aprobata 0 10% 3%
anual

4 Rata de rotatie a 05 10% 30

stocurilor

Incadrarea in chelt.de
5 natura salariala 100% 25% 10%
aprobata anual

Satisfactia

6 cl}e.r‘ltulul(Num'ar Qe 1 15% 1%
petitii rezolvate in timp
util)
7 Plati restante mai mari 200.000 B 0
de 90 zile de la scadenta LEI 1% 3%
Capacitatea de 312 Lu:j
8 dezvoltare si satisfactia . . 10% 1%
L mai putin
angajatilor de 12/an
TOTAL 100% 30%

Page 7 of 49




COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE 2025-2029

Indicatori de performantd privind componenta variabila a

indemnizatiei directorilor stabiliti conform HG639/202 la Transurbis S.A.

INDICATORI FINANCIARI ( anexa 2 a)

Categoria Indicator Relizari an
Politica de investitii Rata cheltuielilor de capital

Operatiuni Viteza de rotatie a creantelor

Rentabilitate Marja profitului din exploatare

Rata de crestere a cifrei de

afaceri

Rata de crestere a profitului net

Politica de dividente Rata de plata a dividentelor

INDICATORI NEFINANCIARI ( anexa 2b )

Categoria Indicator Relizari an

Indicatori de mediu Consumul de energie MWh

- Din domeniul de aplicare
1 emisiile directe
generate de instalatiile
companiei.

- Din domeniul de aplicare
2 emisiile indirecte
generate provenite din
achizitia energiei.

Indicatori referitori la clienti Cota de piata
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Indicatori de referinta angajati | Numar mediu de ore de

formare/angajat.

Numar de instruiri in materie de

siguranta.

Indicatori legati de guvernanta | Rata membrilor independent in

corporatista CA.

Numarul sedintelor CA sustinute

de-a lungul anului.

Numarul de participanti la
reuniunile comitetului de

conducere.

Stabilirea politicilor de gestionare

a riscurilor.

Indicatorii de performanta sunt stabiliti pentru o perioadd de raportare cuprinsd intre
2025 si 2029, cu luarea in considerare a anilor financiari asumati prin mandat, respectiv
exercitiile financiare ale anilor 2025, 2026, 2027,2028 si 2029. Ca regula de evaluare,
indeplinirea indicatorilor de performanta si componenta variabila aferenta se stabilesc
pentru exercitii financiare intregi, iar anii 2025 si 2029 se vor cuantifica proratat,

proportional cu timpul efectiv lucrat al mandatului.

PRINCIPII DIRECTOARE

1. Misiune

Cresterea randamentului societdtii prin fluidizarea traficuluisi a posibilitatii
beneficiarilor transportului public de a circula in sigurantd si confort la intervale orare
prestabilite prin programe de circulatie care sasatisfac d interesele acestora si a

operatorilor economici.
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2. Viziune

2.1 Viziunea ca mesaj cdtre actionari:

O companie performantd, orientata spre cresterea continua a plusvalorii pentru
actionari, cu investitii financiare preponderent in sectorul transportului local in Zona
Metropolitand care sdasigure, prin pozifionarea sa, un rol de echilibru in ansamblul

lantului de la beneficiar la consumatorul final.
2.2 Viziunea ca mesaj cdtre salariagi:
Un mediu de munci atractiv, stabil $i motivant, sigur si sandtos.

Angajament continuu cdtre excelenta profesionald si realizarea la nivelul intregii
companii a unei culturi a performantei bazate pe proceduri, recunoasterea contributiei
individuale si de echipd pentru sustinerea capacitafii societatii de a furniza expertiza

tehnici si performanta la cel mai Tnalt nivel.

3. Relatia cu partile interesate

In desfisurarea activitdtilor sale, Societatea genereaza si afecteazd interese ce se prezinta

in forme diverse in functie de partile interesate (stakeholders) care le revendicad.

Cadrul optim pentru indeplinirea misiunii Societatii si atingerea obiectivelor sale, se
bazeazid pe respectarea intereselor actionarilor si a tuturor partilor implicate In

activitatea Societatii.

in acest sens si inconcordant cu valorile promovate, se defineste mai jos un set de linii
directoare, care ghideazi societatea in cresterea valorii addugate si consolidarea

increderii in relatia cu pdrtile interesate.

Actionari Linii directoare in relatia cu actionarii

Cresterea valorii pentru actionari.

Distribuirea  de  dividende si  maximizarea

Actionari randamentului capitalului investit.
Asigurarea rolului si misiunii pentru care Societatea a
fost infiintata.

Parti interesate Linii directoare Tn relatia cu pdrtile interesate
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Societatea

(inclusiv mass-media)

Salariati

Institutii financiare

Parteneri contractuali -
furnizori de produse,
prestatori de servicii,
executanti de lucrari

Sustinerea interesului public si local in formularea si
implementarea strategiilor gsi politicilor aferente
sectorului de transport public.

Realizarea de activitdti sustenabile atdt din punct de
vedere financiar, cit si in sensul raspunderilor sociale
fatd de comunitate si protectia mediului.

Practici transparente si responsabilitate in gestionarea
imaginii Societatii

Implementarea unei strategii de resurse umane bazate
pe valorile Societatii: excelentd profesionald, echipa,
eticd, respect si comunicare, care sd asigure cadrul de
realizare a activititilor si de indeplinire a obiectivelor
individuale.

Asigurarea sustinerii dezvoltdrii profesionale prin
intermediul Programului anual de formare si
perfectionare profesionald a salariatilor.

Cointeresare materiald prin politica de salarizare pe
bazd de criterii de performanta si atingerea unor
obiective organizationale.

Respectarea Programului de Securitate si sdndtate in

munca.

Respectarea termenilor contractuali, incadrarea in
covenaniii financiari asumati si plata la timp a
imprumuturilor angajate.

Comunicare transparentd in privinta indepliniriii
ndicatorilor asumati

Fundamentarea parteneriatelor pe corectitudine si
respect

Colaborare bazatd pe eticd In afaceri
Respectarea cadrului legal in derularea procedurilor de
achizitie publica

Fundamentarea parteneriatelor pe corectitudine,
respect si exigentd profesionala

Respectarea termenilor contractuali

Colaborare transparenta bazata pe etica in afaceri
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PREZENTAREA COMPANIEI

1. Istoric Transurbis S.A.

Societatea comerciald a fost constituitd ca societate pe actiuniin data de 06.04.1998,
inbaza HCL nr. 35/1998, prin reorganizarea R.A.G.M. Zaldu. Societatea este Inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Silaj sub numarul J31/159/1998, avand CUI RO
10683385. Capitalul social al SC Transurbis SA Zaldu este detinut de memrii Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitare de Utilitdti Publice pentru Serviciul Public de Transport

Local de Persoane Asociatia Metropolotand de Transport Public Zaldu
2. Obiect de activitate

Transurbis S.A. este societate pe actiuni cu capital integral de stat, actionari fiind
membrii ADI Asociatia Metropolitand de Transport Public Zalau. Obiectul principal de
activitate al societatii este : "Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de caldtori

- cod CAEN 4931".

Domeniul principal de activitate il reprezintda TRANSPORTURI URBANE, SUBURBANE $I
METROPOLITANE DE CALATORI.

3. Obiectiveleprincipale ale Societatii sunt:
. EFICIENTA ECONOMICA

- administrarea eficientd a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a

unitatilor administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a

serviciului de transport public local;

-recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin
tarife/taxe suportate de citre beneficiarii directi ai transportului si prin finanfarea de la

bugetele locale;

- integrarea tarifard prin utilizarea mai multor tipuri de legitimatii de cdlatorie(in functie

de zona administrativ teritoriald a fiecarui UAT pe care este efectuat transportul

public local de personae prin curse regulate;
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. MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR

- corelarea capacititii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori

existente
- deplasarea in conditii de sigurantd si de confort a persoanelor transportate

- asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de

transport,in concordantd cu prevederile legale in vigoare

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului
institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-

teritoriale prin servicii de calitate;

- dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe

permanente;
. COMPETENTA PROFESIONALA

- cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si

motivare a personalului societatii
- instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism

- crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societatii si
sprijinirea angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne

prin oferirea de oportunitati materiale si de training

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

. ORIENTAREA CATRE CLIENT

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru o

transparenta legata de actiunile intreprinse;

- imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita prin asigurarea

permanenta a serviciilor de transport la nivelul cel mai inalt;

- informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de dezvoltare

durabili din domeniul serviciului de transport public local;

-acordarea unor facilititi de transport anumitor categorii de persoane;
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-asigurarea continuititii serviciilor de transport prin programele de transport sau de

functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori ;

-sustinerea dezvoltdrii economice a localitdtilor prin realizarea unei infrastructuri de

transport moderne;

. GRIJA PENTRU MEDIU

-gestionarea rationala a resurselor naturale

-eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
-protectia vietii umane si a mediului

4. Structura de administrare

Consiliul de Administratie.

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 cu modificdrile si completarle
ulterioar privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Adunarea Generala
Ordinard a Actionarilor societdtii numeste Consiliul de Administratie al societatii.
Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales
din cadrul acestuia si functioneaza in baza unui Regulament de Organizare si Functionare.
Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cdtre o persoana imputernicitd
de catre Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:

a) stabileste strategia si tactica societatii pe anul in curs si de perspectiva pentru
realizarea in bune conditiuni aobiectului de activitate al societatiisi pe care o supune

aprobarii Adunarii generale a actionarilor;
b) aprobd structura organizatorica a societdtii, numarul de posturi, precum si
normativul de constituire a compartimentelor functionale si de productie;

c) aprobd regulamentul de organizare si functionare al societatii, precum si contractul
colectiv de munca;

d) aprobd operatiunile de cumparare si vanzare de bunuri potrivit competentelor
acordate;

e) aprobd incheierea de contracte de inchiriere( luarea sau darea cu chirie );

f) stabileste tactica si strategia de marketing;
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g) supune anual Adundrii generale a actionarilor, in termen de 60 zile de la incheierea

exercitiului economico-financiar, raportul cu privire la activitatea societatii
comerciale, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent,
precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societatii pe

anul urmator;

h) Consiliul de administratie poate delega o serie din atributiile sale conducerii

executive a societatii;

i) alteatributii previzute de lege sau de Adunarea generald a actionarilor;

Atributiile Consiliului de Administratie se completeazd cu prevederile Regulamentului de

Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie.

j)Numeste directorii dupd selectarea candidatilor din lista scurtd intocmitd de catre

comitetul de nominalizare si remunerare

k)evalueazi anual activitatea directorilor si rdspunde pentru publicarea Raportului de

evaluare pe pagina de internet a autoritatii tutelare

l)aproba nivelul indemnizatiilor fixe si variabile a directorilor in conformitate cu

prevederile legale in vigoare

Atributiile Directorului General:

Si-si exercite mandatul cu loialitate, prudentd si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusival TRANSURBIS S.A.

Sa participe la un program de formare profesionald cu durata minimd de o
sdptimind n care sa aiba sesiuni de instruire Tn domeniul guvernantei
corporative, juridice precum si in alte domenii alese de actionari.

S4 pregiteascd cu rigurozitate sedintele de consiliu, cu dedicare a minim 3 zile
lucrdtoare Tn acest scop. Sd participe la sedintele de consiliu precum gi n
comitetele de specialitate.

S4 participle la unulsaumaimultecomitete consultative infiintate la
nivelulconsiliului.

Sa declare conform reglementirilor interne si legislatiei In vigoare, orice conflict
de interese existent, si in situatii de conflict de interese sd se abtind la luarea de
decizii in cadrul consiliului de administratie, comitetelor consultative, n

exercitarea atributiilor de administrator executiv.
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Si-si exercite atributiile conform legislatiei n vigoare si prevederile statutului
TRANSURBIS S.A.

Sa adopte politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale.

S elaboreze si s depund spre aprobare in Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor ADI, Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al TRANSURBIS S.A.

S3 duci la indeplinire obiectivele si criteriile de performantd prevdzute Tn anexd,
care face parteintegranta a prezentului contract.

Si depund spre aprobare In Consiliul de Administratie si AdunareaGenerald a
Actionarilor situatiile financiare semestriale si anuale.

Si prezinte in termen de 60 de zile de la numire membrilor din Consiliul de
Administratie propunerea pentru componenta de management si planul de
administrare pe durata mandatului, in vederearea realilizdrii indicatorilor de
performant4 financiari si nefinanciari. Planul de administrare trebuie corelat cu
planul de administrare al Consiliului de Administratie.

Si prezinte trimestrial, semestrial si anual spreaprobare cdtre Consiliul de
Administratie un raport privind activitatea desfasurata si execufia Bugetului de
Venituri si Cheltuieli.

S4 supuni aprobdrii orice modificare si rectificare privind Bugetul de Venituri i
Cheltuieli.

Si respecte orice obligatie previzutd de legislatia in vigoare precum si de

regulamentele interne aprobate.

Atributii specifice Directorului General:

Concepe si aplica strategii si politici de dezvoltare a societatii.

Organizeazid selectia personalului societatii, angajeaza si concediazd, dupa caz
personalul In vederea bunei desfasurdri a activitatii.

Propune modificarea organigramei societdtii cu respectarea prevederilor
legislatiei muncii si a Contractului Colectiv de Munca.

Reprezinti societatea In relatii cu terte persoane fizice sau juridice.

Incheie acte juridice In numele societdtii cu excepfia celor pentru care este
necesard aprobarea Consiliului de Administratie sau a Adundrii Generale a

Actionarilor.
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Indeplineste alte prerogative incredintate de cdtre Consiliului de Administratie,
Adunarea Generald a Actionarilor

Initiazd actuni de colaborare cu companii din alte {ari si al{i parteneri externi cu
aprobarea Consiliului de Administratie.

Desemneazi persoanele autorizate si competente pentru auditarea sistemului de

control intermanagerial.

Asigura conducerea,coordonarea si controlul societdtii Tn ceea ce priveste utilizarearea

surselor financiare, materiale si umane.

Verificd, supervizeazd si coordoneaza activitatea directorului financiar si a
directorului tehnic aflat in subordonarea acestuia conform organigramei
Negociazi Contractul Colectiv de Munca si Contractele Individuale de Munca.
Elaboreazi si depune spre aprobare, aldturi de directorul financiar, in Adunarea
Generald a Actionarilor,Consiliul de Administratie si Adunarea Generald a
Actionarilor ADI ,Bugetul de Venituri si Cheltuieli al . TRANSURBIS S.A.

Depune spre aprobare in Consiliul de Administratie $i Adunarea Generald a
Actionarilor, situatiile financiare semestriale si anuale aldturi de directorul
financiar

Raspunde disciplinar, civil, material si penal pentru pagubele provocate unitatii

prin efectuarea defectuoasa a atributiilor sau prin neexecutarea acestora.

« Alte obligatii previzute de legislatia Tn vigoare precum si cele prevazute in scrisoarea

de asteptdri.

Atributii pentru Directorul Financiar:

Sa-si exercite mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusival TRANSURBIS S.A.

S participle la un program de formare profesionald cu durata minima de o
sdptdmand in care si aibd sesiuni de instruire Tn domeniul guvernantei
corporative, juridice precum si in alte domenii alese de actionari.

S3 pregiteasci cu rigurozitate sedingele Consiliului de Administratie, cu dedicare
aminim 3 zile lucrdtoare Tn acest scop. Sa participe la sedintele de consiliu precum
si Tn comitetele de specialitate.

S participe la unul sau mai multe comitete consultative infiinfate la nivelul

consiliului.
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S declare conform reglementirilor interne si legislatiei In vigoare, orice conflict
de interese existent, si In situatii de conflict de interesesd se abtind la luarea de
decizii in cadrul consiliului de administraie, comitetelor consultative, n
exercitarea atributiilor de administrator executivi.

Si-si exercite atributiile conform legislatiei n vigoare si prevederile statutului .
TRANSURBIS S.A.

S4 adopte politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale.

S3 elaboreze si sidepuni spre aprobare Tn Consiliul de Administratie si Adunarea
Generald a Actionarilor Bugetul de Venituri si Cheltuieli al TRANSURBIS S.A.

S3 duci la indeplinire obiectivele si criteriile de performantd prevdzute inanexad,
care face parte integratd a prezentului contract.

S3 depund spre aprobare Tn Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a
Actionarilor situatiile financiare semestriale si anuale.

Sa prezinte, in termen de 60 de zile de la numire, membrilor Consiliului de
Administratie propunerea pentru componenta de management si planul de
administrare pe durata mandatului, Tn vederearea realizari lindicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari. Planul de administrare trebuie corelat cu
planul de administrare al Consiliului de Administratie.

Si prezinte trimestrial, semestrial si anual spre aprobare cdtre Consiliul de
Administratie un raport privind activitatea desfasuratd si execufia Bugetului de
Venituri si Cheltuieli.

S supund aprobarii orice modificare si rectificare privind Bugetului de Venituri i
Cheltuieli.

Si respecte orice obligatie prevdzutd de legislatia in vigoare precum si de

regulamentele interne aprobate.

Atributii specifice Directorului Financiar:

Organizeazd, indrumi, conduce, controleazd si raspunde de desfasurarea in mod
eficient a activitdtii financiar-contabile a societatii in conformitate cu dispozitiile
legale in vigoare, sub supervizarea si verificarea directorului general

Organizeazi si coordoneazd contabilitatea operatiilor de capital, contabilitatea
imobilizatorilor, contabilitatea stocurilor, contabilitatea tertilor, contabilitatea

trezoreriei, contabilitatea cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor, contabilitatea
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angajamentelor si a altor elemente patrimoniale, contabilitatea gestiunilor in
conformitate cu legislatia in vigoare.

. Urmdreste respectarea principiilor contabile si ale evaludrii patrimoniului.

. Raspunde de consemnarea corectd si la timp, in scris, a documentelor justificative
privind operatiunile care afecteaza patrimoniul societdtii si inregistrarea
cronologicd si sistematicd in evidenta contabild a documentelor justificative in
conformitate cu legislatia in vigoare, sub supervizarea si avizul directorului
general

. Riaspunde de inregistrarea corectd in evidentele contabile a inventarierii generale
a patrimoniului la inceputul activitatii, cel putin o datd pe an, pe parcursul
functiondrii sale sau in orice situatii prevdzute de lege.

. Organizeaza si participd, aldturi de directorul general la intocmirea lucrdrilor de
inchidere a exercitiului financiar-contabil, la operatiunile de inventariere a
patrimoniului, urmirind modul de valorificare a rezultatelor inventarierii.

. Raspunde de respectarea disciplinei de casd, a regulamentului operational de casa
si a celorlalte dispozitii privind operatiunile cu numerar, efectuand personal sau
prin altd persoand imputernicitd, cel putin lunar si inopinat controlul caseriei, atat
sub aspectul existentei faptice a valorilor banesti cat si sub aspectul securitatii
acesteia.

. Supravegheazi implementarea procedurilor de contabilitate cu ajutorul
programului informational.

. Supravegheaza reconcilierea conturilor.

. Asigurd si raspunde aldturi de directorul general de elaborarea balantei de

verificare la termenele stabilite de legislatia In vigoare.

. Este consultat de citreconducerea societdtii in probleme care sunt de competenta
serviciului.
. Avizeaza lucrdri pe probleme de contabilitate a stocurilor, de urmadrire, de

evidentd, decontdri, venituri-cheltuieli, bilante si analize de sistem

° Participa la sustinerea si dezvoltarea lucrdrilor elaborate in cadrul serviciului

. Intocmeste aprecieri asupra activitdtii desfdsurate de personalul din subordine si
propune pentru promovare si stimulare materiald pe cei mai buni, respectiv
pentru aplicarea de sanctiuni conform legislatiei in vigoare a personalului

necorespunzator.
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Reprezintd societatea in cazurile incredintate prin delegare.

Rispunde de eficienta si calitatea lucrdrilor executate in cadrul serviciului la
termenele stabilite prin reglementdri interne sau prin alte acte normative.
Rispunde de respectarea programului de lucru si a disciplinei muncii in cadrul
serviciului pe care il coordoneaza.

Vizeaza si prezintd spre aprobare directorului general comenzile de bunuri si
servicii dupa ce acestea au fost intocmite de serviciul achizitii.

Periodic, transmite spre serviciul juridic situatia cu clientii ce trebuie actionati in
instantd pentru recuperarea debitelor.

Urmdreste, alaturi de directorul general, intocmirea si depunerea declaratiilor ce
se fac citreDirectia Generald a Finantelor Publice, Casa de Pensii, Casa Judeteana
de Asigurari de Sandtate, AJOFM, ITM, ANRSC.

Informeazi Consiliul de Administratie, trimestrial, asupra realizarii BVC si supune
sprea probare executia acestuia.

Intocmeste sarcini de serviciu pentru personalul din subordine.

Rispunde disciplinar, civil, material si penal pentru pagubele provocate unitatii
prin efectuarea defectuoasd a atributiilor sau prin neexecutarea acestora.
Prezinti indicatorii de performanti spre aprobarea Consiliului de Administratie
Sa prezinte, In termen de 60 de zile de la numire, membrilor Consiliului de
Administratie propunerea pentru componenta de management si planul de
administrare pe durata mandatului, In vederearea realizarii indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari. Planul de administrare trebuie corelat cu
planul de administrare al Consiliului de Administratie.

Si prezinte trimestrial, semestrial si anual spre aprobarea Consiliului de
Administratie un raport privind activitatea desfdsurata si executia Bugetului de
Venituri si cheltuieli
S3 respecte orice obligatie previzutd de legislatia in vigoare precum si de

regulamentele interne aprobate

Atributii pentru Directorul Tehnic:

S3-si exercite mandatul cu loialitate, prudentd si diligenta unui bun administrator,

Tn interesul exclusiv al S.C. TRANSURBIS S.A.
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. S3 participle la un program de formare profesionald cu durata minima de o
sdptimand Tn care si aibd sesiuni de instruire In domeniul guvernantei
corporative, juridice precum si n alte domenii alese de actionari.

. Sa pregateasca, alaturi de directorul general, cu rigurozitate sedintele de consiliu,
cu dedicare a minim 3 zile lucrdtoare Tn acest scop. S participe la sedintele de

consiliu precum si in comitetele de specialitate.

. S participe la unul sau mai multe comitete consultative infiinfate la nivelul
consiliului.
. Si declare conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, orice conflict

de interese existent, si In situatii de conflict de interese sd se abfina la luarea de
decizii in cadrul consiliului de administratie, comitetelor consultative 1n

exercitarea atributiilor de administrator executiv.

. Si-si exercite atributiile conform legislatiei in vigoare si prevederile statutului S.C.
TRANSURBIS S.A.

. Sa adopte politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale.

. S3 elaboreze si sd depund spre aprobare in Consiliul de Administratie,Consiliul

Local si ADI Bugetul de Venituri si Cheltuieli al S.C. TRANSURBIS S.A.

. S3 duci la indeplinire obiectivele si criteriile de performantd prevazute in anexd,
care face parte integratd a prezentului contract.

. Si depund spre aprobare in Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a
Actionarilor, situatiile financiare semestriale si anuale.

o Siprezintein termen de 60 de zile de la numire membrilor din Consiliul de
Administratie propunerea pentru componenta de management si planul de
administrare pe durata mandatului Tn vederea realizarii indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari. Planul de administrare trebuie corelat cu
planul de administrare al Consiliului de Administratie.

. Sa prezinte trimestrial, semestrial si anual spre aprobare cdtre Consiliul de
Administratie un raport privind activitatea desfasurata si execufia Bugetului de

Venituri si Cheltuieli.

. S3 supuna aprobarii orice modificare si rectificare privind Bugetului de Venituri si
Cheltuieli.
. S3 respecte orice obligatie prevdzutd de legislatia in vigoare precum si de

regulamentele interne aprobate.
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Atributii specifice Directorului Tehnic:

Rispunde de conducerea, coordonarea, organizarea si controlul activitatii de
intretinere si reparatii din cadrul societdtii si de calitatea lucrdrilor executate.
Riaspunde de conducerea, coordonarea, organizarea si controlul serviciului de
exploatare a parcului auto din cadrul societatii: autobuze, autoturisme, etc.
Urmireste intocmirea programelor de circulatie,adaptarea acestora la necesitatile
de transport, corelarea cu fluxurile de cdldtoriori de cateoriaceasta o cere.
Verifici si urmdireste respectarea programelor de circulatie si dirijarea
mijloacelor de transport pe trasee.

Analizeazi ritmicitatea pe traseele de circulatie, stabileste cauzele care duc la
deregliri, intreruperi partiale sau totale a circulatiei mijloacelor de transport in
comun si informeaza conducerea societatii

Analizeaza si propune conducerii societatii solutionarea cererilor de infiintare de
noi trasee, mutdri de statii, amplasari de chioscuri de bilete si abonamente in
strictd corelare cu posibilitatea societatii, pentru o mai bund deservire a publicului
calator.

Coordoneaza achizitia de bunuri si servicii cu respectarea legislatiei in vigoare.
Conduce si coordoneaza activitatea statiei de inspectie tehnicd periodicd din
cadrul societatii.

Coordoneazi activitatea de trasnsport, stabilirea timpului pe cursd, distantele in
kilometri, consumurile normate pe tipuri de mijloace de transport.

Urmireste activitdtile de reparatii curente si reparatii capitale la mijloacele de
transport incomun.

Raspunde de intocmirea documentelor pentru lucrdrile de investitii, urmareste
obtinerea avizelor si aprobarilor necesare

Rispunde de obtinerea tuturor avizelor si aprobdrilor legate de desfdsurarea
activitdtilor de transport ale societatii

Riaspunde de intocmirea documentelor de casare a autovehiculelor si a altor
bunuri

Intocmeste programul pregatirilor de iarnd

Riaspunde de respectarea strictd a disciplinei contractuale in privinta cantitatilor

si a termenelor de livrare
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Rispunde de folosirea la locul de muncd a echipamentelor de protectie, scule si
dispozitive care si prevind accidentele de muncd, face propuneri pentru
imbunatatirea microclimatului si reducerea riscurilor profesionale.

Verificd si avizeaza intocmirea analizelor tehnice, a sintezelor, documentatiilor
specifice cerute de diferite organisme si institutii

Asigurd relatii de natura tehnica cu institutii, agenti economici si persoane fizice
Prezintd directorului general raportul activitatii desfasurate de directia tehnicd in
anul precedent si programul de activitate pe anul in curs.

Controleazi activitatea privind depozitarea si conservarea bunurilor materiale
Propune acordarea de premii de merit persoanelor din subordinea sa

Propune promovari sau sanctiuni, angajdri sau concedieri pentru persoanele din
subordine

Aplici si respectd In activitatea pe care o coordoneaza toate actele normative ce
se refera la acest domeniu

Organizeazi si impune respectarea disciplinei de munca

Indeplineste orice alte sarcini repartizate de cdtre directorul general al societatii

in concordanta cu functia pe care o ocupa

Strategia Integratd de Dezvoltare Urband Zalau 2023-2030 prezintd interventiile pentru

eficientizarea transportului public local si metropolitan al municipiului Zalau, perioadele

de implementare si sursele de finantare pentru dezvoltarea acestei activitafi de transport.

Viziunea autoritatii publice tutelare a actionarilor si a Consiliului de Administratie cu

privire la misiunea si obiectivele societatii desprinse din strategia locala:

Achizitia de mijloace de transport in comun noi - autobuze i microbuze;
Optimizarea retelei si a serviciilor de transport public;

Amenajarea si modernizarea statiilor de transport public in comun, altele decat
cele care sunt componente in proiectele de modernizare a infrastructurii rutiere;
Informatizarea sistemului de transport in comun in municipiul Zalau si a
comunelor membre al ADI

Modernizarea autobazei Transurbis, achizitia de echipamente si dotdri asigurarea

mentenantei optime a materialului rulant.
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Pornind de la complexitatea activitatii, societatea se poate confrunta cu riscuri provenind

din zone variate si domenii diferite.

- Riscul operational este strans legat de identificarea si evaluarea investitiilor, de
profituri/pierderi generate, de posibile penalitdti/sanctiuni, de o administrare
deficitara;

- Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebita in identificarea
si evaluarea investitiilor, in respectarea tuturor obligatiilor;

- Riscul asociat lucrdrilor de mentenantd - se manifestd In stransa legdtura cu
fondurile societatii, planul de achizitii i Intretinere;

- Riscul de mediu - folosirea tipurilor de mijloce de transport care asigura grade de

poluare scizute si modernizarea parcului auto existent cu vehicule ecologice.

Dezideratul principal al Planului de administrare pentru S.C. Transurbis S.A. Zaldu il
constituie asigurarea unor servicii publice de transport de buna calitate in conditii de

eficienta si eficacitate maxim3, fard degradarea mediului inconjurdtor.

5. Resurse umane

Angajatii din cadrul Transurbis SA fsi desfdsoara activitatea in baza prevederilor legale
in vigoare, respective in baza prevederilorLegii nr. 53/2003 CodulMuncii, republicata, cu
modificirile si completdrile ulterioare si a Contractului Colectiv de Munca in vigoare
depus la Inspectoratul Teritorial de Munca Salaj sub nr. 758/31.05.2024 si inregistrat in
Registrul Unic al ITM sub nr. 758/31.05.2024 si prelungita valabilitatea ca urmare a

actelor normative emise pe perioada starii de alerta.

6. Riscuri si constrangeri

Constrdngeri, riscuri si limitdri care ar putea fi intdmpinate in implementarea mdsurilor

propuse
Nr.crt. RISC OPERATIONAL MOD DE MANIFESTARE
1 Riscuri juridice Omisiuni, neconformitati, erori in:

- Organizarea, planificarea gi raportarea

activitatii juridice
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Nr.crt.

RISC OPERATIONAL

MOD DE MANIFESTARE

- Sistemul de gestionare a dosarelor
cauzelor la care societatea este parte
(inregistrare, repartizare, constituire si

urmarire)

- Reprezentarea societdtii in instantele

de judecata

- Investirea hotdrarilor judecdtoresti si
solicitarea punerii lor in aplicare de cdtre

organele de executare

Riscuri de piata

-Erori sau omisiuni in managementul S.C.

Transurbis S.A;
- Captivitatea pe piata;

- Influente legislative

Riscuri comerciale

- Incheierea unor contracte

dezavantajoase pentru societate;

- Neincluderea 1n contractele comerciale

a unor clauze asiguratorii, respectiv:

» aplicarea de penalitdti de
intarziere,

» garantie de bundexecutare a
contractului,

* neprevedereain contract a
unortermene de
platasi/sauexecutare de lucrari,

* modalitatea de platd precum si
alte clauze care sa protejeze
patrimonial societatea.

» Neincluderea in contracte de
daune si nerespectarea
obligatiilor
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Nr.crt.

RISC OPERATIONAL

MOD DE MANIFESTARE

4

Riscuri patrimoniale -

Stabilirea eronata a soldurilor
conturilor inventariate in Registrul-
inventar;

Procedurile/monografia privind
evidenta contabild a rezultatelor
inventarierii nu este cunoscutd de
personalul desemnat;

Evidentierea eronatd a diferentelor
rezultate din inventariere, a
soldurilor conturilor inventariate in
Registrul-inventar;

Omisiuni la documentarea unor
proceduri scrise/monografii privind
evidenta contabild a rezultatelor
inventarierii;

Netransmiterea catre debitori a
extraselor de cont privind sumele
datorate.

Riscuri economico-financiare Omisiuni, neconformitati, erori in:

Conducerea Contabilitatii

Organizarea Registrelor de
Contabilitate

Conducerea Activitatii Financiare

Raportarea catre autoritatile
implicate in materie a datelor
financiar contabile

Organizarea si Efectuarea
Controlului Financiar Preventiv

Riscuri privind resursele umane |-

Inscrierea eronati sau incomplet3 a
datelor cu privire la elementele de
natura salariald;

Neinformarea corecta si la timp a
personalului care gestioneaza
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Nr.crt. RISC OPERATIONAL MOD DE MANIFESTARE

sistemul de salarizare cu privire la
modificarile cadrului legislativ;

- Eroriin completarea si transmiterea
datelor din aplicatia REVISAL

- Acordarea unor salarii neconforme cu
reglementdrile aplicabile, in vigoare.

7 Riscuri privind transparenta in |- Nepublicarea sau publicarea
administrarea societatii defectuasa a informatiilor pe pagina
de internet a societatii ce privesc

transparenta decizionald;

- Omisiuni in respectarea cadrului
reglementar privind petitiile si
reclamatiile administrative;

- Aplicarea necorespunzatoare a
prevederilor GDPR.

8 Riscuri privind achizitiile a) Includerea in strategia sectoriala
anuala a achizitiilor publice a unor
solicitari ce nu respectd conditiile de
necesitate;

b) Deficiente in aplicarea procedurii de
derulare a achizitiilor;

c) Stabilirea unor proceduri neconforme
de achizitie.

Analiza SWOT ce evidentiazd avantajele si beneficiile serviciului de transport public

din municicpivl Zalau

Analiza SWOT are ca scop identificarea avantajelor, dezavantajelor serviciului, in contextul
unor oportunitati si al unor amenintari de pe piata. Ca urmare a realizdrii acestei analize, se vor

putea evidentia modul in care avantajele serviciului poate infrunta amenintarile de pe piata, dar
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si modul in care atat avantajele serviciului cat si dezavantajele pot sustine operatorul pentru a

riaspunde oportunitatilor de pe piata.

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Densitatea
firmelor din zona
metropolitana
este peste media
nationala.

Companiile aflate
pe teritoriul
municipiului
Zalau si a zonei
metropolitane
reusesc sa atraga

Populatia  zonei
metropolitane a
scdzut cu O
valoare = medie
anuald de 0,2-
0,4% in perioada
2007-2020.

Fenomenul de
imbatranire

demograficd este
vizibil si  la

forta de munca. nivelul Zonel
e Metropolitane
rlnclpa}e.le Qs Zalau, cu 14,5%
companii/institutii

din municipiul
Galati si  zona
metropolitana
(Silcotub,
Michelin, Spitalul
Judetean de
Urgenta,
Universal CcO
Zalau) atrag forta
de munca si din
afara zonei, avand
0 contributie
semnificativa la
economia locala.

Rata somajului la
nivelul
municipiului
Zalau si a zonei
metropolitane se
afla In scidere In

din populatia
avand peste 65 de
ani 1n anul 2020.

Accesibilitatea
ridicatd  cétre
tari mai
dezvoltate
contribuie  la
accentuarea
fenomenului de
migratie a
populatiel catre
acestea.
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perioada  2014-
2019.

La nivelul zonei
metropolitane
exista multiple
UAT-uri cu un
navetism ridicat
catre municipiul
Zalau (ex. Criseni,
Hereclean,
Mesesenii de Jos,

Mirsid etc.).

Cele doua zone
marginalizate de
pe teritoriul
municipiului

Zalau sunt
deservite de
transportul public

local.
Calitatea Calitatea  unor Accesul la Municipiul
drumurilor drumuri judetene aeroporturile Zaldu este slab
nationale ce ce strabat din vecindtatea conectat la
strabat municipiul Zalau municipiului si reteaua
municipiul Zalau si zona zonei europeana
si zona metropotalianp metropolitane TEN-T, acestea
metropolitana este precard (ex. (aeroporturile avand 0
este una buni. DJ191C). din Cly- accesibilitate

; ) Napoca, redusa catre
Congestia este Ia Configuratia Oradea, Satu centrele urbane
un nivel mai redus tramei  stradale 4 : : .

o . Py Mare si Baia majore din
in municipiul din  municipiul Nt Bt
Zalau, fiind Zaldu face ca
concentrata principalul culoar Elaborarea Cresterea
numai in anumite N-S (str. Gh documentatiilor economica
puncte cheie din Doja si bd. Mihai (SF, PT) pentru evidentiatda la
municipiu (ex. bd. Viteazul) sa fie proiecte de nivel national,
Mihai  Viteazu, suprasolicitat. infrastructura ce conduce si la
str. Simion rutierd, ce vor cresterea
Barnutiu). ety contribui la nivelului de trai
rutierd din
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municipiu
prezintd in
continuare
dificultdti in ceea

ce priveste
calitatea, cu
33,5% din
drumurile locale
fiind
nemodernizate.

Municipiul Zaldu
nu detine aeroport
propriu.

cresterea
municipiului
Zalau.

Proiectele
propuse  prin
MPGT

Sursele de
finantare

disponibile la
nivel european
si national
pentru

proiectele  de
mobilitate i

al  populatiei,
contribuie  la
posibilitatea
unui numar mai
mare de
persoane de a isi
achizitiona un
autovehicul
(nou sau la
méana a doua),
conducand la
cresterea
indicelui de
motorizare i,
implicit, la
accentuarea
presiunii asupra

neelectrificate,

Existd un cadru

legal  pregatit

transport,

precum infrastructurii

programele de transport

operationale rutier.

(ex. POR, POT

etc.), PNRR sau

programe  de

cercetare si

schimb de

experientd (ex.

URBACT,

Horizon,

Interreg Europe

gtc.):
Serviciile de Inrastructura  de Transportul Legaturi
transport de cale feratda ce feroviar ramane feroviare
persoane la nivel deserveste una dintre precare la nivel
international  si municipiul Zaldu principalele national, in
national sunt bine nu este una prioritati  ale special cu
dezvoltate la performanta, Uniunii capitala si cu
nivelul liniile fiind cu Europene. zonele Banat,
municipiului. precadere simple, Muntenia,
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Transportul
public  judetean
deserveste toate
UAT-urile din
Zona
Metropolitana

Zalau.

in perioada 2014-
2019,
utilizatorilor

numarul

transportului
public local din
municipiul Zalau
a crescut
considerabil (cca.
130%).

Majoritatea
populatiei
municipiului are
acces la o statie de
autobuz intr-un
interval de maxim

15 minute.

In cazul rutelor
directe,
transportul public
local poate
concura cu
autoturismul, 1in
ceea ce priveste
durata de
deplasare.

conducand la o
viteza de
circulatie redusa
(cca. 40 km/h).
Nu exista legdturi
directe cu centre
urbane
importante cum
ar fi Cluj-Napoca
sau Bucuresti.

Transportul

metropolitan  pe
cale feratd nu este
valorificat la
potentialul ~ sdu

maxim.
Frecventa si
orarul de

functionare al

transportului
public  judetean
nu sunt
optimizate, in
special in
contextul
navetismului
zilnic.

Satele din zona

metropolitana
sunt slab
deservite de

transportul public
judetean.

Frecventa
transportului
public local este
redusa in

cartierele

periferice ale

pentru
transportul
public
metropolitan.

Existenta
aplicatiilor ~ /

platformelor
digitale de
accesarc a

informatiilor cu
privire la
functionarea
transportului
public, inclusiv
cu posibilitatea
de planificare a
rutelor (ex.
Moovit).

Oltenia
Moldova.

sau
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municipiului,
ajungand chiar la
o frecventa de 60
de minute.

Municipiul Zalau
nu dispune de o
variantd
ocolitoare
completa, astfel
ca fluxuri
importante de
trafic greu
tranziteaza direct
zona urbanizata,
inclusiv in
vecindtatea zonei
centrale, avand
un impact negativ
asupra  calitatii

locuirii.
Arterele Calitatea Cadru  legal,
principale din infrastructurii Stas-urile si
oras (ex. Bd. pietonale este una normativele
Mihai  Viteazu, redusd, in special pentru
str. Simion in cazul strazilor infrastructura
Barnutiu) secundare  unde dedicata
beneficiazi de o acest tip de mersului cu
infrastructura infrastructurd e bicicleta
pietonala bine subdimensionat existente la
conturata. sau lipseste nivel national
complet. sunt invechite.
Existi  multiple Ghidul
proiecte aflate in Infrastructura nietodologic de
implementare la pietonald din

nivelul
municipiului
Zaliu, ce vizeaza
dezvoltarea
infrastructurii

pietonale

(modernizare  /

jurul unitatilor de
invitdmant este
deficitara,

marcata de
trotuare

inexistente  sau
subdimensionate,

reglementare a
proiectérii,
executiei,
utilizarii si
mentenantei
lucrarilor  de
infrastructura
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amenajare
circulatii si spatii
pietonale).

Municipiul Zaldu
dispune de o serie
de piste de
biciclete, urmand
ca panid in anul
2023 aceasta sa fie

completata de
multiplele
proiecte de
extindere a
pistelor de
biciclete aflate in
implementare.
Infrastructura
destinata
vehiculelor

electrice este in
curs de extindere
la nivelul
municipiului prin
intermediul a 35
statii de Incarcare
a vehiculelor
electrice.

calitate precard,
magini ~ parcate
neregulamentar
sau lipsa
marcajelor rutiere
corespunzatoare.

Solutiile tehnice
propuse in cadrul
proiectelor pentru
pistele de
biciclete aflate in
implementare nu
sunt unele
optime, rezultand
in piste grupate
cu spatiul
pietonal, reduse
la  dimensiunile
minime si fard
zond de proectie
fata de circulatia
auto.

Infrastructura

destinatd parcérii
bicicletelor este
foarte redusd pe

teritoriul
municipiului,
aceasta fiind

marcatd numai de
rasteluri
punctuale, ce
oferd o sigurantd
redusd pentru
ancorarea
bicicletelor.

Infrastructura
destinata
persoanelor cu
mobilitate redusi

pentru biciclete
este in curs de

avizare la
MLPDA de
peste 3 ani.
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este deficitard la

nivelul
municipiului,
existand un
numar foarte
redus de

echipamente  si
amenajari
specifice (ex.
strédzi partial
accesibilizate,
semnale sonore la

semafor).
Municipiul Zaliu Problemele
dispune de wun cauzate de
sistem de parcarile
management  al neregulamentare
traficului, orientat din  municipiu
catre coridorul sunt accentuate in
principal de zona marilor
transport nord- generatori de
sud. trafic  (Spitalul

Judetean,

8 EvERn Tribunalul) si in

municipiului este :
zona cartierelor

activa  aplicatia

de locuinte
TPARK, ce .
) colective.
permite plata
parcarii prin SMS Parcarile
/ card bancar. neregulamentare
b sunt prezente si In
umaru :
: cartierele de
ersoanelor grav .
P & locuinte

ranite in wurma ER
individuale (ex.

acC}dentelor Traian, Stadion),
rutiere, a scazut
cu 44% in
perioada  2010-

2020.

unde  locuitorii
aleg sd parcheze
autoturismele pe
trotuar si nu pe
propria parcela.
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Datele cu privire
la parcarile din
municipiu,
precum si accesul
cétre acestea sunt
reduse.

Numarul
persoanelor
decedate in urma
accidentelor
rutiere a crescut
in perioada 2010-
2020.

7. Strategia de administrare si planul de actiune - componenta de management
Prioritdtile directorilor pentru mandatul 2025 - 2029

Conducerea unititii stabileste obiectivele generale astfel Incat sa fie concordante cu
misiunea unitdtii si si se refere la realizarea unor servicii de buna calitate, in conditii de

eficienta, eficacitate si economicitate.

[n cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare, sunt stabilite obiectivele generale
ale S.C. Transurbis S.A. Zaldu, In conformitate cu legile, regulamentele si politicile interne,
in conditii de eficien{a si eficacitate maximd, asigurandu-se totodatd resursele materiale,

financiare si umane, necesare realizdrii obiectivelor.

Obiectivele specifice activitatilor desfisurate la nivelul S.C. Transurbis S.A. Zaldu, pentru
perioada 2025 - 2029 sunt stabilite astfel incat sa poata fi realizata Strategia pe termen

scurt ,mediusi lung.
Obiectivele strategice/specifice:
- Reducerea costurilor cu reparatiile prin relnnoirea parcului auto

- Infiintarea de noi linii deoarece orasul Zaldu este intr-o continua dezvoltare,precum si

introducerea de noi linii dn zona metropolitand

Page 35 of 49



COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE 2025-2029

- Imbunititirea controlului in trafic prin urmarirea in timp real prin aparatele GPS

montate pe autobuze

- Intensificarea, perfectionarea si cresterea eficientei in cadrul S.C. Transurbis S.A. Zaldu

prin efectuarea unorcontroale de fond complexe si periodice (bilunare sau trimestriale)

- Valorificarea superioara a resurselor interne existente la nivelul S.C. Transurbis S.A.

Zaldu.

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice au fost stabilite mdsuri si actiuni la nivelul
compartimentelor din cadrul S.C. Transurbis S.A. Zalau, au fost stabilite termene de
realizare a acestora, au fost stabilite persoanele responsabile pentru indeplinirea

obiectivelor si modul de analizare a indeplinirii acestora.
EFICIENTA ECONOMICA

-administrarea eficientda a bunurilor apartinand si stemelor de transport proprietate a

unitatilor administrativ-teritoriale;

-utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a

serviciului de transport public local;

-recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin
tarife/taxe suportate de citrebeneficiarii directi ai transportului si prin finantarea de la

bugetele locale;

-integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de cdldtorie pentru toate

mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;
MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR

-corelarea capacitdtii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori

existente
-deplasarea in conditii de siguranta si de confort a persoanelor transportate

-asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de

transport;

-satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului
institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-

teritoriale prin servicii de calitate;
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-dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe

permanente;
COMPETENTA PROFESIONALA

-cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si

motivare a personalului societatii
-instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism

-crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societatii si
sprijinirea angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne

prin oferirea de oportunitati materiale si de training
-asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;
ORIENTAREA CATRE CLIENT

-preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru o

transparenta legata de actiunile intreprinse;

-imbundititirea calitativi a vietii populatiei care traieste in zona deservitd prin asigurarea

permanentd a serviciilor de transport la nivelul cel mai tnalt;

-informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de dezvoltare

durabila din domeniul serviciului de transport public local;
-acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane;

-asigurarea continuitdtii serviciilor de transport prin programele de transport sau de

functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori ;

- sustinerea dezvoltdrii economice a localitdtilor prin realizarea unei infrastructuri de

transport moderne;

GRIJA PENTRU MEDIU

-gestionarea rationala a resurselor naturale

-eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
-protectia vietii umane si a mediului

Obiective generale privind calitatea si dezvoltarea serviciului de transport
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- asigurarea numarului necesar de mijloace de transport pe fiecare linie astfel incat sa se

respecte Programul de transport aprobat prinHCL si Adunarea Generald a Actionarilor

- transpunerea in practici a mdsurilor din Planul de Mobilitate Urband Durabila

(P.M.U.D.) pentru zona metropolitand si pentru municipiul Zaldu.

- realizarea masurilor cuprinse in propunerea pentru prioritizarea transportului in
comun, pe raza municipiului Zaldu si a comunelor membre al AD], masuri stabilite Tn
colaborare cu DirectiaTehnica si alte structuri din cadrul Primdriei Municipiului Zaldu si

a comunelor

- flexibilitate in stabilirea orarelor pe fiecare linie in parte, in functie de solicitdrile

calatorilor si/sau operatorilor economici;

- extinderea traseelor, infiintarea de trasee noi in functie de solicitarile U.A.T.-urilor ;
- tratamentul egal fatd de toti caldtorii, indiferent de zona In care locuiesc ;

- adaptarea continua la cerintele publicului calator ;

- accesul egal si nediscriminator la serviciile prestate de companie ;

- mbunitdtirea continud a parametriilor de exploatare a flotei si pe aceasta cale

imbundtitirea continud a indicatorilor de performantd a serviciului public ;

- cresterea gradului de satisfactie a caldtorilor prin imbunadtatirea continua a serviciului

oferit ;

- fundamentarea necesitatii unor investitii in concordanta cu nevoile reale ale companiei,

bazati pe nevoia de transport a publicului cdldtor ;

- intensificarea activitatii de marketing pentru atragerea publicului calator spre serviciile

companiei ;

- sustinerea proiectelor primariei Municipiului Zalau privind dezvoltarea infrastructurii

de transport public;

- 0 campanie sustinutd privind convingerea publicului caldtor despre avantajele conferite
de companie in competitie cu alte oferte sau modalitati de deplasare in zonele de interes

ale populatiei.
Obiective specifice

- monitorizarea prin GPS si dispecerizare a activitatii de exploatare a flotei de transport ;
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- monitorizarea permanentd a costurilor de productie si luarea de masuri operative in

vederea evitdrii unor derapaje ;
- cresterea eficientei activitatii de transport;

- urmdrirea permanentd a incadrarii in consumurile normate de carburanti si energie

electrica si luarea masurilor ce se impun in vederea eliminarii risipei ;

- analiza necesarului de mijloace de transport infunctie de gradul de uzura al acestorasi
de necesitatea de dezvoltare a activitatii, iar pe aceastd baza sa se stabileasca programul
de investitii, corelat cu sursele de finantare (proprii, bugetare, europene sau credite

bancare) ;

- optimizarea activitdtii de exploatare in vederea mentinerii sau reducerii costurilor cu

scopul stabilizdrii tarifelor percepute de la populatie ;
- mentinerea la parametrii normali a cdilor de rulare a autobuzelor;

- dotarea atelierelor de intretinere si reparatii cu utilaje specifice activitatii, in scopul

cresterii calitatii si eficientei activitatii de mentenata ;

- optimizarea repartizarii numarului de autovehicule pe fiecare traseu si interval orar in
parte cu scopul cresterii gradului de ocupare al vehiculelor, iar pe aceastd cale cresterea

eficientei economice a activitatii .

Obiective economico- financiare
- asigurarea stabilitatii financiare a societatii printr-o politica financiara prudentiala ;
- urmarirea eficientei economice pe centre de cost la nivel de activitate;

- asigurarea unei rate a profitului rezonabila pentru constituirea unei rezerve financiare

la nivelul a 1/12 din cifra de afaceri;

- dezvoltarea vanzarii / incasarii de titluri de calatorie prin mijloace automatizate

electronice;
- asigurarea finantarii investitiilor din surse proprii, atrase si de la buget;

Obiective de Investitii / Tinte de performanta
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in vederea realizirii obiectivelor mentionate in paragraful anterior, care au un caracter
generic, Planul de Management 2025-2029 prevede o serie de obiective prezentate sub
formi de tinte de performantd, asumate prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului

public local de transport persoane :

1) ridicarea gradului de civilizatie a confortului i a calitdtii vietii, prin promovarea

calitdtii si eficientei acestui serviciu;

2) dezvoltarea durabila a serviciului ;
3) protectia mediului inconjurdator ;
4) sustinerea dezvoltdrii economice a localitatii, prin realizarea unei infrastructuri

moderne de transport;

5) functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficienta

economici a infrastructurii aferente serviciului ;

6) garantarea respectdrii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de

transport public local;

7) administrarea eficientd a bunurilor apartindnd sistemului de transport

proprietate a unitatii administrativ - teritoriale;

8) utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de executare a serviciului

public de transport public local;

9) deplasarea in conditii de siguranta si confort, inclusiv prin asigurarea de risc a

persoanelor transportate si a bunurilor acestora ;

10) asigurarea unui transport public local suportabil in ceea ce privegte tariful de

transport;

11) recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin
tarife/taxe de la beneficiarii directi ai serviciului denumifi in continuare utilizatori, $i din

finantiri de la bugetul local, asigurandu - se un profit rezonabil pentruoperator ;
12)  autonomia sau independenta financiara a operatorului;

13)  satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare a populatiei, a personalului din

institutii publice si operatori economici, de pe teritoriul unitatii administrativ-teritoriale;
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14)  protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului

transportului de la bugetele locale;

15)  dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe

permanente;

In vederea aplicdrii prevederilor OUG 109 / 2011 si a OUG 79 / 2008, prin Planul de
Management, se cuprind obiective cuantificate privind reducerea creantelor si platilor
restante, a pierderilor, a cheltuielii la 1.000 lei venituri, precum si cresterea productivitatii

muncil.

Reducerea creantelor, prin :

1) elaborarea unui grafic precis, pe categorii de clienti, care va fi urmarit si analizat
sdptimanal, insotit de masuri concrete pentru recuperarea restantelor, inclusiv cu

responsabilizarea persoanelor care se fac vinovate, din cadrul personalului angajat.
2) Actionarea operativa in instan{a a tuturor clientilor rau platnici.

Mentinerea arieratelor la nivel zero, prin :

Utilizarea calculului cash - flow - ului pentru urmarirea situatiei lichiditatilor ;
Reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri, prin :

1) reducerea timpilor morti in activitatea de exploatare ;

2) elaborarea de proceduri operationale pentru fiecare activitate ;

3)  incadrarea in consumurile specifice ale maginilor si utilajelor din dotare.

Stabilirea Ratei Profitului pe activitati, astfel incit indicatorul sd scoatd in evidenta ca
unitatea poate si-si controleze costurile de productie sau poate obfine pretul optim de

vanzare a serviciilor prestate. Cu cat nivelul stabilit este mai mare cu atat activitatea

desfasuratd este mai buna.

Stabilirea Ratei lichidititii generale, astfel incat indicatorul sd ofere garantia acoperirii
datoriilor curente din active circulante transformate rapid in lichiditati. (Valori indicate

intre 1,2 5i2,5).

Stabilirea Ratei lichiditatii partiale, astfel incat indicatorul sa ofere garantia onorarii
datoriilor pe termen scurt din active circulante transformate rapid in lichiditai. (Valori

indicate intre 0,5 si1,0).
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Stabilirea Vitezei de rotatie a clientilor, astfel incat indicatorul sa exprime eficacitatea
unititii in colectarea creantelor sale, exprimand numdr de zile pand la data la care
debitorii isi achitd datoriile fati de unitate. O valoare in crestere a indicatorului poate
indica probleme legate de controlul incasarii creantelor si in consecin{d aparitia clientilor

rdu platnici.

Stabilirea Vitezei de rotatie a debitelor furnizori, astfel incat indicatorul sa exprime cu

aproximatie, numirul de zile de creditare pe care unitatea le poate obtine de la furnizori.

Stabilirea Productivitdtii muncii, un indicator important al eficientei economice ce aratd
cum este cheltuitd munca umana. Se va calcula prin raportarea cifrei de afaceri realizata

la numarul de personal.

Bazele componentei de management a planului de administrare

Conducerea Transurbis SA are in vedere implementarea viziunii si asteptarilor
actionarului unic si Consiliului de Administratie, indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari fiind congruenti atit cu Viziunea dar si cu Asteptdrile autoritdtii publice
tutelare si Consiliului de Administratie.

Daci ar fi s3 prezentdm o raportare exactd a parametrilor de mai sus, aceasta se prezintad

astfel:

e Mentinerea si consolidarea pozitiei societdtii prin diversificarea transportului public

local in Municipiul Zaldu in consonantd cu cerintele utilizatorilor ;

Conducerea Transurbis SA se va asigura de indeplinlinirea tuturor obligatiilor
contractuale asumate, care reflectd viziunea Transurbis SA pentru respectarea

intereselor actionarului unic.

e Participarea Transurbis in cadrul unor proiecte care sa contribuie la o dezvoltare
sustenabila a sectorului transportului public local;

e (resterea si protejarea valorii societatii;

Acestei viziuni corespund indicatorii de performantd Randamentul investitional,

Investitiile angajate, Gradul de indatorare.
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e Aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa.

Acestei viziuni corespunde indicatoriul de performantd Implementarea

guvernantei corporative (transparenta).

a. Asteptarile actionarului Transurbis S.A. vizeaza urmatoarele aspecte:

1. Reprezentarea intereselor Transurbis S.A., printr-o participare activd in Consiliul
de Administratie, respectiv Adunarile Generale ale Actionarilor acestora;

2. Diversificarea portofoliului de actiuni;

3. Participarea Transurbis S.A. in cadrul unor proiecte aliniatie la directiile srategice

de dezvoltare a sectorului transportului public stabilite de formele statutare,
rentabile si sustenabile din punct de vedere economic;

4. Cresterea vizibilitatii societatii; promovarea imaginii companiei;

“

Identificarea unor parteneriate pentru derularea in comun a unor proiecte de

investitii;

IS

Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

- Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Transurbis S.A.;

- Cresterea capitalului uman la nivelul societatii- atragerea unor specialisti in
domeniile de dezvoltare viitoare a activitatii societatii, formarea profesionala a
angajatilor existenti astfel incat sa existe la nivelul companiei o capacitate de
adaptare rapida la proiectele derulate si expertiza in domenii precum analiza
economico-fiananciara, investitii, managementul de proiect;

7. Dezvoltarea capabilitatilor de identificare, evaluare si control eficient al riscurilor;

8. Implementarea efectiva a principiilor guvernantei corporative si a prevederilor
codului de etica si integritate;

9. Implementarea prevederilor Codului Controlului intern managerial al entitatilor
publice;

10. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala

corporatista;
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b. Guvernanta corporativa

- Definirea si rolul guvernantei corporative /Principiile guvernantei corporative
la nivelTransurbis S.A.:

a) Asigurarea cadrului pentru aplicarea unui sistem eficient de guvernanti corporativa:
crearea unui sistem durabil pentru gestionarea si supravegherea Societatii prin
comunicarea eficienta si complete intre parteneri: Actionar-Consiliul de
Administratie-Directori, transmiterea pe verticala catre entitati organizatorice;

b) Guvernanta corporativd trebuie sd protejeze si si faciliteze exercitarea drepturilor
actionarilor - Consiliul Local Zaldu si Consiliile locale ale comunelor membre al ADI

c) Etica si Integritate: importanta eticii si asumarea de decizii responsabile, prin: -
actualizarea permanentd a actelor societare, monitorizarea aplicdrii acestora;
abtinerea de la luarea unor decizii generatoare de conflicte de interese; - respectarea
intereselor actionarilor si partenerilor de afaceri si sociali, precum si a prevederilor
legale in vigoare;

d) Identificarea si gestionarea riscurilor, prin: - definirea riscurilor si stabilirea unui
sistem de identificare si monitorizare a acestora; - informarea cu privire la concluziile
actiunilor de control si audit public intern desfasurate inTransurbis S.A., precum si la
masurile adoptate de Directori pentru implementarea recomandarilor /remedierea
deficientelor;

e) Remunerarea corectd si responsabila - asigurarea ca politicile si practicile de
remunerare a personaluluiTransurbis S.A., a Directorilor si a membrilor Consiliului
de Administratie corespund contextului economic general, situatiei specifice a
Societatii si obiectivelor si strategiei sale,precum si a prevederilor legale In vigoare

f) Transparenta :accesul neingradit la informatiile de interes public, transparenta
procesului decizional.

- Conflictul de interese
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a) Transurbis prin organele sale de conducere a statuat un set de reguli, pentru evitarea
conflictului de interese si declararea acestuia in termen, in vederea inlaturarii.

b) Membrii Consiliului de Administratie si Directorii societatii vor urmari respectarea
legislatiei aplicabile conflictului de interese, atat in ce priveste activitatea acestora,

cat si activitatea angajatilor.

- Transparentd in relatia cu pdrtile interesate

Actiunile intreprinse in cadrul Transurbis SA pentru aplicarea HG 583/2016 privind

aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2025-2030 au fosturmdtoarele:

Nr.crt. Actiuniintreprinse

1. Prin Decizia Directoratului s-a hotdrat elaborarea unei Proceduri de
aplicare la nivelul Transurbis SA a prevederilor HG nr. 583/2016 privind
aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2025-2030 si

desemnarea persoanei responsabile.

2. A fostelaboratd Declaratia de aderare la valorile fundamentale,
principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare al strategiei

nationale anticoruptie 2025-2030.

3. A fost elaborate Codul de Conduita si Etica al societatii

4, Identificarea  mdisurilor de remediere a  vulnerabilitdtilor
specificeTransurbis SA, in conformitate cu prevederile HG nr. 583/2016
privind aprobarea StrategieiNationale Anticoruptie pe perioada 2025-

2030 la nivelulTransurbis SA - aceastd activitate este in curs de realizare.

Ne propunem in continuare sd perfectionam aceasta activitate care e obligatorie din
punct de vedere legal si sd realizam un cadru cat mai transparent activitdtii noastre, dar
cu specificitatea de a pdstra drept confidentiale anumite aspecte manageriale si care
impacteaza zona de business in raport cu administrarea participatiilor statului, fard a

insemna aceastd incilcare a normelor imperative legale.

"i ¥ i i I
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In ce priveste activitatea specifici controlului managerial intern inraport de dispozitiile

Ordinului SGG nr.600/2018, in cadrul Transurbis SA au fost Intreprinse urmatoarele

activitati:

a. Procedura operationald privind desfisurarea activitatii controlului managerial
inern;

b. Procedura operationald privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor

in cadrulTransurbis SA.

Transurbis SA va urmiri finalizarea tuturor standardelor obligatorii, conform legislatiei
aplicabile, si, de asemenea va analiza periodic structura acestor proceduri de lucru astfel
incat ele si fie un real instrument de lucru in activitatea societdtii, urmand a fi adaptate

nevoilor continue si legislatiei aplicabile, dupacaz.
c. Responsabilitatea sociald - principii de baza

Profilul Societitii si natura veniturilor sale, nerealizand cifra de afaceri, conduc la o
imposibilitate de implicare in activitati de sponsorizare.Societatea poate sustine actiuni

de mecenat pentru situatii medicale dificile.

Totodatd, in privinta valorilor de protejat, Transurbis S.A. urmdreste implicarea in
proiecte de dezvoltare cu impact pozitiv asupra mediului, de genul celor ce privesc
energia regenerabili si reducerea emisiilor de dioxid de carbon. Directorii recunosc rolul
activ al Uniunii Europene in reducerea emisiilor de carbon, iar pentru Directorat o
prioritate dezvoltarea proiectelor care implicd schema europeana EU-ETS care
oferiflexibilitate, permitdnd operatorilor si aleagd cea mai eficientd optiune in
managerierea emisiilor, cu costuri cAt mai scizute, printre care investitii in tehnologii cat

mai eficiente, cu emisii reduse de gaze cu efect de sera.

d. Managementul riscurilor

Riscuri identificate si posibile mdsuri:

Pornind de la complexitatea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind

din zone avariate si domenii diferite.

Page 46 of 49



COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE 2025-2029

a) Riscul operational - Transurbis SA nu are o sursa de venituri constante care sa
provina dintr-o activitate operationala. Sursa de venituri pentru Transurbis o
constituie veniturile obtinute ca urmare a incheierii cu ADI Asociatia Metropolitand
de Transport public Zaldu a contractului de delegare a gestiunii serviciului de
transport persoane, prin curse regulate, in Municipiul Zaldu si pe teritoriul UAT-lor
membre ale ADI (nr. 41/13.11.2024). Pe cale de consecinta, probabilitatea realizarii
unui nivel de venituri suficient cat sa acopere obligatiile care deriva din activitatea
operationala (salarii, contributii aferente salariilor, furnizori de utilitati si servicii)
sa fie direct proportionala cu gradul de volatilitate al veniturilor incasate. Acest risc
poate fi gestionat fie prin (i) identificarea unei surse predictibile generatoare de
venituri, fie prin investitii proprii, aspect greu de realizat retindnd specificitatea

sectorului de activitate desfdasurat de societate.

b) Riscul legislativ- intervine in conditiile in care legislatia fiscala este supusa unor

modificari frecvente; societatea trebuie sa se adapteze unui cadru legislativ vast;

Pentru diminuarea acestui risc, pot fi luate masuri de Transurbis SA prin implicarea
activd in procesul legislativ. La nivelul Societdtii exista personal desemnat pentru
monitorizarea aparitiilor legislative care pot impacta activitatea societatii, iar o mdsura
pe care Directorii o vad ca fiind eficientd ar fi ldrgirea preocupdrilor pentru monitorizarea
procesului prelegislativ, adicd a proiectelor de acte normative supuse consultdrii publice.
In aceastd etapd, Transurbis SA poate face observatii asupra proiectelor de acte
normative  si  poate, de asemenea, notifica  Ministerele  implicate
reclamandaspectelecontinute de proiectele legislative care nu satisfac interesele
Transurbis SA ori pentru a crea chiar noi proiecte legislative, pentru a le promova oficial,

avand initiativa legislativa.

c¢) Riscul aferent unor litigii - exista o imprectibilitate legat de modalitatea de
solutionare in instanta a litigiilor la care societatea este parte; acestor litigii le este
asociat un cost semnificativ (taxe de timbru, deplasari la instanta, asistenta juridica

furnizata de case de avocatura specializate s.a.);
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e. Programul de investitiisipuneriinfunctiune

Unul dintre obiectivele principale declarate ale Transurbis S.A. este participarea in
cadrul proiectelor privind transportul publiclocal de cdldtori de interes local si viabile

din punct de vedere financiar.

In vederea realizirii acestor obiective, implicarea directd a Transurbis S.A. in
implementarea unor proiecte de investitii, comparativ cu implicarea directd a
autorititii publice locale, are ca avantaj major minimizarea riscului ca aceste proiecte

si intre sub incidenta legislatiei privind ajutor de stat, cu consecintele aferente.

Strategia de dezvoltare a Transurbis S.A. va avea in vedere pentru componenta
investitionald cel putin urmatoarele trei directii prioritare:

e derularea unor actiuni, cu scopul de a fundamenta strategia societatii de
dezvoltare pe termen lung;

e imbundtitirea capacitatii societitii pentru planificarea strategicd, de
analizd, evaluare si monitorizare investitionald prin dezvoltarea
capacitatilor interne;

e identificarea proiectelor de interes pentru societate si/sau a categoriilor
de investitii necesar a fi avute in vedere pentru eficientizarea sistemului

de transport public local de calatori in Municipiul Zalau.

f. Capitalul de lucru

Gestiunea trezoreriei imediate trebuie s urmareasca realizarea unui echilibru intre
asigurarea lichiditdtii pe termen scurt pentru acoperirea obligatiilor curente si

imediate si profitabilitatea Companiei.

In activitatea operationald a Companiei si cea de investiitii, se acumuleaza si se
elibereazi numerar. Acest numerar in mod obisnuit se cheltuie conform planului de
pliti (obligatii care devin scadente intr-un orizont de timp) pentru cheltuielile

operationale si cele de capital. Sumele care se acumuleazd peste nevoia imediatad de
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numerar constituie excedent de numerar. Pentru o corectd utilizare a acestuia
Compania urmeazd urmdtoarele principii:

- excedentul de numerar si fie investit in mod sigur;

- investitiile efectuate sa poata fi lichidizate in scurt timp;

- intre acesti parametri, investitia sa realizeze randamente maxim posibile.

. 8. Concluzii

Obiectivele strategice si directiile principale de actiune privind administrarea SC Transurbis
SA Zalau in intervalul 2025-2029, tintele de performantd statuate prin prezentul Plan de
Management, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru echipa de

management a Societdtii, reprezenténd parte componentd a politicilor de dezvoltare.

Planul de Management 2025-2029 reprezinta un instrument de planificare strategica a politicii
SC Transurbis SA Zaldu, fiind ca atare un document de referintd pentru toti managerii
Societatii, din momentul aprobarii sale. Prezentul Plan de Management reprezintd un document
previzional intern de formalizare a proceselor si relatiilor de management, are caracter
obligatoriu, iar nerespectarea sa in totalitate este pasibild de sanctiuni, in conformitate cu
prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare, ale Regulamentului Intern si ale

altor documente organizatorice.
Intocmit:

- Director General — ing. Oros Alin -

- Director Financiar — ec. Sojka Atila-loan _

- Director Tehnic — ing. Gliguta Alexandru Daniel_
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