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1 A. Instruirea Lipsa instruirii 1.1 Producerea de accident 1 3 | 3 | L1 Reevaluareariscurilor | 22.12.2025 I 3 3
tuerdtorilor pentru lucratorilor de munca sau boala conform
evitarea producerii profesionald. legislatiei muncii,
accidentelor de muned
Activitatea 1 : 1.2 Monitorizarea stirii de
ldentificarea sandtate a lucritorilor,
pericolelor si
evaluarea riseurilor
pentru fiecare
componenti a
sistemului de munca.
2 B. Stabilivea Lipsa resurselor 1.1 Nerealizarea actiunilor I 2 2 | 1.1 Respectarea cu 22.12.2025 1 2 2
prioritdfilor i a financiare. cuprinse in planul de strictete a planului
prevenire si prolectie claborat.
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resurselor financiare
necesare
Activitatea 1:
Elaborarea si
actualizarca planylui
de prevenire si
profectic
3 C. Respectarea Nerespectarca 1.1 Producerea de 1 3 3 | 1.1 Respectarea 22.12.2025 1 3 3
reglementdrilor de reglementarilor de evenimente sau accidente planificérii verificirilor
Sdnditate gi Securitate | sanatate si securitate in | de munci periodice pentru
in Muncd munea. echipamentele de munci
Activitatea 1 : din cadrul unititii conform
Elaborarea de reglementirilor legale.
instructiuni proprii 1.2 Efectuarea de
pentru completarea controale privind
si/sau aplicarea respectarea
reglementirilor de reglementsrilor de
securitate §i séndtate in securitate gi sinatate in
muncg munci §i situatii de
urgenii.
4 D. Efectuarea tuturor | Echipamente de munca | 1.1 Producerea de ] I 1 | 1.1 Respectarea 22.12.2025 1 1 1
lucrarilor, doar cu neconforme, evenimente sau accidente planificarii verificirilor
ajutorul de munci. periodice peniru
echipamentelor de echipamentele de munci
muncd verificate anual din cadrul unititii conform
Activitatea 1: reglementrilor legale.
Verificarea respectirii 1.2 Efectuarea de
verificarilor periodice controale privind
pentru echipamentele respectarea
de munci din cadrul reglementirilor de
unitatii conform securitate si sanitate in
reglementirilor legale munci §i situatii de
: urgentid
5 E. Verificarea Lipsa verificarii 1.1 Producerea de 1 2 | 2 | 1.1 Respectarea 22.12.2025 1 2 2
respectdrii reglementarilor SSM si | evenimente sau accidente planificirii verificirilor
reglementdirilor de Su de munca periodice pentru
securitate §i siindtate echipamentele de munca
din cadrul unititii conform




Responsabil cu riscurile Ia nivel SSM/PSI,

Coste Ioan
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in muncd gi situatii de reglementirilor legale,
urgenfd pe teren.
Activitatea 1 : 1.2 Efectuarea de
Efectuarea de controale privind
controale privind respectarea
respectarea reglementirilor de
reglementirilor de securitale si sandtate fn
securitate §i sandtate in munca §i situatii de
muncd i situatii de urgenta,
urgentd
6 F. Instruirea Lispa instruirii 1.1 Producerea de 1 3 3 | 1.1 Controlarea activittii 22.12.2025 | 3 3
lucrditorilor pentru lucratorilor pentru evenimente sau incendii la de aparare impotriva
evitarea evitarea producerii locurile de munci incendiilor si analiza
producerii incendiilor | incendiilor controglelor efectuate.
Activitatea 1:
indrumarea si 1.2 Functionarea
controlarea activitatca sistemelor de alarmare,
de apirare impotriva avertizare, semnalizare de
incendiilor i analiza urgenti, precum si a
controalelor efectuate sistemelor de siguranti
7 G. Prevenirea, Lipsa unui program de | 1.1 Producerea de 1 2 2 | 1.1 Controlarea | 22.12.2025 1 2 2
alarmarea §i masuri privind evenimente sau incendii la activitatatii de aparare
evacuarea alarmarea-evacuarea in | locurile de munca, impotriva incendiilor si
personaluluiin cazde | caz de incendii, analiza controalelor
incendiu efectuate.
Activitatea 1 :
Verificarea starii de 1.2 Functionarea
functionare a sistemelor de alarmare,
sistemelor de avertizare, semnalizare de
alarmare, avertizare, urgentd, precum si a
semnalizare de sistemelor de sigurantz.
urgents, precum §i a
sistemelor de sigurants
Intocmit,
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Activitateg 1 :

Neintonmire comisiei
Achizitjj publice

de evaluare iy cadrul
Proceduurii de achizitic
publica.

|

Numirea persoanelor
competente in cacpy)
Comisiei de Evaluare

22.12.2025
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Incompatibilitate intre
membri comisiei de

Semnarea declaratiilor de
confidentialitate si

evaluare si ofertanti. impartialitate de citre toti
membrii comisiei de
evaluare.

Intocmirea eronats a Aplicarea legislatiei pentru

procesului verbal de intocmirea Procesului

deschidere a ofertelor. Verbal al sedintei de
deschidere a ofertelor si

analiza atenti a ofertelor,

Netransmiterea Procesului
verbal al sedintei de
deschidere a ofertelor
tuturor ofertantilor.

Respectarea legislatiei
achizitiilor publice cu
privire la transmiterca
Procesului Verbal al
Sedintei de deschidere.

Evaluarea Respectarea legislatici
necorespunzatoare achizitiilor publice

a ofertelor

Necomunicarea in termen Respectarea termenelor
sau comunicarea impuse de legislatie
incompleté a rezultatului

procedurii oferantilor

participanti.

Incheierea contractului de Respectarea conditiilor de
achizitie nu respects conformitate pentru
conditiile de conformitate. incheierea contractelor
Garantiile de pariicipare nu Respectarea termenelor
se returneazi la termen., impuse in legislatie

Lipsa publicirii in SEAP a Respectarea  termenelor
anuntului de atribuire in impuse in legislatie
termenul stabilit de

legislatie.

Neemiterea certificatului Urmirirea desfasuririi
constatator. Contractului de Furnizare
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Activitatea 2 : Neintocmirea corectasi | Referatul de necesitate 1 2 | Intocmirea referatelor de 22.12.2025 1 2 2
Achizilii directe la timp a referatelor de necesitate si completarea
necesitate. corectid a necesarelor
3
Activitatea 3 : Identificarea eronata a 1 3 3 | Stabilirea unui model 22.12.2025 1 3 3
Aprovizionare cu necesitatilor reale ale -Nefundamentarea PAAS standard de referat de
bunuri si servicii entitatii contractante -Beneficiarii achizitiilor nu necesitate care sé includi
doar in scopul (inclusiv subestimarea sunt justificari privind
desfasurarii optime a | sau supracvaluarea consultati necesitatea §i oportunitatea
activitatii. cu costuri | acestora) -Nu se inteleg clar achizitiei, precum $i o
cal mai mic necesitatile descriere clard a
beneficiarilo necesititilor (denumire
bunuri necesare;
argumentarea necesitatii,
cu prezentarea efectelor ce
se doresc a fi obtinute; data
la care se doregte obtinerea
bunurilor; pretul estimat,
prin analiza de piati pentru
identificarea preturilor
practicale in mod curent)
-Intocmirea referatelor de
necesitate pentru fiecare
achizitie de citre
beneficiari si
avizarea/aprobarea lor
Activitatea 4 : Neintocmirea in timp | Neintocmirea in timp util | 1 3 | 3 | -Stabilirea unei date 22.12.2025 1 3 3
Planificarea in util a Planului anual | la nivelul concrete pentru primirea
activ. de achiziti de achizitii sectoriale | tuturor compartimentelor necesarelor anuale,
(PAAS)cu a necesarelor anuale instiintarea
responsabilitati si compartimentelor cu
date de desfasurare privire la aceasta data si
respectarea ei
Activitatea 5: Prioritizarea -Nefundamentare PAAS 1 2 | 2 | Fiecare beneficiar de 22.12.2025 1 2 2
Planificarea in inadecvati a - Beneficiarii achizitiilor achizitie i stabileste
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activ. de achizitii necesitatilor nu sunt consultati prioritatile, pe care le
- Nu se realizeazi coreleazi cu obiectivele
corelatia obiective- asumate si fondurile
activititi-resurse alocate
- Se organizeazi o
sedinta de lucru pentru
stabilirea prioritatilor la
nivelul entititii
contractante
6 Activitatea 6: 1 2 | 2 | -Efectuarea unui studiu 22.12.2025 1 2 2
Aprovizionare cu Estimarea eronatda | -Lipsi de experienti a de piata pentru fiecare
bunuri si servicii valorii contractelor personalului achizitor achizitie
gg:;alsnu::gfﬁ; time & (subevaluare, -Nu se efectueazi studiul -Trimiterea persqng].glui
activitatii. cu supraevaluare, pietei . la un curs de achizitii
respectaréa neincluderea - Nu se dispune de pul?llce pnvmd"
principiului EEE anumitor costuri fondurile necesare estimarea valorii
atribuibile, etc) contractelor
-Realizarea bazei de
date cu posibilii
furnizori
- Analiza spetelor
ANAP
7 Activitatea 7: 1 3 | 3 | Cursde achizitii publice | 22.12.2025 1 3 3

Aprovizionare cu
bunuri si servicii
doar in scopul
desfasurarii optime a
activitatii, cu
respectarea
principiului EEE

Alegerea eronata a
procedurii de
atribuire

-Lipsa de experienti a
personalului achizitor
-Intentie

-Justificare insuficienti a
alegerii unor proceduri
neconcurentiale

-Tipul procedurii este
stabilit in mod
nejustificat de cétre
altcineva

privind alegerea
procedurii de atribuire
- Analiza spetelor
ANAP
-Elaborare/Actualizare
procedurd operationala
privind efectuarea
achizitiilor care s
includa un check-list
privind alegerea
procedurii
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-Verificarea alegerii
corecte a tipului
procedurii §i a existentei
unor justificiri adecvate
pentru procedurile
neconcurentiale, de
catre CFP si consilier
juridic
Intoemit,

Responsabil cu ris

Pop Bianca
Babos Oana

urile la nivel Achizitii,
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Operarea corecla a
aparatului de FAX

aparatului Fax

aparatului de FAX poate
duce la omiterea unor
sesizari, respectiv reclamatii
ce sunt trimise prin accasta
cale sau a unor sesiziri,
respectiv reclamatii ce sunt
trimise prin intermediul
acestuia sau a unor
ingtiintari depuse de citre
alte insttutii sau societati

utilizare a aparatului de Fax
§i operarea
corespunzitoare a accstuia,

Aprobat,
Secretariat si Cond. auto
Nr /Data
REGISTRUL DE RISCURI
s1f.
29, ¢2. 197 {
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1 Activitatea 1: Operarea incorecta a 1.1. Neoperarea corectd a | | 1 Studierea manualului de 22.12.2025 1 1 1
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Activitatea 2:
Operarea corectd a
centralei telefonice

Centrala telefonica
funclioneaza
necorespunzalor.

2.1. Neoperarea corectd a
centralei telefonice poate
duce la omiterea sau
directionarea gresitd a unor
sesiziri, respectiv reclamatii
ce sunt trimise prin aceasti
cale sau a unor ingtiintiri
depuse de citre alte
instituii, persoane fizice
sau societiti.

Studierea manualului de
utilizare a centralei
telefonice §i operarea
corespunzitoare a acesteia.

22.12.2025

Activitatea 3:
intocmirea corecti a
borderoului de
coresponden(i

Neintoemirea
borderoului de
corespondenta.

3.1. Necunoasterea modului
de intocmire a borderoului
de corespondenti.

3.2 Neintocmirea corecta a
borderoului de
corespondenii poate duce la
trimiterea incorecti a
corespondentei si crearea
unui prejudiciu prin
nefncasarea unor sanctiuni
pecuniare sau netrimiterea
corectdi in debit a unor
procese verbale.

Intocmirea corects a
borderoului de
corespondentd si
intocmirea unei proceduri
specifice pentru aceasta.

Activitatea 4:
Intocmirea corecta a
Mapei de Documente a
directorilor unitatii

Neintocmirea corecta a
mapei de documente.

4.1. Necunoasterea modului
de intocmire a mapei poate
duce la omiterea
documentelor ce trebuiesc
aprobate, respectiv semnate
de conducerea unititii

Intocmirea corecta a
mapei.

intocmirea unei proceduri
specifice pentru aceasta.

22.12.2025




Responsabil cu riscurile la nivel Sercretariat si conducator auto,

Mastan Adriana
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pentru a fi procesate.
4.2. Documentele ce
trebuiesc aprobate de citre
conducere si fie gresit puse
pentru a fi semnate si
procesate.
5 Activitatea 5: Registrul de intrari 5.1. Necunoasterea modului | 1 3 | 3 | Intocmirea corectia 22.12.2025 1 3 3
Intocmirea corectd a | iiesiri intocmit incorect. | de intocmire a Registrului Registrului de Intrari—
Registrului de Intriri - de Intriiri — Iegiri poate duce Tegiri si intocmirea unei
legiri 1a omiterea documentelor ce proceduri specifice pentru
trebuiesc aprobate, aceasta.
respectiv semnate de
conducerea unititii pentru a
fi procesate.
6 Activitatea 6; Neinregistrarca Necunoasterea 1 3 3 | Nerespectarea termenelor | 22.12.2025 1 3 3
Activitatea de documentelor care au responsabilitatilor conform legale privind comunicari,
secretariat intrat si au jesit din fisei postului si a procedurii anunturi, rapoarte
cadrul societatii. operationale
Pierderea documentatiei
Intocmit,
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unitdafii in faga
instantelor de
Judecatd
Activitatea 1:
Redactarea cererilor
de chemare in

judecati. intAmpinari.

in termen sau
nesustinerea in fata

instantei de judecata.

cauzatd de insuficienta
motivare a actelor intocmite
de consilierii juridici:

a cauzelor in vederea
motivarii cit mai
temeinice a actelor
intocmite.

Aprobat,
Consilier Juridic
Nr. /Data
REGISTRUL DE RISCURI
5232
L, ¢z, 299 ‘;j
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1 A. Reprezentareq Neadoptarea actelor 1.1 Pierderea procesului I 2 | 2 | 1.1 Studierea aprofundata 22.12.2025 1 2 2
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cereri de chemare in
garanlie, cereri
reconventionale.
promoviiri ¢di de atac
2 Activitatea 2 : Nerealizarea 2.1 Pierderea actiunii ca 1 3 3 | 2.1 Realizarea unei 22.12.2025 1 3 3
Reprezentarea umnitatii raspunsurilor in urmare a neprezentarii la prezente constante a
in fata instantelor de termen legal instantd in vederea consilierului juridic al
Jjudecata si sustinerii cauzei unititii la procescle
ndeplinirea tuturor unititii,
actelor procedurale
prin: 2.2 Neutilizarea futuror 2.2 Atacarea cu
- utilizarea tuturor ciilor de atac atunci cand consecventi in instanti a
cdilor de atac; hotérérile sunt hotarérilor
-stdruinta In sustinerea defavorabile; defavorabile,atunci c4nd
unor argumente aceasta se impune.
esentiale pentru 2.3 Pierderea actiunii ca
solutionarea favorabila urmare a neprezentirii 2.3 Se vor intocmi actiuni
a cauzei; logice a faptelor si motivate cit mai temeinic
- formularea in termen sustinerea acestora; si mai clarin fapt si in
a actiunilor In instanti drept
si a cdilor de atac;
~prezentarea tuturor 2.4 Pierderea actiunii ca
documentelor in urmare a neformulérii in 2.4 Se va urmari cu
susiinerea cauzelor termen a ciilor de atac; strictete formularea in
termen legal a cailor de
atac.
3 B. Realizarea Aparitia unor reletii 1.1 Prescrierea dreptului de 1 3 3 | 1.1 Se vor depune toate 22.12.2025 1 3 3
creantelor unitdtii defectuoase prin a actiona in instanti diligentele in vederea
Activitatea 1 : neraportarea tuturor evitdrii unui asemenea
Luarea misurilor docamientelor risc.
necesare pentru financiare necesare 1.2 Neluarea masurilor de
realizarea creantelor < valorificare si executare a 1.2 Se va colabora asiduu
unititii inclusiv prin | PeNtru punerea in hotararilor judecitoresti cu Setv.Financiar-contabil
obtinerea de titlurj executare. in vederea valorificirii gi
executorii §i executare punerii in executare a
silita, 1.3 Nesolicitarea executirii hotirérilor judecitoregti
silite a debitorilor si
urmirirea silitd a acestora.
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1.3 Se varecurge la
executare silitd ori de cte
Activitatea 2: 2.1 Intérziere in recuperarea | | 3 3 | orise impune aceasta. 1 3 3
4 Urmarirea  obtinerii debitelor.
titturilor executori in Necomunicarea catre 2.1 Se vor intreprinde
;?;:Elzrizrr e cu Serviciul Serviciul Juridic toate demersurile necesare
Contabilitat, creantelor a la zi. $a‘ﬁ2;rifiz fﬁiﬁ?{fﬁ; =
urmirind  Tmpreunid
modul de recuperare a
acestora.
5 C. Conducerea Lipsa de la 1.1 Neinregistrarea cauzelor 1 1 1 | 1.1 Se vor lua toate 22.12.2025 1 1 1
evidenfelor cauzelor §i | dezbaterea cauzelor in registrul de cauze. mésurile pentru 2 nu se
alte evidenfe. ajunge la aceasti situatie.
Activitatea 1 :
Conducerea registrului
de cauze.
6 D. Avizarea Riscul de punere in 1.1. Imposibilitatea 1 2 | 2 | 1.1 Se vor lua misuri de 22.12.2025 1 2 2
contractelor cu ter(ii executie a clauzelor solicitérii in instan3 a unor inserare in contracte a
si formularea contractate. penalititi sau dobanzi clauzelor privind
elauzelor contractuale deoarece nu sunt previzute penalititi si dobanzi,
Activitatea 1 : in contracte. pentru
Avizarea contractelor neexecutarea sau
cu tertii executarea defectuoasi a
acestora.
7 E. Opisarea si Lipsa constientizarii 1.1 Lipsa de luare la 1 1 1 | 1.1 In cadrul activitatii de 22.12.2025 1 1 1
comunicarea actelor modificarilor cunostintd despre actele opisare a actelor
normative lésislative laizi normative a normative, se va lua
Activitatea 1 : = compartimentelor interesate maésura comunicarii lor
Opisarea actelor €a urmare a necomunicarii cétre compartimente i se
normative si acestora de catre biroul va recomanda acestora
comunicarea acestora juridic. utilizarea programului
compartimentelor Legis.
interesate
8 F. Emiterea deciziilor | Riscul emiterii de 1.1 Incompatibilitate intre 1 2 2 | 1.1 Se va sesiza prompt 22.12.2025 1 2 2
directoriale decizii cu incalcarea | membri desemnati ai conducatorul unitagii




Responsabil cu riscurile la nivel Consilier Juridic,

Chichisan Andreea
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Activitatea 1 : legii. comisiilor numite prin despre incompatibilititile
Redactarea s1 vizarea decizie si activitatea ce ivite.
deciziilor urmeazi si o desfisoare 1.2 Studierea cu atentie a
acestia. actelor normative cu
1.2 Invocarea in decizie a ocazia Intocmirii
unor acte normative deciziilor.
necorespunzitoare,
9 Elaborarca la termen a | Pierderea dreptului de a | Nefntocmirea in termenul | | 2 | 2 | Pierderea creantelor 22.12.2025 1 2 2
documentelor ne adresa instantei de procedural a actelor in restante in raport cu tertii
specilice judecati dosare
10 | Transmiterea Pierderea proceselor pe | -Nefntocmirea in termenul 1 2 | 2 | Pierderea creantelor 22.12.2025 1 2 2
intdmpinarilor. notelor | rolul instantelor de procedural a actelor in restante si a altor drepturi
serise, cererilor de judecati dosarele aflate pe rolul in raport cu tertii
apel ete. instantelor de judecati
-Netransmiterea
intdmpindrilor, notelor
scrise, cererilor de apel/
recurs la termen i in
dosarele respective
11 Asigurarea unei Denaturarea situatiilor Necomunicarea citre 1 1 1 | Nepunerea in aplicare a 22.12.2025 1 1 1
comunicdri eficiente economico-financiare compartimentele de respectivelor hotirari, cu
la nivelul specialitate a hotdrarilor ce consecinte asupra
compartimentelor trebuie puse in executare patrimoniului entitatii
entitilii
12 | Asigurarea fluxului de | Aplicarca defectuasia | Netransmiterea ciitre 1 3 | 3 | Activititi, atit de 22.12.2025 1 3 3
comunicatie cadrului legal compartimentele de conducere cét gi de
specialitate a noutatilor executie, care riu respecti
legislative cadrul legal, cu consecinte
asupra sactiunilor aplicate
societétii de organe
abilitate
Intocmit,
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22.12. 2025
Aprobat,
Audit
Nr.  /Data
REGISTRUL DE RISCURI
Nr. | Obiective/ activitati Riscul Cauzele care Rise inerent Strategia adoptatid Data Rise rezidual Observatii
ert. favorizeazi aparitia - ultimei -
riscului = revizuiri =
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&g |E | 3|5
(=1 -] (=] = ] =
E | a ® = o s
B |7 | & ) é
® &
1 2 3 4 S| 6 7 8 9 10 | 11 12
1 A. Furnizarea de Neefectuarea 1.1. Neefectuarea planurilor 1 2|, 22.12.2025 | 2 2
asiguriri planurilor de audit de audit anuale §i Intoemirea planului de
managementului anuale si multianuale | Multianuale poate duce la audit anual si multianual




Nk | Obiective/ activitii Riscul Cauzele care Risc inerent Strategia adoptata Data Rise rezidual Observatii
ert. favorizeazii aparitia g ultimei =
: : revizuiri 58
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unitatii privind buna depégirea timpului alocat insolile de referate de
Sunctionare a pentru misiunile planificate justificare
sistemelor de si la o activitate defectuoasi
management i a misiunilor de audit intern.
control din cadrul
acesteia.
Activitatea 1: 1.2. Datorita bugetului de
Planificarea anuali a timp disponibil anual
misiunilor de audit pe pentru auditori, acestia fsi
baza analizei riscurilor stabilesc un numdr de
misiuni de audit pentru
fiecare an n parte.
Activitatea 2: Nealocarea de timp 2.1. Nealocarea de timp 1 1 | 1 | Alocareade timp 22.12.2025 1 1 1
Realizarea de misiuni | disponibil misiunilor disponibil misiunilor ad- disponibil in planul de
de audit ad-hoc adhoc hoc poate duce la audit pentru misiunile ad-
nerezolvarea riscurilor hoc.
apirute pe parcursul anului
datoriti schimbérilor
legislative sau a
organigramei, riscuri ce nu
au fost previzute in
planurile anuale gi
multianuale §i pot avea un
impact major la obiectivele
unitétii.
2.2. Anual se prevede un
buget de timp alocat pentru
misiunile de audit ad-hoc.
Activitatea 3: Neintocmirea planului | 3.1. Neintocmirea planului 1 3|3 22.12.2025 1 3 3
Urmarirea de urmirire a de urmirire a Intocmirea planului de
implementarii recomandarilor propuse | recomandirilor propuse cu urmirire a recomandérilor
recomandarilor cu ocazia misiunilor de | ocazia misiunilor de audit odati cu intocmirea
audit. poate duce la nerespectarea raportului de audit cu
recomandrilor propuse cu privire la misiunea
ocazia misiunilor de audit fncheiaté.
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executate, avand ea efect
nediminuarea riscurilor
descoperite in misiunea de
audit.
3.2. Se prevede in planul
de audit un buget de timp
alocat pentru urmérirea
recomandjrilot.
Activitatea 4: Neintocmirea raportului | 4.1. Neintocmirea 1 3 | 3 | Alocarea in planul anual 22.12.2025 1 3 3
Realizarea rapoartelor | anual de audit. raportului anual de audit de audit a timpului necesar
anuale de activitate poate duce la dificultati in intocmirii rapoartelor
corelarea informatiilor anuale conform H.G.
necesare pentru realizarea 1086/2013 si Legii
misiunilor de audit gi 672/2002.
neimplementarea corectd a
recomandarilor In vederea
eficientizarii activitatii de
audit.
Activitatea 5: Nealocarea corectd a 5.1. Nealocarea corecti a 1 2 2 | Stabilirea organigramei 22.12.2025 1 2 2
Insuficienta resurselor | resurselor umane pentru | resurselor umane pentru unititii cu prevederea a cel
umane alocate biroului | departamentul de audit | departamentul de audit putin 2 persoane alocate
audit intern intern. intern poate duce la o biroului de audit conform
realizare defectuoasi a H.G. 1086/2013 si Legii
misiunilor de audit si 672/2002.
neimplementarea corecti a
recomandirilor.
5.2. Datoritd bugetului de
venituri §i cheltuieli si a
organigramei unititii.
Activitatea 6: Nealocarea fonduluide | 6.1. Nealocarea fondului de | 1 212 22.12.2025 1 2 2
Neprevederea timp necesar pentru timp necesar pentru fntocmirea planului de
activititilor de misiunile de consiliere. | misiunile de consiliere audit anual i multianual
consiliere in cadrul poate duce la nerealizarea cu prevederea fondului de
planului de audit anual scopului de fmbundtitire a timp necesar misiunilor de
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si multianual sistemelor de management consiliere a
$i control in cadrul managementului unitaii,
institutiei ca urmare a
misiunijlor de consiliere din
cadrul biroului de audit.
Activitatea 7: Lipsa unor proceduri 7.1. Lipsa unor proceduri 1 2|2 22.12.2025 1 2 2
Procedurile  existente | specifice. specifice, cum ar fi intocmirea procedurilor
in cadrul biroului audit esantionarea, cadrul comun specifice activititii de
infern pentru urmérirea audit conform Legii
recomandirilor, elaborarea 672/2002, aH.G.
rapoartelor periodice, 1086/2013, precum si din
prioritizarea misiunilor ad- Legea 946/2005 privind
hoc fatd de misiunile implementarea Sistemului
planificate poate duce la o de Control Intern
activitate neorganizati a Managerial
biroului audit intetn.
7.2. Neimplementarea in
totalitate a Sistemului de
Control Intern Managerial.
Activitatea 8: Neactualizarea 8.1. Neactualizarca 1 3 3 22.12.2025 1 3 3
Actualizarca procedurilor de lucru procedurilor de lucru din Actualizarea procedurilor
procedurilor existente | din cadrul biroului audit | cadrul biroului audit intern specifice activitatii de
in cadrul biroului audit | intern. ar putea conduce la audit conform Legii
intern neclarititi din partea 672/2002, aH.G.
structurilor auditate si la 1086/2013, precum §i din
fngreunarea procesului de Legea 946/2005 privind
audit intern al unitatii. implementarea Sisteraului
de Control Intern
Managerial.
8.2. Neimplementarea unui
plan de actualizare a
procedurilor
Activitatea 9: Nerespactarea perioadei | 9.1. Nerespactarea 1 1 1 22.12.2025 1 1 1
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Implementarca minime previzute de perioadei minime previzute Intocmirea planului de
planului de formare lege pentru pregétirea de lege pentru pregitirea formare profesionald pe
profesionald pentru profesionali. profesionald (minim 15 zile unitate care sd cuprindi si
auditorii din cadrul pe an) ar putea conduce la formarea profesionali de
unitigii neperfectionarea auditorilor minim 15 zile pentru
interni, prin urmare, Ia auditorii interni ai unitaii.
necunoagterea noutétilor
apérute fn domeniu,
9.2. Neorganizarea planului
de formare profesionali a
unitagii.
Intocmit,

Responsabil cu risc
Nechita Dorina

ile la|nivel Audit,

Muresan Crina qv\
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Aprobat
Serviciul Transport
Nr. /Data
REGISTRUL DE RISCURI
52
19, 72. 72929
Nr. | Obiective/ activititi Riscul Cauzele care Risc inerent Strategia adoptati Data Rise rezidual Observatii
ert. favorizeazi aparitia v ultimei e
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1 2 3 4 51 6 7 8 9 10 | 11 12
] A. Luarea in evidend | Delinerea unei evidente | 1.1 Neinregistrarea in 1 3 3 | 1.1 Inregistrarea coreclaa 13.12.2024 1 3 3

a mijloacelar de
transport, wrmdrirea
exploatdrii lor,
efectuarea la timp a
lucraritor de
intrefinere si reparatie,

eronate a mijloacelor
auto (nr si
caracteristicile acestora)
si depasirea termenelor
de scadenta a reviziilor
tehnice.

registrul de evidenta a
mijloacelor de transport,
sau inregistrarea eronata a

anumitor date ale acestora;

mijloacelor de transport si
a tuturor datelor acestora.
1.2 Inregistrarea corecta in
baza de date si urmarirea
respectarii perioadelor de
efectuare a lucrarilor de




B. Asigurarea cut
mijloace de transport
pentru activitateg
specifica; asigurarea
cu piese de schimb si
consumabile pentru
activitatea continua de
transport in comun;
asigurared cu
echipamente si
dispozitive specifice a
activitatii de
intretinere a
mijloacelor de
transport, intretinerea
in conditii
corespunzatoare a
cladirilor regiel,
utilizarea rationala a
Jondurilor disponibile
Activitatea 1:
intocmirea
programului anual de
achizitii publice

Neasigurerea cu

mijloace de transport a
necesarului pentru
programul de transport

aprobat.

a necesarului de utilaje,
lucrari la sectii;

1.2 Buget insuficient alocat
vizavi de necesarul de
achizitii;

1.3 Intirzierea aprobarii
bugetului local (HCL)
de care depinde partial
bugetul propriu;

1.4 Comexitatea

procedurilor de achizitii

1.4 Modificari dese in

legislatia achizitiilor
publice:

unei cereri de propopunere
de achizitii cu cel putin 3
luni inainte de intocmirea
programelor

1.2 Consultarea prealabila
cu sectorul financiar in
vederea coordonarii
surselor financiare cu
necesarul

1.3 Obtinerea informatiilor
prealabile privind bugetul
local, inainte de

1.4 Compartimentul de
achizitii va urmari
indeaproape modificarea
legislatiei

1.5 Intocmirea din timp a
documentatiei de achizitie
tinand cont de timpii
suplimentari introdusi prin
proceduri

Nr | Obiective/ activitati Riscul Cauzele care Risc inerent Strategia adoptata Data Risc rezidual Observatii
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casarea §i scoaterea 1.2 Neefectuarea la timp a intretinere si reparatie.
din evidentd a lor lucrarilor de intretinere si 1.3 Inregistrarea corecta in
Activitatea 1: reparatie; baza de date a tuturor
Evidenta parcului auto 1.3 Raportari eronate aspectelor privind
(intrari. casdri, privind exploatarea exploatarea mijloacelor de
vechime), programe de mijloacelor de transport; transport.
intretinere si reparaii, 1.4 Aparitia unor erori 1.4 Verificarea atenta a
urmarirea reparatiilor privind casarea si scoaterea documentelor si a
din evidenta a mijloacelor mijloacelor de transport
de transport privind casarea si
scoaterea din evidenta a
acestora
2 1.1 Neidentificarea corecta 1 3 3 | 1.1 Lansarea catre sectii a 13.12.2024 1 3 3
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3 C. Respectarea Neincadrarea in 1.1 Aplicarea incorects a 1 2 2 | L1 Aplicarea corectd a 13.12.2024 1 2 2
consumurile de coeficientului de drum, fars acestuia conlorm

legislatiei in vigoare
cu privire la
consumurile de
carburant, incadrarea
in normele de consum
§i analiza
consumurilor de
combustibil:

=Stabilirea parcursului
echivalent

-Caleulul consumulii
normat de combusiibil

-Caleulul consumului

efectiv de combustibil

-Anafiza conswmurilor
de carburanti

Intocmirea
documentelor
Justificative cu privire
la constimurile de
carburenfi:

-Foile de parcurs

intocmite penir
autobuze

Activitatea I:

combustibil a
mijloacelor de
transport.

sd s¢ {ind cont de starea
drumurilor pe care se
desfasoara transportul in
comun gi astfel stabilirca
eronati a parcursului
1.2

1.3

14

15

1.6

1.7

1.8

1.9 echivalent

Procedurii operationale
P0-22-29.12.2011
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Urmirirea
consumurilor de
carburanti
1.2 Aplicarea incorectd a 1.2 Aplicarea corectd a
sporului pentru circulatia in acestuia conform

localititile urbane

1.3 Confirmarea
nejustificatd a unor
kilometri echivalenti
pentru functionarea
motoarelor in gol

1.4 Stabilirea eronatd a
lungimii traseelor pentru
unele linii.

1.5 Aplicarea incorecti a
coeficientului de corectie

pentru conditii climaterice

nefavorabile.

1.6 Acordarea eronati a
sporului de consum
combustibil pentru
incélzirea motoarelor pe
timp de iarni (Q2)

1.7 Acordarea eronati a
sporului de consum
combustibil pentru
formarea rezervei de aer

Procedurii operationale
P0-22-29.12.2011

1.3 Acordarea corectd a
orelor functionare
conform Procedurii
operationale PO-22-
29.12.2011

1.4 Misurarea exaclia
lungimii traseelor , cu
mijloace de mésurd
verificate periodic

1.5 Aplicarea corecti a
acestuia conform
Procedurii operationale
P0-22-29.12.2011, in

functie de conditiile meteo

1.6 Aplicarea corectd a
acestuia conform
Procedurii operationale
P0O-22-29.12.2011

1.7 Aplicarea corectid a
acestuia conform
Procedurii operationale
PO-22-29.12.2011

1.8 Aplicarea corectii a
acestuia conform
Procedurii operationale
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(Q3).8 Acordarea eronatii a P0O-22-29.12.2011
sporului de consum
combustibil pentru

functionarea instalatiei de
aer conditionat (Q4) sau a
instalatiei suplimentare

pentru incalzire tip sirocol

(Q5).

1.9 Calcularea eronati a
consumului normat de
carburanti.

1.10 Determinarca
consumului efectiv de
carburanti prin alte metode
decit prin metoda
alimentirii la capacitate
.1.11 Capacitatea
rezervoarelor Inscrisa in
cartea tehnici si nu
corespundi cu cea
inregistrati in FAZ.

1.9 Calcularea corects a
acestuia conform
Procedurii operationale
P0-22-29.12.2011

1.10 Determinarea corecti
a acestuia conform
Procedurii operationale
P0-22-29.12.2011

1.11 Verificarea periodica
a corespondentei datelor
inscrise in FAZ cu cele
primite de la Servicipl
Tehnic

1.12 Neevidentierea in
FAZ a unor supraconsumuri
sau economii de carburanti,
prin prelucrarea
defectuoasi a foilor de
parcurs,

1.13 Nerespectarea
normelor in vigoare
(Procedura operationald
P0-22-29.12.2011) cu
privire la analiza
supraconsumurilor san a

1.12 Prelucrarea cu alentie
a tuturor foilor de parcurs

1.13 Aplicarea corecti a
prevederilor Proceduyrii
operationale PO-22-
29.12.2011

1.14 Efectuarea corecti si
cu responsabilitate a
analizelor decadale si
lunare
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economiilor de carburanti,
realizate de autovehicule. 1.15 Respectarea formulei
de calcul primite prin
1.14 Netratarea tuturor dispozitie
cazurilor de supraconsum
carburanti
1.15 Trecerea peprevizute 1.16 Elaborarea reviziilor
rin dispozitii de servici 1a Procedura operationald
prin dispozijii de serviciu P0-22-29.12.2011 , care
1.16 Existenta unor sa connr}i_toat‘e
proceduri scrise §i completirile gi
formalizate incomplete. modificarile ulterioare
- elaborérii ei
Intocmit,

Responsabil gu riscurile la nivel Serviciul Transport,
Droj Adrian k\

Vlaica loan




Aprobat,
Serviciul MTTI, Intretinere si curatenie

® FHAASUFAIS  SCTRANSURBIS SA

ZalSu, Strada Fabricii nr.30/A, Judetul Silaj
Telefon/Fax: (40)/260/617790 -
http://www.tuz.ro e-mail: transurbis@yahoo.com
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5240 REGISTRUL DE RISCURI
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1 A. Luarea in evidenf@ | Detinerea unei evidente | 1.1 Neinregistrarea in 1 3 3 | L1 Inregistrarea corceta a 22.12.2025 1 3 3

a mijfloacelor de
transport, wrmdrirea
exploatarii lor,
efectuarea la timp a
tuerdrilor de
Intrefinere §i reparafie

Activitatea I:
Evidenia parcului auto
(intriiri. casfri.
vechime) sia

eronate a mijloacelor
auto (nr si
caracteristicile acestora)
si depasirea termenelor
de scadenta a reviziilor
tehnice.

registrul de evidenta a
mijloacelor de transport,
sau inregistrarea eronata a
anumitor date ale acestora;
1.2 Neefectuarea fa timp a
lucrarilor de intretinere si
reparatie:

1.3 Raportari eronate
privind exploatarea
mijloacelor de transport:

mijloacelor de transport si
a tuturor datelor acestora.
1.2 Inregistrarea corecta in
baza de date si urmarirea
respectarii perioadelor de
efectuare a lucrarilor de
intretinere si reparatie,

1.3 Inregistrarea corecta in
baza de date a tuturor
aspectelor privind
exploatarea mijloacclor de




cu privire la
consunnurile de
carburant/curent

electric a mijloacelor de
transport.

drumurilor pe care se
desfagoara transportul in
comun si astfel stabilirea

P0O-22-29.12.2011.
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echipamentelor de 1.4 Aparitia unor erori transport.
lueru. respectiv a privind casarea si scoaterea 1.4 Verificarea atenta a
programelor de din evidenta a mijloacelor documentelor sia
intrejinere si reparatii, de transport mijloacelor de transport
urmdrirea reparatiilor privind casarea si
scoaterea din evidenta a
acestora
2 1.1 Neidentificarea corecta 1 3 3 | 1.1 Lansarea catre sectii a 22.12.2025 1 3 3
B. Asigurarea cu Neasigurerea cu a necesarului de materiale, unei cereri de propopunere
mijloace de transport mijloace de transport a lucrari la sectii; de achizitii cu cel putin 3
pentru activitatea necesarului pentru 1.2 Buget insuficient alocat luni inainte de intocmirea
specifica; asigurareq programul de transport | vizavi de necesarul de programelor
cu piese de schimb si aprobat. achizitii; 1.2 Consultarea prealabila
consumabile pentru 1.3 Intirzierea aprobirii cu sectorul financiar in
activitatea continua de bugetului local (HCL) vederea coordonarii
transport in comun; de care depinde partial surselor financiare cu
asigurarea cu bugetul propriu; necesarul
echipamente si 1.4 Complexitatea 1.3 Obtinerea informatiilor
dispozitive specifice a procedurilor de achizitii prealabile privind bugetul
activitatii de local, inainte de
intretinere a 1.4 Modificari dese in 1.4 Compartimentul de
mijloacelor de legislatia achizitiilor achizitii va urmari
transport, intretinerea publice; indeaproape modificarea
in conditii legislatiei
corespunzatoare a 1.5 Intocmirea din timp a
cladivilor regiei, documentatiei de achizitie
utilizarea rationala a tinand cont de timpii
Jondurilor disponibile suplimentari introdusi prin
Activitatea 1: proceduri
ntocmirea
programului anual de
achizitii publice
3 C. Respectarea Neincadrarea in 1.1 Aplicarea incorectii a 1 2 | 2 | 1.1 Aplicarea corecti a 22.12.2025 1 2 2
legislatiei in vigoare consumurile de cocficientului de drum, firi acestuia conform
combustibil/curent sé se tind cont de starea Procedurii operationale




Nr. | Obiective/ activititi Riscul Cauzele care Risc inerent Strategia adoptati Data Risc rezidual Observatii
ert. favorizeaza aparitfia = ultimm. o
riscului 3| - | = revizuiri 2 L 53
g | B 3 g g 2
g |8 [E Z | E =
=T a o % e ®
& = £ =
e ®
1 2 3 4 5| 6 7 8 9 10 | 11 12

electric, incadrarea in
normele de consum i

analiza consumurilor

de combustibil/curent

electric:

-Stabilirea parcursului
echivalent

-Caleulul consumulyi
normat de combustibil

- Caleulul consumului
rormal de curent
electric

-Calewlul consunlui
efectiv de combustibil

- Caleulul consumulii
efectiv de curent
electric

-Analiza consumurilor
de carburanii

-Analiza consumurilor
de curent electric

fﬂfacmfrm
documentelor
Justificative cu privire
la consumimrile de
carburanti, respectiv a

eronata a parcursului.

1.9. echivalent
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consunndui de curent

electriv:

-Foile de parcurs

intocmite pentru

autobuze

Activitatea 1:

Urmarirea

consumurilor de

carburanti si a

consumului de curent

electric

4. Monitorizarea 1.1. Aplicarea incorectii a 1.1. Aplicarea corecta a 22.12.2025 1 2 3

fransportului urban cu
privire la

- kilometri parcusi,

- consiumiul de
contbustibil, consumul
de curent electric

- stabilirea consumului
efectiv si normat al
combustibilului si al
curentului electric

- acordarea sporului
de consum peniru
perioada de iarnd

- acordarea sporului
de consum pentru

Sunctionarea aerului

conditionat
- evidentia FAZ primite
de la Serviciul Tehnic

sporului pentru circulatia in
localitatile urbane.

1.2. Confirmarca
nejustificata a unor
kilometri echivalenti pentru
funetionarea motoarelor in
gol. Confirmarea
neconforma a funtiondrii
nejustificate a autobuzelor
electrice.

1.3. Stabilirea cronatd a
lungimii trascelor pentru
unele linii.

acestuia conform
Procedurii operationale
P0-22-29.12.2011.

1.2. Acordarea corecta a
orelor functionare
conform Procedurii
operationale PO-22-
20.12.2011.

1.3. Masurarea exacta a
lungimii traseelor . cu
mijloace de masura
verificate periodic.
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Activitatea 1:
Urmdrirea consunului
de combustibil si
cirent

Activitatea 2:
Urmdrirea
kilometrilor parcursi

1.4. Aplicarea incorecti a
coeficientului de corectie
pentru conditii climaterice
nefavorabile.

1.5. Acordarea eronata a
sporului de consum
combustibil pentru

incalzirea motoarelor pe
timp de iarna (Q2).

1.6. Acordarca eronati a
sporului de consum curent
electric pentru autobuzele
electrice.

1.7. Acordarea eronati a
sporului de consum
combustibil pentru
formarea rezervei de aer

(Q3).

1.9. Acordarca eronati a
sporului de consum
combustibil pentru
functionarea instalatiei de
aer conditionat (Q4) sau a
instalatiei suplimentare
pentru incalzire tip sirocol

(Q3).

1.4. Aplicarea corectd a
acestuia conform
Procedurii operationale
P0O-22-29.12.2011, in

functie de conditiile
meteo.

1.5. Aplicarea corecta a
acestuia conform
Procedurii operationale
P0-22-29.12.2011.

1.6. Aplicarea corecté a
acestuia conform
Procedurii operationale
P0O-22-29.12.2011.

1.7. Aplicarea corecta a
acestuia conform
Procedurii operationale
P0-22-29.12.2011.

1.9 Calcularea corectd a
acestuia conform
Procedurii operationale
P0O-22-29.12.2011

1.10 Determinarea corectd
a acestuia conform
Procedurii operationale
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1.10. Calcularea eronati a P0O-22-29.12.2011.
consumului normat de
carburanti. 1.11. Determinarea corectd
a acestuia conform
Procedurii operationale
P0O-22-29.12.2011.
1.11. Calcularea eronatii a
consumului normat de
curent electric. 1.12. Verificarea pertodici
a corespondentei datelor
inscrise in FAZ cu cele
1.12. Determinarea. primite de la Serviciul
consumului efectiv de Tehnic.
carburanti i curent electric,
prin alte metode decét prin 1.13. Verificarea periodici
metoda alimentérij la a corespondentei datelor
capacitate. inscrise in FAZ cu cele
primite de la Serviciul
1.13. Capacitatea Tehnic.
rezervoarelor inscrisi in
cartea tehnica s& ny
corespundi cu cea
inregistrats in FAZ.
3. Monitorizarea 1.14. Neevidentierea in 1.14. Prelucrarea cu 22.12.2025

consvmulii gi
supraconsumidiui de
combustibil si de
curent electric
consumet

Activitatea 1:
Urmidrirea consumului
si a supraconsumului
in platforma
hitps:/favi-
zalau.radcom.ro/

FAZ a unor supraconsumuri
sau economii de carburanti/
curent electric, prin
prelucrarea defectuoasi a
foilor de parcurs.

1.15. Nerespectarea
normelor in vigoare

atentie a tuturor foilor de
parcurs, respectiv
prelucrarea informatiilor
generate de platforma
https://avl-
zalau.radcom.ro/ pentru
monitorizarea
transportului urban.

1.15. Aplicarea corecti a
prevederilor Procedurii

operationale PO-22-29.12
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(Procedura operationald
P0-22-29.12.2011) cu
privire la analiza
supraconsumurilor sau a
economiilor de
carburanti/curent electric,
realizate de autovehicule. 1.16. Efectuarea corecti
si cu responsabilitate a
1.16. Netratarea tuturor analizelor decadale §i
cazurilor de supraconsum tunare.
carburanti sau de curent
electric. 1.17. Respectarea formulei
de calcul primite prin
1.17. Trecerea peprevizute dispozitie .
prin dispozitii de serviciu .
1.18. Elaborarea reviziilor
la Procedura operationala
1.18. Existenta unor P0-22-29.12.2%1im?zare
proceduri scrise i sd contind toate
formalizate incomplete. completdrile si
modificirile ulterioare
elaboriiri ei
Intocmit,
Responsabil cu riscurile la nivel Serv. MTTI intretinere si curatenie,

Petru
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TR dilSI/FFFS SCTRANSURBIS SA

Zaléu, Strada Fabricii nr.30/A, Judetul S3laj

Telefon/Fax: {40)/260/617790
http://www.tuz.ro e-mail: transurbis@yahoo.com

Aprobat,
Resurse Umane si salarizare
Nr.  /Data
REGISTRUL DE RISCURI
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1 Activitatea 1. Informare gresita catre 1.1.Neactualizarea statului | 2 2 | 1.1 Intocmireain timp util 22.12.2025 1 2 2
Statul de functii conducere si salariat. de functii. si actualizarca acestuia la
timp.
2 Activitatea 2. Impedimente la 2.1. Neactoalizarea | | 1 | 2.1 Intocmirea in timp util 22.12.2025 | | |
Organigrama unitétii organigrama unitatii organigramei unitétii. s1 actualizarea corecté.
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3 Activitatea 3. Sanctiuni si 3.1. Nepublicarea anunjului 1 2 | 2 | Publicarea in timp util in 22.12.2025 1 2 2
Publicarea anuntului imposibilitate de de concurs, in presi cu 15 presd, afigarea la sediul
recrutare de personal. zile inainte de data societdtii si publicarea pe
sustinerii acestuia. site-ul societitii a
anuntului in vederea
3.2. Neafigarea anunfului, recrutirii de personal.
la sediul societatii si
publicarea pe pagina de
internet a societitii.
4 Activitatea 4. Imposibilitatea 4.1. Neintocmirea. corecti a 1 3 | 3 | Intocmirea corectaa 22.12.2025 1 3 3
Organizarea recrutdrii | participarii la concurs. anuntului, In vederea anuntului
personalului in recrutérii personalului
vederea angajarii (bibliografia si conditiile de
participare).
5 Activitatea 5: Imposibilitatea de 5.1 Neconstituirea comisei 1 2 | 2 | Constituirea comisei de 22.12.2025 1 2 2
Constituirea comisiilor | sustinere coneurs. de concurs si concurs conform normelor
de concurs incompatibilitatea legale si sustinerea
membrilor acesteia. concursului in prezenta
acesteia.
6 Activitatea 6: Respingerea candi 6.1. Dosarele personale 1 3 3 | Verificarea atenta a 22.12.2025 1 3 3
Dosarele de concurs datilor de a participala | ale candidatilor nn dosarelor.
ale candidatilor concurs. indeplinesc conditiile de
conformitate. Dosare
incomplete.
7 Alfisarea rezultatelor 1 |22 22.12.2025 1 2 2
Activitatea 7: poate duce la conflicte 7.1. Neafigarea rezultatelor Verificarea dosarelor cu
Alisarea rezultatelor cu concurentii, selectiilor dosarelor de atentie si afisarea
inscriere, in termen de 5 rezultatelor 1a sediul
zile de la data expirarii firmei.
perioadei de inscriere.
8 Programarea 1 2|2 22.12.2025 1 2 2
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Activitatea 8: coneursului. 8.1. Neindeplinirea Subiectele si fie clar
Sustinerea probei conditiilor de conformitate formulate. Subiectele si
serise a probei scrise. faci parte din bibliografia
din anuntul concursului.
9 Activitatea 9: Anularea concursului. 1 3|3 22.12.2025 1 3 3
Sustinerea probei de 9.1. Neindeplinirea Sustinerea probei de
inferviu conditiilor de conformitate interviu n termen.
a probei de interviu.
Interviul nu a fost sustinut
in 5 zile lucritoare de la
data sustinerii probei scrise.
10 | Activitatea 10. Informare cronata catre | 10.1. Neintocmirea corecti 1 2 | 2 | Intocmirea corectia 22.12.2025 1 2 2
Procesul verbal conducere privind a procesului verbal privind procesului verbal privnd
privind rezultatele rezultatele concursului. | rezultatele concursului. rezultatele concursului.
concursului
11 | Activitatea 11. Conflict cu candidatii. 11.1. Necomunicarea 1 3 | 3 | Corectarea in timp util a 22,12.2025 1 3 3
Comunicarea rezultatelor, candidatilor in lucririlor, ale candidatilor
rezultatelor termen de 3 zile lucritoare de citre membrii comisiei
concursului de la data sustinerii ultimei si comunicarea
probe de concurs. rezultatelor.
12 | Activitatea 12. Informare gresitaa 12.1. Neintocmirea corecti 1 1 1 | Verificarea cu atentie data | 22.12.2025 1 1 1
Contestatii privind concurentilor. a procesului verbal privind depunerii contestatiilor.
rezultatele concursului rezultatele concursului.
13 | Activitatea 13. Sanctiuni din partea 13.1. Necomunicarea 1 3 | 3 | Intocmirea in timp util a 22.12.2025 1 3 3
Contractul individual LLT.M rezultatelor, candidatilor in contractului individual de
de munci termen de 3 zile lucritoare munci.
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de la data sustinerii ultimei
probe de concurs.
inmanarea unui ex. C.LM.
persoanei nou angajate.
14 Activitatea 14. Sanctiuni .TM 14.1. Neinregistrarea | 1 3] 3 . 22.12.2025 1 3 3
Registrul  general de contractului individual de inregistrarea in Revisal,
evidentd al salariatilor muncd in registrul general anterior datei angajérii.
(REVISAL) de evidenti al salariatilor. Trnsmiterea acestuia
online, la ITM.
14.2 Netransmiterea
acestuia la inspectoratul
teritorial de munca (ITM),
in format electronic,
anterior datei angajirii.
15 | Activitatea 15. Prejudiciul 15.1.. Neactualizarea 1 2 | 2 | Actualizarea in timp utila | 22.12.2025 1 2 2
Prelucrarca angajatorului si modificarilor apérute in modificirilor apérute in
contractului individual | sanctiuni din partea CIM, in timp util §i corecte. CIM.
de munca conducerii. Transmiterea si
comunicarea celor in
15.2 Transmiterea acestora cauzi.
in format electronic la ITM.
16 Activitatea 16. Sanetiuni din partea 16.1. Evidenta concediilor 1 2 | 2 | Evidenta corectd a 22.12.2025 1 2 2
Evidenta concediilor | conducerii de odihna nu se incadreaza concediilor de odihna.
de odihna in principiile de
conformitate
17 Activitatea 17. Concedii medicale 17.1. Evidenta si 1 1 1 | Evidenta si prelucrarea si | 22.12.2025 1 1 1
Concediile medicale respinse de catre casa prelucrarea incorecla a fie corectd §i transmisi la
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de sanatate, concediilor medicale. timp la Casa de Sanitate
17.2. Netransmitera
concediilor medicale la
timp la Casa de Sinétate,
18 Activitatea 18. Imposibilitatea 18.1. Neintocmirea planului | 3 3 | Intocmirea planului de 22.12.2025 | 3 3
Intocmirea planului angajatilor de a de formare profesionals. formare profesionala si
de formare participa la cursuri de aprobarea acestuia de citre
profesionala formare profesionala. C.A. la inceputul fiecarui
an,
19 Activitatea 19. Intarzierea platii 19.1. Neintocmirea corectd 1 2 2 | Intocmirea corectd siin 22.12.2025 1 2 2
Drepturi salariale salariilor conform si in timp util al drepturilor timp util al drepturilor
C.CM salariale si al statului de salariale si al statului de
plata. plati.
20 Activitatea 20. Intarzierea platii 20.1. Netransmiterea 1 1 1 | Transmiterea salariilor, in 22.12.2025 1 1 1
Transmiterea salariilor | salariilor. salariilor, in format format electronic, la CEC
la CEC si BCR in electronic, la CEC si BCR, si BCR, in timp util,
format electronic in timp util, pentru a fi pentru a fi virate In contul
virate in contul salariafilor. salariatilor.
21 | Activitatea 21. Penalitati din partea 21.1. Nefntocmirea corecta 1 3 | 3 | Intocmirea in timp util a 22.12.2025 1 3 3
Intocmirea finantelor. a declaratiilor (dec. 112) deciziilor si actelor
declaratiilor privind retinerile salariale si aditionale.
predarea acestora in timp, la
serv. Financiar Contabil.
22 | Activitatea 22. Prejudiciu pentru 22.1. Neintocmirea deciziei 1 2 | 2 | Intocmirea in timp util a 22.12.2025 1 2 2
Decizii §i acte salariati. sau a actului aditional cu deciziilor si actelor
aditionale modificdrile drepturilor aditionale.
salariale.
23 | Activitatea 23. Conditiile specifice Analiza postului efectuata 1 1 1 | Acceptarea la concurs a 22.12.2025 1 1 1
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Recrutarea si selectia pentru ocuparea gresil. Unor persoane care nu
personalului postului nu sunt clar si corespund profesional
legal specificate, Schimbari legislative in cerintelor postului,
domeniu
Recrutare si selectie lipsita
Lipsa de experienta de obiectivitate.
Cunoasterea insuficienta a Riscuri de imagine
procedurii pentru recrutarea
si selectia de personal Amenzi
Scaderea eficientei.
Neindeplinirea unor
obiective.
24 | Activitatea 24, Comistile de concurs si | Cunoasterea insuficienta a 1 2 | 2 | Neindeplinirea unor 22.12.2025 1 2 2
Organizarca comisiile de solutionare | reglementarilor interne si a obiective
concursurilor de a contestatiilor nu sunt | legislatiei in vigoare Lipsa de obiectivitate in
ocupare a posturilor constituite in termenul evaluarea candidatilor
vacante legal si conform Executarea
procedurii interne, necorespunzatoare a
respectiv legislatiei in evaluarii
vigoare,
25 | Activitatea 25, Dosarele candidatilor | Cunoasterea insuficienta a 1 1 1 | Sanctiuni disciplinare 22.12,2025 1 1 1
Dosarele candidatilor | pentru ocuparea reglementarilor interne si a
de inscriere la concurs | posturilor nu legislatiei in vigoare. Neindeplinirea unor
indeplinesc conditiile de obiective
conformitate
Riscuri de imagine
Clarificari
26 | Activitatea 26. Rezultatul probelor de Necunoasterea legislatiei 1 2 2 | Nerespectarea procedurilor | 22.12.2025 1 2 2
Desfasurarea coneurs nu au fost specifice si a procedurii de concurs.
concursului afisate la sediul operationale privind
societatii in termenul recrutarea de personal. Neindeplinirea




Nr. | Obiective/ activititi Riscul Cauzele care Risc inerent Strategia adoptati Data Risc rezidual Observatii
ert. favorizeazi aparitia ey ultimei -
riscului 3 = revizuiri 2 = =
g5 |8 g| 8| %
ElE(E =g B
=g e S
g | o & &
=y s
1 2 3 4 5| 6 7 8 9 10 | 11 12
legal, obicctivelor.
Lipsa de experienta a
personalului Recrutare si selectie
deficitara.
Scaderea eficientei
27 | Activitatea 27. Datele de identificare Dosarul candidatului admis | 1 | | 1 | Stabilirea drepturilor 22.12.2025 1 1 1
Angajarea ale candidatului admis, | nu contine toate salariale incorect;
personalului a salariului de incadrare | documentele necesare;
si a sporurilor de care Amenzi pentru
beneficiaza nu au fost Legislatia referitoare la netransmiterea in termen a
stabilite corect; incadrarea si salarizarea unor date;
personalului este in
continua schimbare si Comunicare defectuoasa
contradictorie cu candidatul admis
28 | Activitatea 28. .Lipsa unor documente | Inexistenta unor evidente 1 2 | 2 | Neaplicarea procedurii 22.12.2025 1 2 2
Gestionarea dosarelor | din dosarul de personal | cu piesele fiecarul dosar operationale,
de personal (opis la dosar)
Sanetiuni
29 | Activitatea 29. Neindeplinirea Deficiente in completarea 1 3 3 22,12.2025 1 3 3
Stabilirea atributiilor corespunzatoare a | fiselor postului. Deficiente in selectie.
angajatilor prin atributiilor de serviciu;
infocmirea corecta si Imposibilitatea stabilirii Lipsa unui program de
completa a fiselor persoanelor Neindeplinirea instruire profesionala
posturilor raspunzatoare; corespunzatoarc a
atributiilor Intocmirea fisei de post cu
atributii nespecifice
postului ocupat de salariat,
30 | Activitatea 30. Evaluarile nu s-au Necunoasterea legislatiei 1 2 | 2 | Evaluare lipsita de 22,12.2025 1 2 2
Evaluarea angajatilor efectuat conform specifice si a procedurii obiectivitate.
regulilor stahbilite in operationale;
procedura operationala; Demotivarea angajatilor.
Aprecierile consemnate nu
corespund realitatii. Oferirea unor informatii
denaturate
31 | Activitatea 31. [ntocmirea defectuoasa | Lipsa unor documente din 1 1 | 1 | Neindeplinirea conditiilor | 22.12.2025 1 1 1
Pensionarca a dosarului de dosarul de personal care sa impuse de legislatia in

personalului-Dosarul

pensionare

dovedeasca stagiul de

vigoare pentru a putea
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de pensionare cotizare; depune in termen dosarul
Lipsa unor elemente de de pensionare.
salarizare;
Slabilirea eronata a
drepturilor de pensie
32 | Activitatea 32. Statul de functiinu este | Lipsa de experienta a 1 2 2 | Disfunctionalitati 22.12.2025 1 2 2
Gestionarea statelor de | actualizat permanent, in | personalului. organizatorice.
functii si a structurii functie de rezultatele
organizatorice procesului de Management deficitar, Neindeplinirea
recrutare/selectie/promo | probleme de coordonare obiectivelor.
vare/schimbari functionala
organizationale Nedefinirea activitatilor
specifice postului.
33 Activitatea 33. Pierderea/plecarea Nivel de salarizare 1 3 3 | Neindeplinirea unor 22.12.2025 1 3 3
Gestionarea resursei personalului cheie neatractiv obiective,
umane in cadrul
socictatii Persoana este trimisa la Intreruperea unor activitati
curs de perfectionare si apoi
isi da demisia. Scaderea eficientei
Evaluare lipsita de
obiectivitate a personalului
34 | Activitatea 34. Neactualizarea Nu sunt transmise in timp 1 2 | 2 | Stabilirea si plataeronataa | 22.12.2025 1 1 1
Salarizare: permanenta a datelor util copii dupa documentele drepturilor salariale.
Intocmirea corecta si din programul de Jjustificative (CIM, acte
in termen a statelor de | salarizare in ceea ce aditionale, decizii, etc) de Amenzi
salarii priveste personalul responsabilul de resurse
(persoane noi angajate, | umane. Afectarea imaginii
noi posturi dupa Comunicare deficitara intre sacietatii,
modificari birouri/ compartimente.
organizationale, dupa Neactualizarea programului Procese in instanta
indexari salariale, de salarizare in functie de
schimbari de functie, modificarile legislative.
trecerea intr-o alta
transa de vechime, Lipsa monitotizarii
indeplinirea conditiilor | schimbarilor legislative in
pentru acordarea unor domeniu;
sporuri cuprinse in Pregatire deficitara a
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CCM negociate la nivel

de unitate.

personalului in domeniul

35

Activitatea 35,
Evidenta foilor
colective de prezente
si a concediilor de
odihna. medicale, ete.

Evidenta prezentei si
concediilor nu se

incadreaza in principiile

de conformitate

Deficiente in completarea
foilor de prezenta;
-Nepredarea in timp a foilor
de prezenta;

~Completarea
necorespunzatoare a
condicii de prezenta;
-Neinformarea in termen
util a perioadelor de absente
nemotivate;
-Neevidentierea corecta a
perioadelor de CO;
-Nepredarea in termen a
cererilor de CO

-Cererile de CO sunt
intocmite gresit sau nu sunt
aprobate corespunzator;
-Neoperarea/
neinregistrarea CM;
-Documentatia privind
concediul medical este
adusa incompleta sau cu
intarziere;

Stabilirea si plata eronata a
drepturilor salariale.

Amenzi

Alectarea imaginii
societalii.

Procese in instanta.

22.12.2025

36

Activitatea 36.
Evidenta perioadelor
de suspendare a CIM
(concediul crestere
copil, concediul fara
plata pentru studi,
motive personale)

Lvidenta prezentei si
concediilor nu se

incadreaza in principiile

de conformitate

Deficiente in completarea
foilor de prezenta;
-Nepredarea in timp a foilor
de prezenta;

-Comipletarea
necorespunzatoare a

condicii de prezenta:

Stabilirea si plata eronata a
drepturilor salariale.

Amenzi

Afectarea imaginii

societatii.

22.12.2025
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-Neinformarea in termen
util a perioadelor de absente
nemofivate;
-Neevidentierea corecta a
perioadelor de CO;
-Nepredarea in termen a
cererilor de CO

-Cererile de CO sunt
intocmite gresit sau nu sunt
aprobate corespunzator;
-Neoperarea/
neinregistrarea CM;
-Documentatia privind
concediul medical este
adusa incompleta sau cu
intarziere;

Procese in instanta

37

Activitatea 37.
Evidenta perioadelor
de suspendare a CIM
(concediul crestere
copil, concediul fara
plata pentru studii,
motive personale

Evidenta prezentei si
concediilor nu se

incadreaza in principiile

de conformitate

Deficiente in completarea
foilor de prezenta;

Documentatia privind
suspendarea CIM este
transmisa cu intarziere;

Neintocmirea corecta sau in
timp a documentatiei de
suspendare a CIM de catre
resurse umane (decizii, acte
aditionale);

Neoperarea/neinregistrarea
CIM suspendate in sistemul
de salarizare;

Stabilirea si plata eronata a
drepturilor salariale.

Stabilirea eronata a
sporului de vechime.

Sanctiuni si amenzi

22.12.2025

(]

38

Activitatea 38,
Acordarea drepturilor
salariale

Inregistrarca si plata
unor drepturi salariale
in mod eronat;

Lipsa/insuficienta a
mecanismelor de control;

Aducerea cu intarziere a
notei de fundamentare, ceea

tad

Stabilirea si plata eronata a
drepturilor salariale.

Neconcordante intre statul
de plata si pontaj.

22.12.2025




Nr. | Obiective/ activitati Riscul Cauzele care Rise inerent Strategia adoptata Data Risc rezidual Observatii
crt. favorizeaza aparitia e | u]tim?i. ..U
riscului 3 = revizuiri 3 e | e
e | 5|5 g| B | =
B
= |3 |E 2| 2| 5
5 — ~ o =3 g ]
B |7 |2 g ]
=3 1y
1 2 3 4 5] 6 7 8 9 10 11 12
ce conduce la o verificare
superliciala/
neverificare a notei de
fundamentare
39 Activitatea 39. Intoemirea declaratiei Schimbari legislative in 1 2 2 | Raportarea unor date 22.12.2025 1 2 2
Intocmirea 112 in ' mod eronat; domeniu: cronate.
declaratiilor aferente
impozitelor si Softul utilizat nu este Intocmirea declaratiei
contributiilor salariale actualizat: rectificative.
in mod coreet si in
termenul legal
Intoemit,

Responsabil cu

Chis Andreea
Prodan Ioan

curile la nivel Resurse umane si salarizare,
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1 A Incadrarea Informare gresita a L.1. Nu este intocmita 1 2 | 2 | .1 Analiza cheltuielilor si 22.12.2025 1 2 2
cheltuielilor in conducerii C.A fundamentarea bugetului veniturilor preliminate

prevederile bugetare
Activitatea 1 :

I. Bugetul de Venituri
si Cheltuieli

1.2 Existenta repartizirii
bugetului pe trimestre

pentru anul n curs pand la
30 octombrie i progiozarea
pentru anul viitor.

1.2 Analiza cheltuiclilor si
veniturilor preliminate
pentru anul in curs pina la
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30 octombrie si prognozarea
pentru anul viitor.
2 Activitatea 2 : Incasare eronata a 2.1 Neidentificarea tuturor 1 3 3 | 2.1 Intocmirea conventiilor | 22.12.2025 1 3 3
Calculul subventiei subventiei. beneficiarilor de reduceri si cu unitatile care personal
gratuititi pe mijloacele de beneficiar de gratuitati
transport in comun (scoli, facultiti, unititi de
protectie sociali).
2.2 Aplicarea eronati a
legislatiei fn vigoare privind 2.2 Informare periodici
calculul subventie privind modificarile
legislative in domeniu,
3 Activitatea 3 : Prejudiciul firmei 3.1 Omiterea sau 1 2 | 2 | 3.1 Colaborarea cu 22.12.2025 1 2 2
Determinarea supraevaluarea unor serviciile gi
preturilor si tarifelor elemente de cost care compartimentele care
determina nivelul preturilor vizeazd conformitalea
si tarifelor cheltuielilor eflectuate.
5 B. Organiyareq si Informare gresita a 1.1 Inexistenta sau 1 1 1 | 1.1 Discutii §i analize in 22.12.2025 1 1 1
conducerea salariatilor necunoasterea procedurilor cadrul serviciului cu
contabilitiii de lucru personalul care gestioneazi
Activitatea 1: resortul previzut in
Contabilitatea proceduri.
furnizorilor
5 Activitatea 2 : Informare gresita a 2.1 Inexistenta san 1 2 2 | 2.1 Discutii si analize in 22.12.2025 1 2 2
Contabilitatca salariatilor. necunoagterea procedurilor cadrul serviciului cu
clientilor de lucru personalul care gestioneazi
resortul previizut in
proceduri.
6 Activitatea 3 : Informare gresita a 3.1 Inexistenta sau 1 1 1 | 3.1 Discutii si analize in 22.12.2025 1 1 1
Contabilitatea conducerii. necunoasterea procedurilor cadrul seviciului cu
stocurilor de lucru personalul care gestioneaza
resortul prevazut in
proceduri.
7 Activitatea 4 : Transmitere eronata 4.1 Stabilirea eronatda bazei | | 2 | 2 | 4.1Actualizarea 22.12.2025 1 2 2
Contabilitatea catre ANAF de calcul pentru obligatiile documentelor de calcul a
salariilor si intocmirea salariale obligatiilor salariale in baza
D112 4.2 Neconcordante intre modificarilor legislative.
datele nscrise in declaratie 4.2 Confruntarea lunard a
§i statele de plata datelor cuprinse in
4.3 Nerespectarea contabilitate cu declaratiile
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termenelor de depunere. (declaratia 112).
4.3 Termen de depunere
stabilit conform datei limit.
8 | Activitatea 5 : | Inregistrare incorectaa | 5.1 Neaplicarea corectia 1 I | 1 | 5.1 Verificarea de ctre 22.12.2025 1 1 1
Caleularea amortizirii | amortizarii. cotelor de amortizare responsabilul cu mijloacele
§i contabilitatea conform Catalogului fixe
mijloacelor fixe si a privind clasificarea si (contabilitatea lor) a datelor
amortizirii duratele normale de din pr?cesele vﬁerba.leﬁde
functionare a mijloacelor receptic cu legislatia in
fixe vigoare.
5.2 Inregistrarea unor valori 2 Venﬁma de et
de intrare a mijloacelor fixe responsabﬂl{l e mijloacele
altele decét cele stabilite it (conpablhtatea lor) a
conform prevederilor legale Ceilon dm Process = petbale
5.3 Evidentierea i de receptie cu legislatia in
k& V{ .entxerea in vigoare.
contabilitate nu s-a efectuat
in conturi dlstmc.te, pentru 5.3 infiintarea planului de
mijloacele fixe i conturi analitic cu
amortizarea acestora actualizarea conturilor din
balanta analitici.
9 Activitatea 6: Informare gresita a 6.1 Inexistenta sau 1 3 3 | 6.1 Elaborarea procedurilor 22.12.2025 1 3 3
Operatiuni de | conducerii cu privire la | necunoagterea procedurilor de lucr_u si aducerea IOI: la
trezorerie sold in banca. de lucru cunostinta personalului.
6.2 Stabilirea prin fisa
6.2 Incilcarea principiului postului a sarcinilor de
separatiei sarcinilor serviciu pe fiecare persoani.
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10 | Activitatea 7 : Informare gresita a 7.1 Casierul intocmegte 1 2 | 2 | 7.1 Stabilirea 22.12.2025 1 2 2
Operatiuni de incasari | conducerii cu privire la | dispozitii de incasare/plati responsabilului cu registrul
si plati in numerar sold in casa. de incasdri §i plati.
7.2 Registrul de casi nu se
ntocmeste zilnic, cand 7.2 Verificarea inopinata a
existd operatiuni casieriel
7.3 Nedepunerea in termen .
a actelor justificative 7.3 Urmirirea justificirii a
privind decontul de avansurilor spre .decontarc
cheltuieli acordate salariatilor
7.4 Prelucrarea legislatiei in
7.4 Nerespectarea sau domeniul operaﬁ%nila(fr de
ngcunoasierea casi
reglementirilor legale
privind operatiunile cu
numerar
11 | Activitatea 8 : In cazul unei lipse nu se | 8.1 Garantia in numerar, 1 1 1 | 8.1 Verificarea de citre 22.12.2025 1 1 1
Constituirea poate recupera retinuti de la salariatii cu persoana care tine evidenta
garantiilor materiale prejudiciul. atributiuni de gestiune, nu garantiilor materiale a
peniru gestionarii gi se efectueazi in rate lunare structurii contului analitic
salariatii cu atributiuni de 1/10 din salariu privind garantiile
de gestiune o
8.2 Restituirea garantiei 8.2 Elaborarea procedurilor
materiale copstituite, sau a operationale formalizare
dobanzii aferente
personalului care detine
functie de gestionar.
12 | Activitatea 9 : Calcularea de dobanzi 9.1 Inexistenta sau 1 3 3 | 9.1 Actualizarea periodici a 22.12.2025 1 3 3
Impozite si laxe locale | si penalitati prin neplata | necunoasterea procedurilor procedurilor de lucru gi
si depunere la termena | de lucru aducerea la cunogtinti a
declaratiilor si platilor. | 9.2 Neidentificarea tuturor modificérilor citre
taxelor si impozitelor personalul implicat
datorate
9.3 Plata cu intérziere a 9.2 Calcularea §i depunerea
impozitelor si taxelor locale de declaratii la Directia de
Impozite gi Taxe a
documentelor privind
miijloacele fixe noi si cele
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seoase din functiune.
9.3 Planificarea plaii
impozitelor si taxelor locale
i comunicarea ciitre
compartimentele
responsabile
13 | Activitatea 10: Transmiterea gresita a 10.1 Inexistenia sau | 2 | 2 | 10.1 Elaborarea procedurilor | 22.12.2025 1 2 2
Contabilitatea  TVA, | declaratiilor catre necunoagterea procedurilor de lucru si aducerea lor la
Jumalele de TVA si [ ANAF de luern cunosiinta personalului.
intoemirea D300 10.2 Completarea eronati a 10.2 Verificarea ca toate
D390 si D394 jurnalelor de TVA documentele care genereazi
10.3 Nefnregistrarea Luturor TVA de_plat:«i sau colectat si
facturilor de la furnizori si fie cuprinse in luna de tucru.
clienti 10.3 Colaborarea cu
compariimcnlgle care
10.4 Inregistrarea eronata a vizeazd facturile.
latelor de identificare 4 ;
Sl o i e 104 erifcarape
10.5 Nedepunerea in termen f’.z:m}}?“’ dlu{l” 3 prcllucrarca
a declaratiilor ZE I Ao EHbe oL
10.5 Planificarea termenelor
de depunere,
14 | Activitatea 11 Calcularea de penalitati | 11.1 Stabilirca cronati a 1 3 3 | 111 Stabilirea si 22.12.2025 1 3 3
Calculul impozitului si dobanzi. cheltuielilor nedeductibile evidentierea lunarsi a
pe profit si intocmirea fiscal t.ilm:;.:mlelnilciig Tic '“EE’}“"
D]00~D|01 cheliuiell nededuchibile
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15 | Activitatea 12: Informare gresita a 12.1 Nedepunderea in 1 12.1 Planificarea termenelor | 22.12.2025 1 1 1
Contabilitates conduceril. termen a declaratiilor, de depunere a declaratiilor.
debitorilor gi a .
crcditurilors’divcrsi 12.2 Inexistenta sau 12.2 Elaboma procedurilor
necunoagterea procedurilor de Iucru si aducerea lor la
de lucru. cunostinta personalului.
12.3 Actualizarea debitelor
12.3 Neurmirirea in curs §i urmérirea incasarii
debitorilor §i depaisirea acestora
termenului de prescriptie.
16 Calculul de dobanzi si 1 2 (2 22.12.2025 1 2 2

C. Intocmirea si
depunerea situatiilor
Sfinanciare
Activitatea 1;
Situatiile financiare

penalitati,

1.1 Dosarul cu situatiile
financiare nu cuprinde:
bilantul, contul de rezultat
patrimonial, situatia
fluxurilor de trezorerie,
conturile de executie
bugetara si alte anexe
previzute de lege.

1.2 Bilantul contabil nu
indeplineste conditiile de
conformitate,

1.3 Raportul explicativ nu
include cel putin
informatiile cerute cu
privire la posturile
importante din bilangul
contabil.

1.4 Raportul explicativ
anexat cuprinde informatii
generale insuficiente

L1 Actualizarea
informatiilor privind
legislatia in domeniu si
aplicarea normelor de
inchidere a exercitiului
financiar.

1.2 Actalizarea
informatiilor privind
legislatia in domeniu si
aplicarea normelor de
inchidere a exercitinlui
financiar.

1.3 Actualizarea
informatiilor privind
legislatia in domeniu si
aplicarea normelor de
inchidere a exercitiului
{inanciar.

1.4 Actualizarea
informatiilor privind
legislatia in domeniu si
aplicarea normelor de
inchidere a exercitiului
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financiar.
17 | b. ntocmirea, La un eventual control | 1.1 Inexistenta san 1 3 | 3 | 1.1 Elaborarea 22.12.2025 1 3 3
editarea §i pistrarea nu se pot prezenta date | necunoagterea procedurilor procedurilor de lucru si
registrelor de exacte, de lucru. aducerea lor la cunostinia
contabilitate 1.2 fntocmirea, editarea si personalului
Activitatea 1: pastrarea Registrutui 1.2 Actualizarea
Registrele de Inventar si Registrului informatiilor privind
contabilitate Jurnal fn neconcordanti cu legislatia in domeniu si
legislatia in vigoare. aplicarea normelor de
1.3 Completarea eronati a inchidere a exercitiului
Registrului de evidenti financiar,
fiscala. 1.3 Actualizarea
informatiilor privind
legislatia in domeniu si
aplicarea normelor de
inchidere a exercitiului
financiar,
18 | E. Organizarea Neefeetuarea 1.1 Acceptarea unor 1 3 | 3 | 1.1 Actualizarea 22.12.2025 1 3 3
Controlului Financiar | controlului financiar salariati care cunosc partial registrului cu persoanele
Preventiv propriu preventiv propriu. operatiunile supuse CFP care acordi control
(CFP) financiar preventive.
Activitatea 1 : 1.2 Actele de delegare a
Organizarea atributiilor nu spe(;giﬁ ci 1.2 Actualizarea registrului
controlului  financiar limitele si conditiile cu persoanele care acorda
preventiv, elaborarea delegrii control financiar preventiv.
garn _— .
Normelor 1.3 Delimitarea sarcinilor
metodologice proprii si 1.3 Incalcarea principiului prin Figa postului s_i
exercit.are‘a 001’11."1‘01}11 separatiei sarcinilor actualizarea periodici a
financiar _ preventiv acestora.
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propriu
19 | E Inventarierea Nu se cunosc 1.1 Inexistenta sau 1 2 2 | L1 Elaborarea 22.12.2025 1 2 2
Patrimoniului procedurile de lucru necunoagterea proecedurilor procedurilor de lucru i
Activitatea 1 : pentru efectuare de lucru. aducerea lor la cunogtinga
Inventarierea inventarului. personalului.
Patrimoniului 1.2 Incalcarea principiului 1.2 Delimitarea sarcinilor
separatiei sarcinilor prin fisa postului §i
actualizarca periodica a
acestora.
20 | G Circuitul Documente pastrate 1.1 Nu se verifica circuitul 1 I | 1 | LI Actualizarca si 22.12.2025 1 1 1
Documentelor necorespunzator. si arhivarea documentelor respectarea circuitului
Activitatea 1: justificative documentelor
Circuitul
documentelor 1.2 Personalul implicat nu 1.2 Actualizarea periodic
are trecute in figele postului a figei postului
si aceste atributii
Intocmit,

Responsabil cu riscurile la nivel Serviciu Financiar contabil,
Suteu Cornelia
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1 A. Fumnizarea de Nefunctionarea 1.1 Nerespectarea ] 2 Planificarea si efectuarea 22.12.2025 1 2 2

sistemelor de
management si control
din cadrul acesteia.

asigurari
managementului
unitatii privind buna
functionare a
sistemelor de
management si contral
din cadrul acesteia

prevederilor CCM.ROL.
Fisa Post. SSM, PSL,
precum si a dispozitiilor
primite ierarhic

instructajelor.
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Activitatea 1.
Nerespectarea
prevederilor CCM,
RO, Fisa Post, SSM.
PSI, precum sia
dispozitiilor primite
ierarhic
2 Activitatea 2. Stabilirea incorecta a 2.1 Stabilirea incorecta a 1 3 | 3 | Planificarea si prelucrarea 22.12.2025 1 3 3
Stabilirea incorectaa cuantumului amenzii. cuantumului amenzii prevederilor legii 92/2007,
cuaniumului amenzii contraventionale Ordin nr 353/2007 precum
confraventionale. 2.2 Anual se prevede un si a modificarilor ce apar
buget de timp alocat pentru ulterior.
misiunile de audit ad-hoc.
3 Activitatea 3. Necunoasterea OG nr.2 | 3.1 Nerespectarea si 1 2 | 2 | Planificarea si prelucrarea 22.12.2025 1 2 2
Nerespectarea si nerecunoasterea prevederilor OG nr 2/2001,
nerecunoasterea prevederilor OG nr 2 din prcum si a modificarilor ce
prevederilor OG nr 2 2001, cu privire la regimul apar ulterior.
din 2001. cu privire la contraventiilor
regimul contraventiilor
4 Activitatea 4. Numarul mare de 4.1 Cresterea numarului de 1 3 | 3 | Planificarea si prelucrarea | 22.12.2025 1 3 3
Cresterea numarului calatori care circula fara | calatori care circula fara prevederilor OG nr 2/2001,
de calatori care circula | documente de calatorie. | documente de calatorie in legea 92/2007 sia
fara documente de mijloacele de transport modificarilor ce apar
calatoric in mijloacele local, si a nerespectarii HCL ulterior si a HCL nr 24 din
de transport local. si a 1r 24 din 13 februarie 2012 13 februarie 2012.
nerespectarii HCL nr referitoare la cuantum bilet
24 din 13 februarie cu suprataxa, taxabil in
2012 referitoare la mijlocul de transport local.
cuantum bilet cu
suprataxa. taxabil in
mijlocul de transport
local.
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5 Activitatea 5. Necunoasterca Nerespectarea clauzelor ] 3 3 | Planificarea si prelucrarea 22.12.2025 1 3 3
Nerespectarea clauzelor cuprinse in cuprinse in contractele de prevederilor OG nr 2/2001.
clauzelor cuprinse in planurile de colaborare. | colaborare incheiate intre legea 92/2007. Plan de
planurile de societate, Inspectoratul de colaborare nr 449 din
colaborare. Jandarmi si Politia Locala 30/01/2013: Plan
ori inexistenta unor Colaborare nr 170 din
asemenea contracte de 24/01/2013.
colaborare.
Intocmit,

Responsabil cu riscurile la nivel Serviciul Control trafic,
Droj Adriana
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1 Evidenta cronata 1.1. Neefectuarea la timp a 1 3 | 3 | Urmérirea respectarii 22.12.2025 1 3 3
Activitateal: Evidena amijloacelor de lucrarilor de intrefinere si perioadelor de cfectuare a
mijloacelor de | transport pentru reparatii lucrarilor de intretinere si
transport, efectuarea la | efectuarea reparatiilor. reparatie.
timp a lucrarilor de
L intretinere i reparatic J
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2 Activitatea 2: Date tehnice 2.1 inrcgistrarea eronati a 1 2 2 inregistrarea corectd a 22.12.2025 1 2 2
inregistrate cronat. anumitor date tehnice ale datelor tehnice a fiecérei
mijloacelor de transport magini din parcul propriu.
3 Activitatea 3: Documentatie tehnica 3.1.Inexistenta 1 1 | 1 | Existenta documentelor 22.12.2025 1 1 1
incmpleta s-au documentatiei tehnice tehnice pentry fiecare tip
inexistenta. necesare pentru intrefinerca de magina care existd in
si exploatarea maginilor parcul propriu
4 Activitatea 4: Efectuarea unor 4.1. Inexistenta aparaturii 1 g 2 | Achizitionarea unui soft 22.12.2025 1 2 2
diagnoze pentru specifice pentru diagnozi si cit mai performant, pentru
depistarea defectelor. verificare a maginilor 0 gama mai largs de
magini
5 Activitatea 5: Executarea unor lucrari | 5.1, Nerespectarea normelor 1 3 3 Efectuarea corectaa 22.12.2025 1 3 3
de reparatie de catre de protectia muncii in reviziilor §i reparatiilor
persoane neautorizate. cadrul efectuitii operatiilor efectuate.
de revizie si intretinere de
cétre cei autorizati;
executarea superficiala a
acestor operatii
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6 | Activitatea de revizii, | Abandonare deseuri Neamenajarea unor spatii 1 3 3 | Asigurarea de spatii 22.12.2025 1 3 3
reparatii de la atelierul pentru colectarea si special amenajate pentru
auto depozitarea deseurilor colectarea deseurilor pana
la valorificarea sau
eliminarea acestora
7 | Activitatea de revizii si | Neintretinerea Folosirea 2 1 | 2 | Functionarea utilajelor la 22.12.2025 2 1 2
intretinere a utilajelor corespunzatoare i necorespunzatoare si in timpul strict necesar si
in cadrul atelierului utilajelor in cadrul exces a utilajelor verificarea periodica a lor
auto. atelierului auto.

Intocmit,

Responsabil cu riscurile Ia nivel de Serv.Atelier Mecanic,

Pojar Claudiu
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